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INCORPORAZIONE DI ACQUA TOSCANA SPA, CONSIAG SPA E
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Agli ezionisti o Alia Servizi Ambienlali 5.p.A.
Agl azionisti di Aogqua Toscana 5.p.A.

Agli pzionisti di Consiog S.p.A

Agll azionisti di Publiservizi 5.p.A.

1. Motivo ed oggetto dell’incarico

A sepuito di istanza di nomina presentata congiuntamente da Alia Servizi Ambientali S.p.A.
(di seguito, “Alia” o "la Societd Incorporante”), Acque Toscana 3.p.A., Consiag SpA =
Publiservizi 5.p.A. (o collettivamente di seguito, "SBocietd Incorperande”} in data 24 maggio
2022 1l Presidente del Tobunale di Firenze ha nominato {allegato 1) la Societd Baleer Tilly
Fevisa 3.p.A e il Dott. [acopo Conti gquali esperti comuni incaricati di redigere, ai sensi
dell’art, 2501-gexies, comma gquarto, del Codice Civile, la relazione sulla congruitd del
Rapporto di Cambio nell'ambito della Fusione per incorporazione di Acgua Toscana S.p.A.,
Congiag 3.pA., Publiservizi SpA. in Ala servizl ambientali SpA. [di  =ssguito,
[“Cperazione™ o la "Fusione™).

Per e finalitd connesse allo svolgimento del nostro incarico, abbiamo acquisito i document:
relativi all’'operazions di Fusione per incorporazione ed in particolare il progetto di Fusione
per  incorporazione  approvato dal Consighh di Amministrazions di Alia  (Societa
Incorporants), Acqua Toscana S.p.A4., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. [Societa
Incorporande) nelle date 28-29 aprile 2022, ai sensi & per gh effeth dell’art. 2501-fer del
Codice Civile [di sepuifo, i "Progetto di Fusione"} corredaty dalle relazioni illustrative degli
Amministratorl ("Relazioni®] che indicano, illustrano e glustificano, ai sensi dell'art, 2501-
guinguies del Codice Civile, il Rapporto di Cambio.

In quelita di esperti abbiama definito Foggetto del lavoro, concordato le attivitsd da svolgere
ai fini dell’espletamento dell'lncarico, discusso e concordato le fasi del lavoro 1o itinere 2
condivisa le conclusioni finali. La struttura della Relazione €& descritta nelle pagine

seguenti.
2. Sintesi dell’operazione

Lz Bocietd partecipant alla prospetiata operazione di Fusione per incorporazione svelgono
la propria attivitd nel settore delle Utlities, fornendo servizi pubblici locali nella Regione
Toscana,

Mell'ottica, dunque, di upa riorganizzazione delle gestioni dei servizi pubblici, le Bocieta
hanno awwiato ls valutazione di una possibile operazione di aggregazione (IMAggregazione”)
tramite un'operazione di Fusione che comportera l'annullamento di tutte le azioni delle
Societa Incorporande ¢ asscgnazione in concambio, mediante aumento di capitals, di
nuove aziopi ardinarie di Al Servizi Ambientali S.p. A ai soci delle Secieth Incorporande.
Le nuove aziont avranno podimento regolare ¢ le medesime carattenistiche delle azion: gia
in circolazione alla data di emissione.

I Progetto complessive si articola nelle seguenti Tasl, strettamente collegate ed
interconnesse tra loro

a] la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publissrvizi in Alia (la
"Fueione”], da cui risultera la creazione di un unico polo [multi-utility) per la gestione
det servizi locali nella Regione Toscana;
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a} la Fusione per incorporazione di Acqua Tescana, Consiag e Publiserviz in Alia (la
“Fusione”), da cul risultera la creazione di un unico pole (multi-utility) per la gestione
del serviz locall nella Regione Toscana; e

bl il conferimento nellsa Socield neorporante  delle seguenti  pariecipaziond (i
“Conferimenti’):

il n. 30.134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana
Energia 3.pA.. detenute dal Comune di Firenze: nonché
(] n. 1.150.321 axioni rappresentative del 3.9% del capitale sociale di
Publacqua S.p.A.. detenuie dal Comune di Pistoia, o, nell'eventualith di
esercizio della prelazione da parte degli altri soci, Vequivalente moneiario i
tale 3, 9%,

In guesto contesto, il nostro incarieo, si & finalizzato nella redazione dell'art. 2601 - sexdes
circa | Rapportd di Cambio di coi all'operazions menzonata al precedente punto (a).

Specificl documenti peritall, che esprimeranno ke proprie autonome risultanze, saranno
parte integrante delle operaziont di cui al punto [b).

Gl Amministratori delle varie Societd nella loro relazione riferiscono come {1 Progetto di
Fusione sia stato redatto, ai sens! dell'art, 250]1-guater, Codice Civile. sulla base delle
situazioni patrimoniall di rifedments al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle Societa
partiecipanti alla Fusione.

Data la natura e le attivith delle Societd oggetto di Fusione, é stata identificata la
metodologia dell'Unlevered Discounted Free Cash Flow [DCF] quale metodo di valutazione
comune, basato sull’analist del flussl di cassa operativl, scontatl al 01 /01 /2022, data di
riferimento della valutarione. Per le Societd Incorporande, in considerazione della loro
patura di holding, & stata falta una valulazione per "somma delle parti® [Psum of the
parts”]. ovvero considerando separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le
principall Socletd operative ed In particolare Acque S.p.A. Estra S.pA., Publiacqua S.p A,
e Toscana Energia S.p.A.

Sulla base delle metodologie applicate gi Amministratori hanno raggiunto i seguenti range
di valori di equity (c.d, Equity Value):

(i) ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valorl di equity compresl tra eura 150 ed euro
2086 milionl;

(i} a Consiag sono statl attribuiti valorl di equity compresi tra euro 382 ed euro 447
oo

(iil) a Publiservizi sono stati attriboit valori di equity compresi tra euro 157 ed euro 184
imlioni;

Iiv] ad Alia sono stati attribuiti valorl di equity compresi tra euro 232 ed euro 338
milioni.

Successivamente, gil organi amministrativi delle Societd partecipanti alla Fusione sono

pervenuti  alla determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni delle Societd

Incorporande con aszioni della Societh Incorporante ¢ alla conseguente determinazione del

nurmero di azioni di Alia da emettere ed assegnare ai _&aﬁp__@ﬂ]}:@et& Incorporande.
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In particolare, gli Amministratori, hanno individuate, tenendo conto di un valore prossimo
alla media degll intervalli di Rapporto di Cambic risultanti dalle loro valutazioni, un
Rapporto dif Cambio da sottoporre alle rispettive assemblee dei soci, deseritto come di
seguito:

[{] per Acgua Toscana: clascun socio riceverd in concambio n. 0,38 aziond di Alla per
ogni azione Acgua Toscana;

[{i) per Consiag: ciascun socio riceverd in concambio . 096 azionl di Alia per ogni
arxione Consiag:

[iil} per Publiservizi: ciascun socio roevera in concambio n. 9,20 azioni di Alia per ogni
azione Publiservizi.

I Bapport di Cambio sopra indicat] sono arrotondati al secondo decimale.

La Societa Incorporante, per effetto della Fusione, realizzera un aumento del proprio
capliale sociale da eurs 94.000.000,00 a eurs 299.905.519, con un aumento iniziale di
euro 225 B48.513, con sugzeguente annullamente di n, 19,942,994 azjoni proprie detenute
ante fusione da Publiserviz e Consiag, tramite emissions di n, 205.905.519 azioni del
valore nominale di | euro da assegnarsi al socl delle Societd Incorporande sulla base del
Rapporto di Camblo sopra indicato e il successhvo annullamento delle aziond di Alia
detenute da Publiservizl e Consiag,

In particolare:

(il ai zoci di Acqua Toscana verranno asscgnate n. 31.132.947 azioni della Societa
Incorporante, gia al netto delle azioni attribuibili a Consiag e perlanto oggetio di
annullamento;
fif} ai soci di Conslag wverranno assegnate n. 138.422.072 azionl della Socleta
Incorporante;
(] al soci di Publiservizi verranno assegnate n. 55.293.495 azioni della Societa

Incorporante.

Tenuto conto che mporto dell'aumento di capitale complesstvamente derivante dalla
Fusione non & superiore al valore contabile netto del patrdmond delle Societa Incorporande,
la Fusichne non comporta di per =€ la rivalutazione di benl delle Socletd Incorporande
rispetto al valore contabile loro assegnato da dette Socictd, non rendendosi quindi
necessaria la relazione dif stima di cui all’art, 2343 o di cui all’are. 2343-ter, del Codice
Civile.

A seguito del  perfezionamento della Fusione, come sopra  premesso, le aziond
rappresentative del capitale soclale delle Societd Incorporande verranno annullate.

Nell'ambito delle modalita di assegnazione delle azionl non sono previsti conguagh in
denaro & non saranno emesse azioni razionarie. Pertanto, oel caso in cud, in applicazione
del Rapporto di Cambio, agli azionisti delle Societa Incorporande non venisse attribuito un
numers intero di aziont di Alia, 1 restl saranno annullati, fatta salva la facolta dei soci di
negoziare i restl /o la facoltd di uno o pit socl di mettere a disposizione le proprie aziond
per effettuare le operazion! di quadratura.

Come riportato nelle Relaziont degli Organl amministrativi, l'efficacia della Fusione sara
soapensivaments condizionata al verificarsi delle seguenti condizoni:
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(1) nel caso in cui la Fusione dovesse essere sopgetta a oneri di notifica all'Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato al sensi della legge 287/10990 e/o ad alira
autoritd nazionale o sovranazionale che risulti competente o0 materia di concentrazion
ai sensl della normativa applicabile (congiuntaments, “Autorith  Antitrust?),
lautorizzazione senza condizioni della Fusione da parte dellSutorita  Antitrost
competente (tramite on provvedimento che deliberi di non awidare o chiudere
listruttoria, oppure per lo spirare del termini previstl], ovvero lautorizzazione
subordinata a una o pio condizonl ¢fo impegnl efo prescrizioni, purché puramente
comportamentali ¢ tall da non incidere in modo significative sul ritomo  atteso
dell'investimento come stimato dalls Parti:

(21 nel caso in cul la Fusione dovesse essere soggetta a onerl di notifica alla Presidenza
del Consiglio def Ministr] ("Autorita GF7) al sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n, 21
icome successivamente modificato = integrato), Favtorizzazione senza condiziond della
Fusione da parte dell’Autorita GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della
relativa normativa al caso di specie, oppure per lo spirare del termind previstl per
Fesercizio del poter! spectall], ovvero l'antorizzazione subordinata a obblighi di carattere
informativo nel confront dell'Autoritd GP o a obblighi preordinati alla protezione delle
informasioni delle Parti;

[3) il mancato verificarsi di alcun Evento Pregiudizievole Rilevante (cosi come definito nel
Progette di Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione
dell'atto di Fusione non noto & una o pia delle Soecieta partecipanti alla Fusione:

(4] con riferimento alla Fusione, il positivo decorso del termine di 60 [sessanta)] glorni di
cul all'art. 2503 e, ove applicabile. dell'art. 2503-bis, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte del creditorl fe degli eventuali obbligasionisti, se esistentl] delle
Sopcietd partecipanti alla Fusione, ovwero in caso di opposizione, l'oitenimento di un
provvedimento favorevole all'implementazione della Fusione da parte dell'Autorita
competente o la positiva definizione dell'opposizione medesima;

5] 1l rilascio del parere positivo degli esperti sul Rapporto di Cambio della Fusione,
espresso nella relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio di cul allart, 2501-
sexies del Codlee Civile

E altresi previsto che le Societa partecipanti alla Fusione prevedono dl sottoporre alle
rispettive assemblee la proposta i distribuzione di parte del dividendi esistenti,
anteriormente al perfezionamento della Fusione ¢ net limiti concordati ai fini della

definizione del Rapporto di Cambio.
A tale riguardo:

{tl l'organo amministrative di Consiag sottoparra all'approvazione dell'assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di euro 11,500,000, 00,

(ii} l'organo amministrative di Acqua Toscana sottoporra all'approvazione dell’assemblea
la distribuzione di dividendi per un totale di ewro 4.253.462,35;

fiiil Morgano amministrativo di Publiscrvizl sottoporra all'approvazions dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di euno 2, 500.000,00,

Inoltre, lorgano amministrative di Estra S.pA., partecipata al 38.6% da Conslag,
sottoparra all'approvazione dell'assemblea la distribuziore-di. dividendl per un totale di
eurs 16,000,000, lorgane amministrative di Pubtlﬂ.c::qua EpA, HEH cul Acqua Toscana
detiens il 53.2% del capltale e ]“ublmer'-'i:}"l Mo 0. 4%, - fmtﬁnmﬁa all'approvasione




dell'assembles la distribuzions di dividendi per un (otale di ewre B8.000.000; organc
amministrative di Toscana Energia S.pA., in cui Publiservizi detiene una partecipazione
del 10.4%, sottoporrd all'approvazione dell'assemblea la distribuzione di dividendi per un
totale di curo 28.380.212, 52,

Infine, gli Amministratori evidenziano che sull’azionarlato come configurato a segulto
dellapplicazione ded Rapporti di Cambio, s'innestano gli accordi Intercorsi tra alcund soci di
Alia in esecuzione di patti tra loro esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 e Faccordo
risullante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021,

In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiservizl e Consiag che hanno approvato
contestualmente lo stesso progetlo di Fusione, hanno manifestato la volontd di dallocare
tra loro una percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione
corrispondente allo 0,5% del totale delle aziond della Societd, come indicato nella seconda
tabella del Paragrafo 5. Tale riallocazione, che viene proposta dagll organl amministrativi
delle Societh poartecipanti alla Fusione su indicazione informale dei soei interessati, &
soggetta all'approvazione da parte dei soci stessi nel contesto dell'approvazione del progetio
di Fusione, fermo restando che Publiservizi e Consiag manifestano il proprio consenso a
questa altribuzione con l'approvazione del Progetto di Fusione.

Gli effetti giuridic della Fusione decorreranno, ai sensi dell'art. 2504-bis, secondo comma,
del Codlce Civile, dalla data che sard indicata nellatto di Fusions, la quale non potra
ezzere anterlore alla data in oul sard eseguita presso il competente Begistro delle Imprese
l'uitima delle iscrizioni previste dall'art. 2504, del Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Socletd Incorporante subentrera di pieno
diritto In tutto il palrimonio, attivith e paseivitd, di dascuna delle Societa Incorporande ¢ in
futte le ragiond, azioni e divitti, come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di quadsiasi
natura facenti capo alle medesime, in conformitd a quanto previsto dall'art. 2504-bis.
comma 1, del Codice Clvile,

Al finl contabili € per gl effett di cui allart, 2501-ter. primo comma, n. 6, del Codice Civile,
le operazioni di ciascuna delle Societd Incorporande saranne imputate al bilancio della
Societa Incorporante. ai sensi dell’art. 2504-bis, terzo comma, del Codice Civile, a
decorrere dalla data di efficacia della Fuslone,

Ai fini fiscali, la Fusione avra cffetto a decorrere dalla medesima data al sensl dellart. 172,
quarte comma, del Testo Unico delle Imposte sul Redditl, approvate con DUP.R. 22
dicembre 195868, i, 917 e successive modifiche (“TUIR.

3. Le Societa coinvolte nell'operazione di Fusione e la
governance

a) Socletid Incorperante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 501432,
Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488 e
capitale sociale dellberato, versato ¢ sottoscritto parl ad euro 94.000.000,00, suddiviso in
04 000,000 axiond dal valore nominale di euro 1,00 clascuna, cosi suddivise:
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Socio 0% n. azioni ;/ valore
Comune di Firenze 88, 19% G G695 580
Comune i Prato 15,10% L4, 196,840
Publiservizi 13,32% 13.520.250
Consiag 7.00% T.422.744
Altri 2,49% 5.164.576
Taotale LO0% G4.000.000

Alia & una Soeietd per azioni, con capitale interamente riferibile a socl pubblicl, attiva
principalmente pelle provinee appartenent! all'Ambite Territoriale Ottimale "ATO Toscans
Centro”, cosl come delineato al sensi della legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n,
a0,

Nasce come Societh risultante dalla Fusione per [ncorporazione di ASM,. -
Ambiente/Servizi Mobilitd 5.p.A. ("ASM"), Publiamblente S.p.A. ¢ CIS Sr.l. in Quadrifoglio
S.p.A. [precedente denominazione soctale di Alial, eseguita mediante atto a rogito del
Motale Cambl, sottoscritto in data 24 febbraio 2017, n. rep. 22625, n. race, 9626,
registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie 1T,

Come Societh & concessionaria del servizio di gestione integrata del rifiuti urbani e
asaimilat, al sensl dell’art. 26, comma & della legge regionale toscana n. 61/2007, per
larea di competenza dellintero ATO Toscana Centro. Alia opera attualmente come
affidataria. a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica. non In regime di in-house

prowiding,

I suo oggeito sociale include, inder alin, Vesercizio diretto efo  Indiretto, tramite
partecipazione a Societd di gualunqgue tipo, entl, consorzl o imprese e la gestione (anche in
regime di concessione) del servizl ambientali {ivl inclust quelli di igiene urbana, raccolta e
smaltimento deld rifiuti).

Organi sociall
Consiglio di Amministrazione _

Carica Nome e Cognome

Presidente Nicola Cioling

Yice Presidente Claudio Toni

Amministratore Delegato Alberto Irace

Consigliere Francesca Vignolini

Consigliers Vanecssa De Feo

Collegio Sindacale

Cariea |Nome e Cognome

Presidente Stefano Posmoll
Sindaco Effettivo Stlvia Bocel 22— T~
Sindaco EAettvo Gabriele Turelll =7 ],




b)

Sindaco supplente Antonella Gliovannetti

Fausto Antorio

Sindaco supplente Gonfianting

Societa Incorporande

Acgua Toscana S.p.A., avente sede legale in Plazza Leon Battista Albertd 1 /A - BO136 Villa
Arrivabene, Firenze [FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n.
OTLO7200483 ¢ capitale sociale interamente versate di euro 150,000.000,00, suddiviso in
150.000.000 azioni dal valore nominale di eura 1,00 ciascuna, cosi suddivise:

Socio % n. azioni / valore
Consiag 46, 91% TO.357.7256
Comune di Flrenze 40, To% Gl 122 002
?ﬂg;ﬂ:ﬂﬁ Figline & Incisa 2.00% 3.130.395
Comune di Pontassiewe 1,875 20458251
Alird B, 200 12.441.627
Totale 10 150,000,000

Acqua Toscana ¢ una Socictd per azioni cosbituita in data 14 giugno 2021, a capitale
interamente pubblico, tra 1 cui soci msuliano principalmente 32 Comuni oltre Consiag
5.ph. la Citta Metropolitana di Firenze e le Province della Regione Toscana, enti pubblicl,
enti pubblici economici, Socicta di capitali a integrale partecipazione pubblica.

Masce dalla volonta della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua 5.p.A. di assicurare
una gestione unitaria ¢ mene rammentata delle partecipazioni in Publiacqua S.p.As Acqua
Toscana ha cosi assunto il ruclo di holding pura di partecipacioni.

Il suo oggetto aociale include, infer ali, l'esercizio, esclusivamente per conte dei soci, delle
attivita di assunzione e gestione di partecipazioni in Societd e/o enti costituiti o costituendi
ed il loro coordinamento.

Organi sociali

Amministratore Unico

7 - S
Amministratore Unico Simone Faggi

Collegio Sindacale

Carica Nome e Cognome
Fresbdente Jacopo Lisi
Sindaco Effettiva hMareo Vivian
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Sindaco Efettlvo

Claudia Perri

Sindacno 5upp]r:1t|:

Martina Capanni

Sindaco supplente

Giancarlo Viecaro

Consiag 8.p.A., avente sede Jlegale in Via Ugo Panziera 16, 59100, Prato [(PO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistoia-Prate, codice fiscale n, 002923210488 ¢ capitale sociale
imteramente versate di euro 143.581.967.00, suddiviso In 143.581.967 azioni dal valore
nominale di euro 1,00 clascuna, cosi suddivise:

Socio % ‘m, azioni / valore
Comune di Prato 36,600 52.6554.735
Comune di Sesto Florentino 8,.18% 13.185.104
Comune di Scandicod 8.08% 13.0835.536
Comune di H.EHEIHEI. 2.24% 3.214.023
Altri 42.00%, 61.5084. 7649
Totale 100% 143.681.987

Consiag & una Societd per azioni costituita in data 27 aprile 1874, a capitale interamernte
pubblico. Nasce dalla velontd di alcunl comuni del territorio della Provincia di Firenee e
della Provinela di Prato di costituire una Societa che gestisse i diversi servizi pubblic locali
erogati sul territorio, con particolare riferdmento ai settori del gas e dell'idrico. In seguito,
Consiag ha fondato una serie di Societd specifiche [fra cul Estra S.p.A. ¢ Publiacqua 5.p.il)
al fine di differenezlare la propria offerta in different] settorl economici, guali la vendita del
gas, le telecomunicazionl, | servizi energetici ed idricl. qualificandosi quindi oggl come

holding pura di partecipazioni.

Il suo oggetto sociale include, infer alin, la gestlone diretta e Indiretta, anche tramite
Societd partecipate, di attiviti Inerenti al settorl di gas, telecomunicazioni, energeticl, idrici,
Informaticl, servizl pubblict ed alle impress.

Organi sociali

Amministratore Unico

Carica | Nome e Cognome
Amministratore Unico Micola Perind
Collegio Sindacale

Carica [Nome ¢ Cognome
Presidente Silvia Booct
Sindaeo Effettlvo Eoberto Matali
Sindacn Effettivo Luca Esgmni

Sindaco supplente

Antonella Giovannett

Sindzco supplents

mMassimo Conte




Publiservizi 8.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel
Registro delle Imprese di Firenze, codice fscale n. 91002470481 ¢ capitale sociale
interamente versato di euro 31.821.353.72, suddiviso in 6.116.316 azioni dal valore
nominale di euro 5,17 ciascuna cosi suddivise:;

Socio o valore
Comune dl Plstola 26, 15% H.268.548
Comune di Empoli 21,00% 6.639.738
Comune di Fucecchio 8,38% 2 650,550
Comune di Castelfiorentino G, 405% 2024039
Aldlrt B 070 12038 470
Totale 100% 31.621.354

Publiservizi & una Socletd per azionl costltulta In data 18 aprile 1995, a capltale
interamente pubblico.

MNasce come Societh conferitaria ¢ funzionale alla gestione industriale di servizi pubblic
locali (ciclo idrico integrato, gas metano, [giene ambientale e piscine comunalf) di
riferiments per una platea ampia di Comund. A seguito del conferimento a distinte Socleta
di scopo della gestione dei singoli servizi pubblict, ha assunto i ruole di helding pura di

partecipazioni.

Il suo oggetto sociale comprende, inter alle, le attivith di studio, ricerca, consulenza e
assistensza tecnica e finanziaria ad entl pubblici e alle Socletd partecipate nel settore dei
pubblici servizl esercitatl. nonché lo svolgimento di servizl amministrativi, tecnicl,
commerciali, per conto degli Enti pubblici e delle Societda parbtecipate € Patbvith di
coordinamento finanziaro delle Societd partecipate.

i sociali

Consiglio di Amministrazione

Carica Nome ¢ Cognome
Presidente Marco Baldassarri

Amministratore Delegato

Filippo Sani

Consigliere

Lucia Coccher

Collegio Sindacale

Carica Nome e Cognome
Presidente Stelanc Giraldi
Sindaco Effettivo Leonardo Sforzi
Sindaco Effeitivo Dlimpia Banei
Sindaco supplente Valentina Vanni
Sindaco supplente Luca Poggialini
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4. Natura e portata della Relazione ex art. 2501-sexies c.c.

Al fine di fornire agli adonisti di Alla Servizi Ambientali S.p.A., Acgua Toscana 5.pA.,
Consiag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A. Idonese Informaziont sul Rapporto di Cambio, Ia
presente relazione indica anzitutto | metodi seguitd daghh Amministratord per la sua
determinazione ¢ le eventuall difficoltd di valutazione dagli stessi Inconlrate; essa contiene,
inoltre, | nostro parers sull'adeguatezzn, nelle circostanze di tali metodi, sotto i profilo
della lore ragionevolezza ¢ non arbitrarietd, nonché sulla lore corretta applicazione.

Mell'espletamento del presente Incarieo abbiamo esaminato | metodi seguiti per la
determinazione del rapporto di cambio « Mmportanza relativa attribuita a cascuno di essi
nella determinazione del valore adottato.

5. Il quadro normativo e le finalita della presente relazione

L'attestazione della congruitd del Rapporto di Camblo fissato dal management delle Societa
partecipantl alla Fusione, destinata alle Assemblee delle Societd, viene effettuata al fine di
assolvere alle disposiziond di cui all'art. 2501 -sexies c.o.

Per delineare correttamente le finalith della presente Relazione, avuto riguardo al contesto
normativo nel quale essa si colloca, giova preliminarmente richiamare gli interessi tutelati
dalla norma e ghi obblight che la stessa Relazione impone all'esperto per quanto attiene ai
contenuti della stessa.

Le norme che disciplinano Pisttuto giurddico della Fusione societaria delingano un
articolato  procedimento che, pur conservando come essenzlale momento nevralgico la
decisione dell'Assemblea ¢ Vattuazione della delibera di Fusione, si caralterizza per una
serie di att ordinati in rgorosa progressiva sequenza. per una preventiva e chiara
informazione ai soci e ai terzi.

Nell'ambito del procedimento delineate dal Legislatore, la Relazlone ex art. 2501-sexies c.c.
sl colloca nella c.d. fase "pre-deliberativa” della Fusione, ossia quella fase che segue la
redazione del Progetto di Fuslone e che risulta caratterizzata dalla predisposizione dei
documenti sirumentali ad una adeguata informazione per la successiva decisione in ordine
alla Fusione di cui all’art, 2502 c.o

Cuale ulteriore presidio per una corretia informazione a favore del socl & per una. loro
conaapevele suceessiva decisione, |l processo di valutazione delle Socleta partecipanti alla
Fusione ed il risultato finale della determinazione del Rapporto di Cambio, devono essers
verificatt da un esperto indipendente rispetto agli Organi Amministrativi delle Societd

partecipanti alla Fusione.

Le disposizioni di cui allart. 2501-sexies c.c, relative alla Relazione dell'esperio sl
inseriscono nell'ambite di un ideale percorso di continuitd con quelle dellarticolo
precedente, assolvendoe ad una funzione Integratrice della tutela garantita con le
disposizioni di cui all'art. 2501 -quinguies c.¢. (Relazlone dell'Organo Amministrative).

A seguito della illustrazione e glustificazlone da parte degli Drgani Amministrativi delle
Socicta partecipant alla Fusione del Rapporte di Cambio, il parere richiesto all'esperto
indipendente & finalizzato & porre i soc in condizione di_gspeim un parere consapevole,
informato e ponderato sulla deliberanda operazione di-*]"c:lgs-lbvl'rﬂ"'-n_: by
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Can riguardo al contenuto della Relazione dell'esperto, precise indicazioni somo rinvenibili
direttamente dal disposto dell'art, 2501-sexies c.c.

A norma del citato art.. infatti, all'esperto & richiesta la redazione di una "relazione sulla
congruitd del Rapporto di Cambio delle azioni o delle guele” in cui siano indicati:

- "Il metodo o | metodi sequifl per o delerminazione del Rapporio di
Camibio proposte e [ valort risultanti dall'opplicazione di ciascuno di essi™;

. “le epentuall difficolta di nalntaztons";

» olitre a "un parere sull'adeguatezza del metodoe o dei metodi seguili per

la determinazione del Rapporto di Cambio @ sull' importaneza relativa attribuite a ciascuno di
essi nella determinazions del valore adafioia”.

Per sua natira, quindi, il parere richiesto all'esperto si pone su un piano diverso rispetto a
quelio della Relazione dell' Organo Amministrativo,

All'esperta, infatti, non & richiesta un‘autonoma stima valutativa, ma una verifica
indipendente del procedimento di caleolo del Rapporto di Camblo seguito dagli Organi
Amminisirativi delie Societd partecipanti alla Fusione, valutando Vadegoatezza di questo e
la corretia applicazione ded metodi di valutazione adotiati.

Dl parl, all'esperto nom @ richiesto di proparre un proprio Rapporto di Cambio, né
Lantomeno di entrare nel merito della comvenlenza economica dell'operazione, bensi di
analizzare la ragionevole, motivata ¢ non arbitraria acelta valutativa e metodologica
adottata dagll Organi Amministrativi e, dunque, ladeguatezza dei eriteri di valutazione
rispetto alle caratteristiche tipo delle Societd interessate alla Fusione,

In altri termini, la pronuncia dl un giudizio di congruitd richiede all'esperto di verificare
che i criteri applicati dagli Organi Amministrativi ai fini della determinazione del Rapporto
di Cambio siano adeguati alla situazione reale delle Socicta interessate alla Fusione,
considerando e soppesando le specificitd sia interne che esterne delle Societa stesse.

Al fine di redigere unanalisi valutativa coerente, gli Amministratori delle Societd
parltecipanti alla fusione si sono avvaise del supporto degll Advisor Finanziari MedioBanca
Credite Finanzario ¢ Banca IMI-Cruppo Intesa San Paolo [di segulto "Advisors™ o
“Consulenli”) delle Societd, le cuil nsultanze sono contenute nel documento (all. 3)
"Documento di valutazione®

Le conclusioni emerse dal lavoro svolto, ed esposte nella presente Relazione. sono basate
sull'insieme delle indicaziont e defle considerazioni in essa contenute. Ne consegue che
nessuna ubilizzazione parzale del datl, delle informazioni disponibili, del gludizi e del
risultati espressi nella presente Relasione potra assumere significato al di fuor di essa.

6. Documentazione utilizzata

Kello swolgimento del nostro lavore abbiamo ottenuto dalle Societh coinvolte, con il ruclo
di coordinatore da parte dl Alia seconde apposito protocollo di Intesa stipulato fra le
parti, i documenti ¢ Ie informazionl dtenut] utill nella fattispecie. A tal fine, abbiamo
analizzabe la documentaziones messa a nostra disposiziones e, in particolars:

- il Progetto di Fusione e le Belazione degli Amministrator [compresd
i suol allegati quali 11 dosster sulla valutazione e la sintesi del Progetto Multiutility),
approvati in via definitiva dagli Organi di Amministrazione delle Societd interessate in

” L



data 29 aprile 2022;
. la relazione di stima delle Socletd partecipanti alla Fusione,
eseguita da Mediobanca e IMI Intesa Sanpaolo ["Advisors” o "Consulenti’] su incarico
congiunto delle Societa, dal titolo “Documentaie valutazions" (di seguito, la “Relazions
Mediobanca - Intesa™).
Tale relazione, datata apeile 2022, espone analilicamente | metodi di valutazione
adottati, le ragioni della loro scelta, | valori risultanti dalla loro applicaslone ¢ le
considerazioni formulate al rguarde dagh Amministratori;
= le situaztond patrimoniall di riferimente al sensl dell’art. 2501-quater, sesto comma, del
Codice Civile [di seguito, “Situazioni Patrimoniall™] e in particolare:

o per I'ITnecorporante, i bilanci d'esercizio 8l 31 dicembre 2021 & al 31 dicembre 2020,

approvati dall'fssemblea ordinaria degli azionisti In data 5 maggio 2022 ¢ in data 9 Tuglic
2021 corredati dalle relazioni sulla gestione redatte dagll Amministratori:

o per Consiag, il bilancio desercizio al 31 dicembre 2020,

approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 giugno 2021 corredato dalla
relazione sulla gestione redatta dagli Amministratorl. Bilancio al 31 dicembre 2021
adottato dall’Amministratore Unieo corredato da rendiconto finanzdario e nota integrativa
ed ancora in fase di approvazione da parte dellAsszemblea alla data della presente
relazione:

L] per Publiservizi Il bilancio desercizio al 31 dicembre 2020,

approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 15 giugne 2021 corredato dalla
relazione sulla gestione redatia dagli Amministratorl, il bilancio desercizio al 31 dicembre
2021, approvato dall'Assemblea ordinaria degll azionistl in data 5 luglio 2022

Q per Acqua Toscana, la situazione economico - patrimoniale
pre-consuntiva al 31 dicembre 2021, essendo stata costituita nel giugno 2021; Bilancio al
31 dicembre 2021 adottato dall’Amministratore nico corredato da rendlconto finanzdario e
nota integrativa;

. refazionl delle Societd di revisione, in particolare:

& per  ncorporante;, relazioni della Societd di revisione

PricewaterhouseCoopers emesse in data 14 aprile 2022 e 14 glugno 2021 rispettivamente
sui bilanci 2021 ¢ 2020. La relazione della Socleta df revisione & emessa senza rilievi;

o per Consiag. iclazione della Socicta di revisione
Emst&Young emessa in data 14 giugno 2021 rispettivamente sul bilancio 2020, La
relazione della Societa di revisions & emessa senza rilievi:

L) per Publizervizi, relazione della Societa dl  revisione
OMNIREV emessa in data glugno 2021 rispettivamente sul bilancio 2020, La relazione
della Socleta di revisione & emessa senza riliovi;

- relaziond dei collegi sindacall, In particolare:
..-f"“ E
a per l’InEurpm'HIlt:fr-lﬂiﬂtml u:I'E-I ::ul_legj sindacall sul bilanci

d'esercizio al 31 dicembre 2021 e al 31 dll.'.‘-E"mI:I-]'ﬂ EL'EI] :mn:-ssc l.'lgpttthfﬂl:l:l.tntl: in data 14
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aprile 2022 e 14 giugno 202 1. Le relazioni sono emesse senza rilievi,

o per Conasiag, relazione del collegio sindacale sul bilancio di
esercizic al 31 dicembre 2020, emessa in data 14 giugno 2021, La relazione & cmessa
senza rilievi;

o per Publiservizi. relazione del collegio sindacale sul bilancio
di esercizo al 31 dicembre 2020, emessa in data 28 glugno 2021. La relazione & emessa
senza rilievi:

. projezioni economico - finanziarie per il periodo 2021 - 2025
delle Societa, comprensive dell'svoluzione delle attivita ponderate;

W projezioni economico — finanzarie per il periode 2021 - 2031
di Acgue, data di scadenza delle concessioni, e di Publlacgua, nellipotesi di un
rinnovamento delle concessioni dal 2024 al 2031;

- Protocollo di Intesa Alia-Consiag-Publiservizi, scttoscritio in
data 22 aprile 2021;
" Dossier di wvalutazione del progetto (["Creazione della

Multiutility Toscana®), sottoscritta dal Presidente e dall'lAmministratore Delegato di Alia
SpaA in data 29 aprile 2022;

- sintesi del progetto Multiutility;

* fogli di lavoro predisposti dagli Advisors a supporto delle
analizi valutative svolte dalle Societd per la determinazione dei Happorti di Camiyio;

* visure CCIAA di evasione del deposito (Registro delle imprese
di Firenze] delle Societd partecipanti alla Fusione;

. statuti ed estratto libro soci delle Societa partecipanti alla
Fusione, nonché dello statuto della nuova Societa;

* elementi contabili e statistici. nonché  informazioni e
documenti integrativi ritenuti utili al fini della presente relazione.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestarione, mediante lettere sottoscritte
dai legali rappresentanti delle Societda in data 18 luglio 2022, per quanto a conoscenza
degll Amministratori, che non sono intervenule variazioni rilevanti, né fatti  circostanze
che rendano opporiune modifiche significative @i dati e alle informazioni prese in
considerazione nelle svolgimento delle nostre analisl efo che potrebbero avere impatthl
significativi sulle valutaziond effettuate per quanto riguarda la determinazione del Rapporto

di Carnbio,
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/. Metodologie di wvalutazione adottate dai Consigli di
Amministrazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio

7.1 Metodi di valutazione: considerazioni metodologiche generali

Come precedentemente specificato, il Progetto complessive si articola nelle seguenti fasi,
strettamente collegate ed interconnesse tra loco;

a) la Fusione per Incorporazione di Acqua Toscana, Conslag e Publiservizi in Alia (la
“Fusione”}, da cul rsulterd la creazione dl un unico pole (multi-utility] per la gestione
del servizi locali nella Regione Toscana; &

bl 11 conferimento nella Societd Incorporante delle seguentl partecipasioni [i
"Conferiment!”);
i) 20.6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.A., detenute dal Comune di
Firenzes; nonché
(i) 3.9% del capitale sociale di Publiacqua 5.p.A., detenute dal Comune di Pistota,
o, nell'eventualiti di eserclzio della prelazione da parte degli altri soci, Fequivalente
monetario di tale 3, 9%,

Gl Amministratori delle Societd, avvalendosi dell'assistenza del Gruppo Intesa San Paolo in
collaborazione con Mediobanca Sp.A., in qualitd di Advisors finanziari, hanno svolto le
seguent valutazioni ¢ analisi per addivenire al valore sconomice del capitale delle Societd di

Ui SOPTa;

= per guanto concerne Alia S.pA., data la propria natura di Socletd “operativa® di
gestione def servizl ambientali, il management ha stabilito di effettuare una
valutazione con I metodo finanzlario dellUnlevered Discounted Cash Flow (DCF);
metodo questultimo utilizzato dalla pid consolidata prassi valutativa e supportato
dalla migliore dottring in materia di valutazione d'azienda;

* per quanto riguarda. invece, Acqua Toscana, Consiag e Publiservizl, data la loro
natura di holding di partecipazioni, lapproccio valutative segulto daghi Amministratori
& quello della "sum of parts”™ del valore generato dai flusst della Societd e dal valore
delle partecipazioni che le Societd detengono tra | propri assets. Nello specifico:

o Acqua Toscana detiene una partecipazione del 53,2% nel capitale di
Publizcqua S.p.A.;

o Conslag detiene una partecipazione del 7.59% in Alia 5.p.A., del 39.6% in Estra
S.paA. e del 46,9 In Acgua Toscana;

2 Publiservizl detiene una partecipazione del 13,2% in Alia S5.p.A. dello 0,4% in
Publiacqua S.p.A., del 19,3% in Acqua e del 10.4% in Toscana Energia,

In sostanza, gli amministratori hanno provweduto a caleolare 1] valore economico del capitale
delle Societa in cui le Incorporande detengono una partecipazione tra le proprie attivita visto
la natura di holding di quest'ultime.

Per questo motivo, al fine di determinare | Rﬂppnrli”fﬂ -'}_:agl|EJﬁ'-q1'.E}|EInne delle azioni delle
Societa Incorporande |Acqua Toscana S.pd., C "S.p.ﬁ._%,P‘I:Ii_:r]lsewl:ai 5.pA) Inoazlond




della Socleta Incorporante (Alia S.p.AJ, gli Amministrator] delle Societd hanno provveduto a
determinare 1l valore economico del capitale di Alia 5.p.A.. Publiacqua S.p.A.. Estra S.p.A.,
Acgue S.pa., Acqua Toscana S.p.A., Publiservizi 5.p.A., Consiag 5.p.A. e Toscana Energla
S5.p.A

Lo scopo delle valutazioni di Secietd interessate da fusioni & rappresentate dallottenimento di
valori relativl raffrontabili al finl della determinazione del Rapporto di Cambio. Pertanto. le
valutazioni delle singole imprese non sono da intenderst in valore assoluto, assumendo esse
significato  relative ed eszende ralfrontabili esclusivamente ai fini della selezione del
concambio.

In particolare, gli Amministratori, tenuto conto delle caratteristiche delle Societd, con il
supporio degli Advisor, ai fini della determinazione del valore economice di tali entita, hanno
riteuto di adottare i seguenti approce valutativi

¢ |a metodologia dell’ Unlevered Discounted Cash Fow (DCF, quale metodo principale;
* la metodologia del multipli di mercato, quale metodo di controllo quando utilizzabile:

¢ |a metodologia delle transasioni comparabili, quale metodo di controllo quando
utilizzabile.

A seguito di quanto illustrato e tenuto conto, da un lato, delle caratteristiche delle singole
Societd, dallaltro, delle metodologie valutative utilizzate in transasion| similarl in Italia e

all'estero, si descrivono gli approcei valutativi riportati nella Relazione degli Amministratori
delle Societa, con il supporte del Consulenti,

/1.1 1 metodo dell'Unlevered Discounted Cash Flow
La metodologia principale che & stata utilizzata & 1] c.d. Unlevered Discounted Cash Flow.

Sulla base di tale metodo, nella sua formulasdone applicata, 1 valore economico di una
Societa (c.d. Equity Value) & pari a:

+ | Enterprise Value [EV)
+f- | FFN
- | Minorities
+ | Surplus Assels
Eventuali passivitd da Fondi pensione
- | Eventuall passivita da Fondi accantonamenta

= | Equity Value [EqV)

* Minorities: rappresentano la parte di capitale degli azionisti di minoranza [minority
sharehobders] in una societd controllata o collegata;

& Burplus Assets: rappresentano le component! del capitale (ovestito non inerentl alla
Eestione caratteristica, ad csempio le partecipazlonl in socictd non consolidate.

L'Equity Value, pertanto, risulterd dalla differenza tra VEnterprise Value ([EV], calcolato come
valore attuale netbo VAN] del Dussi di cassa petli previsli generati dalla gestione operativa
{c.d. Unlevered Free Cash Flows o UFCF). e la posizione finanziaria netta consolidata a valori
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di mercate [comprensiva di eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamente
alla data di valutazione), l'eventuale patrimonio netto di ters (c.d. Minorities Interest], Ie
eventuall passivita per fondi pensione o fondi di smanteflamento degll tmplanti,  tenendo
infine conto dl eventuali surplus assets {l.e. componentd del capitale investito non inerenti
alla gestione caratteristica della stessa).

II metodo dell'unlevered DOCF comprende quindi In s due componenti:

* i {lussi di cassa operativi netti attualizzati - basati sul plano industriale - che la
Societd sara presumibilmente in grado di generare In un periodo di previsione
analitico caplicito;

# | fussi di cassa operativi netti attuvalizzati stimati successivamente al periodo di
previsione esplicita [c.d. Termingl Value, calcolato secondo apposite metodologie tra
cul il Valore Industriale Residuo e/fo Pattualizzazione di una rendita perpetua di
ammontare pari ad un Musso di cassa operative oelto ritenute sostenibile in

*Perpetuity”)

In particolare:

dove:
»  UFCF, Mussi di cassa operativi retti;
«  WACC, costo medio ponderato del capitale;
s g basso di crescita.

I flussi di cassa operativi netti sono relativi all'attivitd caratteriatica della Socicta oggetto di
valutazione. Tall fluss] sono stimabill come scgue:

+ | Beddito Operathoo

Effetio fiscale figurativo del Reddito Operativo
NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)

Ammortamenti/accantonamenti/svalutazionl non monetarie

& |l

A Capitale circolante netto

4 Fondi

- | Investimenti nettl (Capex)
= | Flusso di Cassa Operativo Netto

Il Terminal Value, nella sua accezione legata alla rendita perpetua, invece, rappresenta il
valore attuale dei lussi di cassa operativi netd previsti per il periodo successivo all'orizzonie
temporale esplicito di piferimento; esso & stimato come segue:




| singoli MMussi sone attualizzatl al costo medio ponderato del capitale (WACC) calcolato come
Ia media ponderata tra il costo del debito (Kd) al netto dell'effetto fiscale [rappresentato dal
corporate tax rake o Lo e il costo opportunitd del capitale di rischio (Ke):

Il costo del capitale di rischio (e} viene stimato solitamente attraverso il Capital Asset Pricing
Model [(CAPM} come somma Cra il repdimento di un'attivitd priva di rischio (Bf] = ad esempio
BTP italiand wventennall — e premio per il rischio di mercato [Equity Risk Premium o ERP)
corretto in base ad un coefficiente che esprima {1 rischio specifico della Socleta ("Beta'):

Il Beta, che pud essere definito come covarianza del rendimenti di borsa della Socleta rispetto
al mercato, dipende, tra le altre vardabili, dalla struttura finanziaria dell'azienda stessa.
Ipotkzzando un fo pari a zero [debito prive di rischio), per Societd non quotate, il Beta viene
stimato, partendo dal Beta Unlevered medio {rilevabile dal mercato} delle Societd comparabili
guotate, attraverso la seguente relazione {formula di Hamadal:

dove I} rappresenta la posizione finanziaria netta, mentre E la capitalizzazione dl mercato,

Nell'applicazione del metodo dellunlevered DCF, gli Amministratori, con lausillo degli
Advigors, hanno fatto riferimento ai seguenti parametri:
* grizzonte temporale: 2022-2025*
*  f= 24%, corporate tax italiana;
BRI = 2.5%, risk [ree rate di titoli di state italiani ventennali, media di Aprile 2022
#  ERF = 4.2%, Germania (Damodaran, Gennalo 2022);

_. | Kd He| D/E| WACC

Alla | 1,7% B0% | 48% | 4.6%
Publiacqua | 1,0% 5.2% | 87|  3,3%
_Estra - Retail’ | 14% 4,6% | -|  4.6%
Estra-Regolato | 14%  55% | 82% | 3.7%
Estra - Amblente | 14% B0% | 46% |  4,5%
Estra - Altro’ | nfa nf/fa| mnfa| 44%
Acque | 29% 52% | B7%| 3.8%
Toscana Energla : 1% 55% | B2%%| 3.5%
Publiservizi' | 0.3% 4,6% - | 4,6%
Consiag® | 03%  4.6% -1 4.8%

1 con l'eccezione del business idrico specificata successivamente,

2 D/E 0., basato su prassi di mercato per Societd che operano nel business della vendita di enerpia elettrica e
.

3 WACC come media ponderata dei settori Retail, Regolato ed ambiente.

4 DFE <0, input della valutazione,
: C
f

5 D/E=D, input della valurazione.



Iﬂﬁq“ﬂ Toscana® n/a | n/a nfa | n/a |

& pow ] 0%

* | flusai di cassa operativi sono attualizzat! al 01,/01 /2022 [data di riferimento della
valutarione). Data la natura di holding dl alcune Socletd Incorporande, & stata
czeguita una valutasione per “somma delle parti” Msum of the paris”), ovwero
considerando separatamente le valutazionl con i1 metosdo del DEF per le principall
Societa operative ed In particolare Acque S.p.A., Estra 5. p.A., Publiacqua SpA., e
Toscana Energia S.p A, [ flussl di classa operativi oggetto di valutazione sono guelli
derivanti dalle proieziomi contenute nei business plan delle singole Societd, In
considerazione della specificita del business idrico con scadenza delle concessionl, ove
rinnovate, al 2031, per Acque 5.p.A. e Publiacqua S.p A, & stato anallzzato anche lo
scenario fino al 2021, 5i menziona infine che per Publisequa il business plan sottende
I'estensione della concessione dal 2024 &l 2031;

# dal moments che una parte del business di Alia S.p.A. =l insersce all'interno di un
mercato regolato, gli Amministratori e gli Advisors hanno deciso di caloolare il
Terminal Value della Societd in due distinte componenti:

v per la componente regolata, dal Valore Industriale Residuo [VIR), ossia il
valore dellimpiante che un soggetto terzo dovrebbe corrispondere per
subentrare all'attuale gestore dell'impianto stesso,

¥ per la componente a mercato, un flusso di cassa, relative alle attivith non
regolate, in perpetulty con un tasso di crescita g parl all'l, 5%

#  specularmente, gli aAmministratori hanno wtilizzato come TV 1 VIR per le aziende
operanti nel settore idrico (Publiacqua 5.p A ed Acque S.paAd].

7.1.2 Metodi dei multipli

Al fine di confermare le risulianze del metodo principale, gi Amministratorl, con Fausilic degli
Advisors, si sono serviti di criterd facent capo all'utilizss ded moltiplicator {(e.d. mualtpli).

II metodo dei multipli ¢ un criterio empirico di determinazione del wvalare che si basa
sull'esame di entitd con caraiteristichie simili. osaia Soctetd che siano relativamente omogenee
in relazione alla capacitd di generare flussi di casaa, alla crescita atiesa ¢ all'lncertezza
associata al flussl prospetticl.

In particolare. si citano le due pio comuni variant adottate dalla prassi valutativa
internazionale: multipli di mercato e multipli derivanti da transazioni comparabili.

7.1.2.1 Multipli di mercato: assunzioni cd input

In generale, nella metodologia in oggetio si assiste alla divisione tecnica tra multipli c.d. Asset
side e multipli c.d. Equity side.

Il multiplo Asset side pone al numeratore il valore di mercato dellattive operativo dellimpresa
(EV] e al denominatore grandezze o margini operativi generati dagli asset operativi, mentre il
multiple Equity side assume al numeratore il prezzo per azione (F] e al denominatore una
delle possibili configurazioni del reddito netio, ,__.___‘\
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Per quando riassunto precedentemente, gl Amministrator], hanno preso come riferimento per
le loro analist valutative multipli di tipo Asset side.

I metodi dei multipli di mercato si fonda su due assunti:

1. esistono parametri di  performance che possiedono una relazione di diretta
proporgdonalith con il valore di un’impresa;
2, tale correlazione tende a essere omogena tra imprese appartenent allo stesso settore e

che sono comparabili in termind di dimensione, profitability, Debi-to-Equity ratlo o
altri parametr] rlevanti:

selerionando adeguataments un peer group di Secletd comparabill per le quall & conosciuto
I'Enterprise Value, & possibile individuare una costante (ovvero un multiplo] tra I'Enterprise
Value [al numeratore] ¢ una perfomance measure [al denominatbore)

Il metodo dei mulbpli di mercato s fonda sullanalisi dei valor di mercato riferili alle Societa
comparabili ¢ sulla successiva applicazione dei multipli di valutaziones, evidenziati da tale
analisi, ai valor della azienda oggetto di valutazione,

Vi sono diverse fasi nellapplicazione di tale metodo, di sepuito riassunte:

a) identificazione delle Societd comparabili;

b) determinazione dellintervallo temporale di riferimento, i ocui fine risulta la
neutralbzzazione di eventi a carattcre cocczlonale, fluttuaziond di breve perodo e
tensioni speculative; allo stesso tempo, ha il compito di riflettere le informazioni rese
disponibili al mercato, Questa fase implica, in particolare, la scelta fra Tutilizzo di una
media relativa ad un determinate intervallo temporale e Papplicazione di un valore
puntuale;

c} identificazione det multipli ritenotl pia significative, che avriene solitamente aulla base
delle caratteristiche del settore e del campione in esame;

d) stima delle prandezze reddituali, patrimoniali e fnanziarie dell’azienda oggetto di
valutazinne:

e} applicazione dei multipli allé aiende in esame.

Nell'applicazione del metodo dei multipli di mercato, gli Amministratori hanno prese a
riferimento | multipll EV/EBITDA 2022E ¢ EV/EBITDAZ0Z3E (sulla base del prezeo medio - 1
mesel rivenient! da diversi campioni di Societa comparabili cperanti in settori disting, In
particolare, sone statl conziderati | seguenti parametri:

* EV/EBITDA 202Z2E od EV/EBITDAZOZIE, ricavando un valore medic e un valore
mediane di un campione di Societd comparabili operanti nel settore dei serviz
amblentali fi.e. Yeolia [FR], Seche Enwironment [FR], Renewi [URK], Lassila & Tikanoja
[FIN] & Derichebourg [FRI:

s EV/EBITDA Z20Z22E ed EV/EBITDAZOZIE, reavando uan valore medio & un valore
mediano di un campione di Societd comparabili operanti nel settore dei servizi idrici
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{i.e. United Utilities Group [UE], Pennon Group [UE]L Severn Trent [UK]L Veolia [FR],
Acea [TT1):

s« EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDAZDZAE, ricavandoe un valore medio & un valore
mediano di un campione di Societd comparabili operanti in business regolati (Le,
Italgas |IT], Enagas [ES], Snam [IT]. National Grid [UK], Red Electrica [ES|, Terna [T},
Elia Group [BE| e REN [PT]L

= EV/EBMTDA Z022E ed EV/EBITDAZOZSE, ricavando un valore medio ¢ un valore
mediano di un campione di utilities tallane comparablll (l.e. Hera, AZA, Acea, Iren).

7122 Multipli da iransazioni comparabili: agsunzioni ed Input

I metodo delle transazioni comparabil =l basa invece sul preszo pagalo per acquisire
partecipazioni in transazoni simili [squity interest in comparable transactions).

In altre parcle, si tratta di multpll implicit risultanti da operaziond di M&A avvenute negli
ultimi annd in settor! comparabill & quelli in cul operano le Socletda ogpetto di Fusione, Allo
stesso modo, 1 multipli di valutazione vengono ped applicati ai valori economici dell'azienda
presa in essame,

E opportung sottolineare che tale metodo richiede omogencita tra le partecipazonl. Qualora
Iz transazioni fossero rferite a partecipazioni non coerenti con logegetto della valutazione {ad
esempio | presd corrispost nelle operaziond selezionate, lengono conte del premi di controlla,
mentre I'oggetto della valutazione & una partecipazione di minoranzal. si rendono necessarie
alcune rettifiche.

Generalmente:

Mell'applicaziones del metodo delle transasioni comparabili, gli Amministratori, hanno prese a
riferimento i muliipli:

& EVJ/EBITDA, ricavando un valore medio e un valore mediano di  transazioni
comparabili per il business dei servizi ambientall avwenute In ftalia;

* EV/EBITDA, ricavando un valore medio ¢ un valore mediano di  Cransazioni
comparabili per il business della distribuzione gas avvenute in Italia;

¢  EV/Cliente medio, ricavando un valore medio ¢ un wvalore mediano di transazioni
comparabili per il business retail avvenute in Italia.

Per entrambi i mefodi, gli Amministratori hanno preso come riferimento per le analisi
valutative principalmente i valord mediand, al fine di evitare distorsiond (c.d. "blas™] causate
dalla presens di valori estremi (C.d, “outliers”).

Tuttavia, la scarsa comparabilitd di taluni peers ¢ transazioni fspetto alle attivita oggetto di
valutazione (in particolare nel settore idoco, per Fassenza di player monobusiness guotati e di
transazioni rilevanti], ne mpediscono unapplicazione completa per le finalita dell'esercizio
valutative e perlanto devonoe intendersi  unicamente quale _suppor to della wvalutazione
principale, ove applicabili, i
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7.2 Metodi di valutazione: output

Di seguite sl riportano 1 risultati relativi allapplicazione delle metodologie utilizzate dagli
Amministratori delle Societd ivi inclusi § risultati ottenuti in termini di Equity Value, punto di
partenza da cui poi caleolare il Rapporto di Cambio’ per come rivenienti dalle rispettive

Relaziond,
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Bultipli di mercato - € m

Societa Min | Max Societi Min | Max
Alia 232| 338 Alia 233| 351
Acqua Toscana 150 | 206 Toscana Energia TO4| B2G
Publiservizi 157| 184 Esira 87| 77
Consiag 382 | 447 Transazioni comparabili - € m
Publiacgua 205| 370 Societh Min | Max
Acfjue 208 | 239 Alia Z275| 421
Toscana Energia 785 B33 Toscana Energia 471 | 928
Estra G635 | G687 Estra B38| 864
Al fini di una migliore comprensione del datl di sintest, sl preclsano aleune assunzlond di

base:

il business plan di Alia & stato considerato Ang al 2025, al fine di allinearlo con |
business plan delle alire Socletd coinvolte nell'operazione ed & stato escluso
IMowvestimento di un Gassificatore (curo 72m.) previsto nel 2025 i cwi ritormni
economici non rientranc nell’arco di tempo considerato;

essende constderata come pura holding, il valore economico di Acqua Toscana € pari
al valore della partecipazione [53,2%) che questultima detiens in Publiacqua, al netto
della cagsa disponibile nella holding (euro 9m.);

I'approccio seguito per la valutazione di Publiservizi ¢ quelle della "sum of the parts®
del valore generato dai flussi della Societd e dal valore che questultima detlens im:
Alka [13,3%), Publiacqua [0.4%). Acgue (19,2%]) e Toscana Energla (10,4%);

Fapproccio segulto per la valutazione di Consiag & quello della "sum of the parts” del
valore generato dal fMusst della Societa e dal valore che quest'ultima detiene in: Alia
[7,9%]), Estra [30,6%)] ed Acqua Toscana [46,9%), al netto della cassa disponibile (euro
33.5m.} nella holding ¢ degll aliri clementi del bridge to equity® li.e. partecipazioni,
altrl ticoli, debiti per dividendi e crediti o debiti non inclusi ned luasi scontatl per curo
11.2m.).

Risultati della walutazionme effettunata dai Conmsigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A.

Gli Organi di Amministrazione di Alia Servizi Ambientali 5.p.A., Acqua Toscana 5.p.A.,
Consiag S.pA. e Publiservizi S.paA. sone pervenutli alla determinazione di un REapporto di
Cambio da caleolarsi secondo la seguente formula;

it

1

B D intendersi come ['ingieme delle componenti da sommare -u:-.-t.u:rln'rme all'Ev pér.-j}tenﬂr I"EqV,
] i
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Il Rapporto di Cambio sarda approssimato al secondo decimale cosi come specificato nelia
seguenie tabelia:

Societi (€m) EqV #azioni €/az| Concambio
Alia 285 2,000, 000 3,03 1,040
Acgua Toscana 178 150.000.000 .19 0,30
Publiservizi 171 6116316 27.8 G20
Consiag 420 143581 967 2.02 0,96

Tenuto conto del valor medio dei Rapporti di Cambio determinati, secondo quanto riportato
dagli Amministratori, Alia procederd ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio
dell'operazione di Fuslone, parl a complessivi euro 225848513 che. a seguito
dellannullamento delle azloni di Alla detenute dalle Socictd Incorporande Publiserviad e
Consfag, comportera un incremento netto di euro 205.205.519.

Il numero di axonl ordinarie Alla di nuova emissione risulterebbe quindi pari a n®
205,905,519 azioni, da assegnarsi al soci delle Soctetd Incorporande, tenendo conto non solo
del rapporto sopra esplicitato, ma anche dell'annullamento delle asioni di Alia detenute da
Publiservizi {n® 12,520,250 ¢ Consiag (n* 7.442.744). Nel detlaglio:

* @i soci di Acqua Toscana vengono asscgnate n® 31.132.947 azignl della Socleta
Incorporante. gia al netto delle axiond attribuibili a Conslag (n® ¥0.367.725), ¢ pertanto
opgetto di annullamento;

* ai soci di Publiservizi vengono assegnate n® 56.293.495 azioni della Socweta
Incorparante:

# al spei di Conslag vengono assegnate n® 132442072 azioni della Socletd
Incorporante

9. Difficolta di wvalutazione incontrate dai Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

Si riassumono di seguito le principali dificoltd incontrate dagli Ocgani di Amministrazione di
Alia Servizi Ambientali 5.p.A., Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A. e
citate mnelle nspettive Relazionl nelfambito delle valutazionl efettuate al fine della
determinazions del Rapporto di Cambio:

# 1 metode DCF applicate per l'esercizio di valutazione delle Societa
oggetto dl Fusione, pur rappresentande una metodologla riconosciuta e normalmente
utilizzata nella prassi valutativa sia italiana c¢he intermazionale, presenta delle limitazioni
intrinseche e specifiche dell'operazione;

- le valutazioni sono state effettuate wtilizzando | dall previsionali
derivanti dalle proiezioni economico-finanziarie evidenziate dai business plan delle Societa
coinvoite nell'operazions, che presemtano per loro natura profili di incertesza. [ business in
cui le Socictd operano sono influenzati dall'andamento dello scenario energetico di
riferimento: le principall tpotest sotiostantl le prolezionl economico-finanziarie potrebbern,
anche in relazione alla varlabilita dell’attuale scenario macroeconomico, non realizzarsi,
con conseguenti impatti, anche rilevanti, sui risultati delle valutazioni;
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E e proieziond  economico-finansiarie  ipolizeane  la  continuita
dell'attuale quadre legislativo e regolatorio. Pertanto, eventuall evoluzioni potrebbero avere
un impatts, anche significative, sui risultati delle valutaziond;

> le assungioni sottostanti i vari businesa plan {ad es. Inflazione,
andamento tassi, WACC regolator] ecc) potrebbero risultarc diverse tra loro In quanto
redattl singolarmente da clascuna Socletd e sui quall non & stata effettuata una due

diligenee per confermare &/o rivedere 1 singoli dati:

= nell'elaborazione del business plan di Publiacqua S.p.A. sl & ipotizzato
il rinnovo della concessione al 2031, rspetto all'atiuale 2024, Tale ipotesi in teoria
potrebbe non verificarsd,

= nella metodologia dellUnlevered Discounted Free Cash Flow parte
significativa del valore & costtuito dal Terminal Value il eui valore & stato fornito dalle
sociela inleressate:

= il metodo di valutazione presenta un‘elevata soggettivith valutativa
riflesga in particolari ipotesi ed assunzioni come la scelta di valorl adeguatl a Market Risk
Fremium, coefficlente di crescita (g) e Beta ¢ non tiene conto delle condizioni ded mercati e
dell'andamento borsistico in generale;

b non & siata poriata avanti una due diligence per confermare efo
rivederes | business plan delle Societs;

* e valutazionl non riflettono 1 contensios] in essere, né i rischi legali e
fzcall connesst alle adende e alla loro attivita, Le valutasiond non riflettono possibili perdite
derfvantl alle aziende, da insussistensze dellattive, do sopravwenienze passive o
minusvalenze, da perdite monetarie,

Lavoro svolto dagli Esperti sulla documentazione utilizzata e
sui metodi utilizzati dagli Amministratori per Ila
determinazione del Rapporto di Cambio

Per l'espletamento dell'incarico si da atto di aver svolto l'attivita di seguito indicata con
riguardo, sia alla documentazione gia indicata, sia al metodi di valutazione utilizzati dagli
Amministratort per la determinazione del Rapporto di Cambio.

Con riguardo alla documentazione utilizzata sono state svolte le seguenti verifiche:

i analisi del Progetto di Fuslone ¢ delle Relazioni ex art. 2501-quinguies c.c. degli
Amministratori;

¥ analisi delle situazioni patrimoniall ex art. 26501-quoter c.c. delle Societa
partecipanti alla Fusione,

¥ analisi delle Relazioni degll Amministratori e dell'ulieriore documentazione relativa
alla Fuslone; pe—

v analisi della relazione predisposta dagll Advisors relatlvalm:ntg all'individuazione
degli intervalli di valori all'interno del quali il Rﬁppnrtn dt Cambio & sthtn-,gl:tcrmmﬂta daghi
Amministratori;




v esame del verball del Consigll di Amministrazione ¢ delle determine degli
Amministratori Unici delle Socictd colnvaolte al 28-29 aprile 2022 relativi alle deliberazioni
assunte in merita al Progetto di Fusione;

¥ analisi degli statull delle Societa o del testo dello statuto dellTncorporantes con le
modifiche derivanti dall’Operazione;

o esame della completezza, dell'uniformita e della coerenza del procedimenti valutativi
seguit] dagli Amministratori nella determinazions del Rapporto di Cambio e le loro modalita
di applicazione, considerando le peculiarita di clascuna Societsd:

W verifica della non contraddittorietd delle motivazioni degli Amministratori - delle
Socletd dguardanti | metod! valutativi da essi adottatl ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio;

v verifica della coerenza dei dati utilizzati nel processo valutativo rispetto alle fonti di
riferimento ed alla documentazione utilizzata, descritta in precedenza;

v verifica della correttezza matematica del calcolo degll Intervalll di Rapporto di
Cambio elaborati mediante lapplicazione dei metodi di valotazione adotiat dagli
Amministratord, anche sulla base delle indicazioni fornite dagli Advisor;

v verifica delle assunzioni utilizzate per la  redarione delle Proiedond 2022-2025,
fermo restando le incertezee e i limiti intrinsechi in ogni  dato di natura previsionale; tale
verifica & stata focalizzata sullapplicazione di criteri  omogenei sulle Societd coinvolte,
tenuto conto delle caratteristiche distintive e del differente modello di business di ciascuna
Societd, al fine di consentire I'otilizzo di dati ed  informazioni confrontabill da parte degli
Amministratord ¢ del Consulente, per Mapplicazione dei metodi di valutazione;

v sviluppo autonomo dellanalisi di sensitivita, sull'uso del tasso per Pattualizrazione
del WACC come dettagliato in precedenza, nell'ambito ded metodi di valutazione adottati
dagll Amministratori delle Societa, al fine di verificare quanto [l Rapporto di Cambio sia
influenzabile da un diverso uso dei parametri Iltalia-Cermania per Risk free rate e Il equity
rizk premium.

101 Documentazione utilizzata e protocollo d'intesa

Fer lespletaments dellincarico abbiamo svolto incontri e confronti con gli Amministratori
di Alla S5.p.A.. delegati a rappresentare le societd colnvolte nel progetto di fusione, sulla
base di un protocolle di intesa aotioscritto da Alla S.pA e Conslag S.p A, In data 22 aprile
2021, cul successlvamente hanno aderito Publiservizi S.p.A. In data 12 maggio 2021 e
Fubliacqua S.p.A. in data 8 glugno 2021, della durata di 18 mesi dalla firma & di cui
abbliamo potute prenders visione constatandone validita ed efficacia.

Sulla base del citato protocollo di intesa, le societd coitvolte nel progeito di fusione hanmno
inteso disciplinare gli aspetti relativi alle modalith di collaborazione e cooperazione da
adottare per addivenire alla reallzzazione del progetto “Multiutifity” riguardante
lntegrazione anche societaria delle attivita relative al servizi pubblict erogat! dalle socleta
firmatarie.

Sulla base di questo protocolle il mandatario con rappresentanza risulla essere la societd
Alla S.p.A.. delegata ai sensi dell'art. 1726 Codice civile {mandato collettive] a
rappresentare le altre societd, affinche nel loro nome e per loro conto sl intraprenda ogni
atto necessarlo ed opportune al find del conferimento dell'incarice aghi adwisor, la
sottoscrizions di accordl, & la gestione del rapportl relativl al progetto di Multiutility.



In riferimento al rilevatl compiti del mandatario, relativi tra Paltro al coordinamento del
tavolo tecnico e finanzlarto, abblamo avuto una serle di incontrl e approfondiment! con gli
ammintstratorl di Alla S p.A. nella misura necessana per il rmggiongimento delle Analita
dellincarico conferitoci.

Abbiamo inoltre raccolto, sempre allraverso incontri € dizcussioni con gli Amministratori
di Alia 8.p.A., informazionl circa gl eventi verificatisl dopo la data di chiusura delle gia
menzonate situazion! patrimoniall che possano avere un effetto significative sulla
determinazione dei valorl oggetio del presente esame.

Sl rileva infine, anche ai fin del presente incarico, che il mandato di rappresentanza
affidate ad Ala S.p.A. non esciude la responsabilich delle altre societd coinvolte per le
informaziond da loro fornite. Le socletéd mandant restano responsabili in via esclusiva ned
confronti delle altre parti & dei consulenti & quindi anche dei sottoscritti per la correttezza e
completezza della documentazione e delle informazioni fornite e di cul nel corso di questo
lavoro abbiamo preso visione.

11. Commenti e precisazioni sull'adeguatezza dei metodi di
valutazione  adottati dagli Amministratori per Ila
determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimente al presenle incarico, riteniamo opporfune sottolineare che la finalita
principale del procedimento decisionale degli Amministratorl consiste ln una stima del
valori economicl relativi alle singole Socletad oggetto della Fusione, effettuata atiraverso
Iapplicazione di criterl omogenel ai find dell'ottenimento di valori fra lore comparabili,

Melle valutazioni per operazioni di Fusione, infatti, la finalith ultima non si ricondace alla
mera determinazione dei valori assoluti del capitale economico delle Societa interessate,
guanto piuttosto Iindividuazione di valorl confrontabili in sede di determinasione del
Rapporto di Cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di Fusione acquisiszcono significato nel loro
profilo relativo e non possono essere. di per sé, assunte quall stime del valore assoluto
delle Societa in relazione a diverse operazionl.

Gll Amministratorl sono pervenuti alla determinasione di un Rapporte di Cambio da
calcolarst secondo la formula (Hlustrata nel paragrafo 8.

Le relazionl predisposte dagli Amministrator] Alia Servizl Ambientali 3.p.A., Acqua Toscana
S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A. per illustrace l'eperazione di Fusione indicano le
metodologie dagli stessi adottate ed § risultati ottenuati al fnl della determinazione del
Rapporto di Cambio con il supporto degll Advisors.

Al riguardo, esprimtamo di seguito le nostre conslderazion! sull'adeguatezza, in termini di
ragionevolezza e non arbitrarieta, det metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di
Alia Servizi Ambientali S5.p.A., Acqua Toscana S.p A, Consiag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A.,
per la determinazione del Rapporto di Cambio, nonché sulla loro corretta applicazione:

. 'approccio metodologice complessivamente adottato dagli Amministratori rsulta in
linea con la prassi valutativa ¢ la tecnica pmf:asmnaiww. La valutazione del
capitale economico delle Socicta partecipanti alla Fusi_nﬁ@;_lhe-‘stam effettuata dagli Organi di
Amministrazione per le finalitd specifiche dell'operazione I esame,, utilizzando metodi
comunemente accettali & largamente condivisi dalla, prassi }:mfeaalunajﬂ‘!
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- le valutazioni elaborate dagli Amministratorl sono state condotte considerando e
Societd su base c.d. *stand alone”. Tali valutasioni riflettono pertanto la situasione attuale
e le prospettive future delle Societa considerate, non considerando gl effetti della Fusione
stessa ¢ le sinergie con essa conseguibili, ossia, in ipetes] di continuitd aziendale, senza
sostanziall mutament! di gestione dovuti alla Fusione stessa. Come da prassi in questo
contesto, le sinergie conseguibill dalla Fusione, pertanio, pur essendo suscettibali di
generare valore inerementale, non influenzano la definizione del wvalore relative delle
Societd al fini della determinazione del Rapporto di Cambio;

. l'utilizzo della metodologia DCF, scelta da parte degll Amministratorl guale
metodologia principale per la valutazione delle Societa, & in linea con la prassi e la lecnica
protessionale. 11 metodo DCF risulta di ampio utilizzo nella prassi valutativa internazionale
e rienlra tra | metodi basatl sul flussi di cassa prospetticl, rconosciutl dalla migliore
dottrina ¢ dai principi di valutazione (OIV 01.1.35; II1.1.36; IIL1.37) generalmente accetiati.
Melle Relazioni degli Organi di Amministrazions vengono illustrate le caralteristiche
teoriche della metodologia valutativa in oggetto nonchéd, sinteticamente, talune scelte
effettuate per 1a sua concreta applicazione;

. sono slati utilizzati due metodi di controllo per verificare la correttezza dei valori
attribult ad Alia Servizi Ambientali 5.p.A., Estra 5.p.A. € Toscana Energia 5.p.A. Non sono
stati utilizzati metodi di controllo per la verifica della valutazione delle Societd holding pure
di partecipazioni (Publiservizi S p.A., Consiag S.pA. ed Acqua Toscana 5.p.d), oltre a
Publiacqua S.p.A ed Acque S.p.A,

. i metodi di controllo utilizzati sono:

I. la metodalogia del multipli di mercato 1l quale determina il valore di una Socleta
dalla valutazione attribuita dal mercato ad altre Socletd aventl caratteristiche comparabill,
determinando il rapporto tra il valore borsistico di Societa comparabili e talune grandezze
finanziarie e applicando successivamente | multipli cosi determinati alle corrispondenti
grandezze finanziarie della Societd oggetto di valutazione al fine di determinarne il valore, 11
tiferimento a tale metodologla, individuato dagh Amministratori gquale metodo di contraoflo
per la valutamone, & comunemente accettato ed utilizzato sia a lvello nazionale che
intermazionale ed & in linea con la condotta della prassi professionale. Nelle relazioni degli
Organl i Amministrasione vengono illustrate le caratteristiche teoriche della metodologia
valutativa im oggetto noncheé, sinteticamente, talune scelte effettuate per la sua concreta
applicaziong:

I nel metodo delle transazion! comparabill, il multiplo & calcolato sulla base del valore
di mercato di Societh quotabe similari. Per meglio comprenders, i multiplo & quindi
caleolato sulla base del prez: registrati in operaziond aventi ad oggetto realtd affing. Anche
tale metodo di controllo per la valutazione & comunements accettato ed utilizzato sia a
livello nazonale che internazionale ed & in linea con la condotta della prassi professionale;
. le analisi di sensitivith da noi elaborate per valutare I'impatto di variazioni nefle
differenti ipotesi valutative, nei parametr] assuntl! nell'ambito delle metodologle adottate
dagl Ammindstratori, ivi incluso l'analisi dell'accuraterra, anche matematica, della loro
applicazione, confermano la ragionevolezza & non arbitrareta del risultati raggiunti dagh
Amministrator stessi,

Limiti specifici incontrati dall'esperto ed eventuali altri
aspetti di rilievo emersi nell'espletamento del presente
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In merito alle diffienltsd ed al Imitd incontratl nello svolgimento del nostro incarieo, si
richiama l'attenzione su quanto segoe;

- le valutazioni effettuate dagli Organi di Amministraxione delle Societa si fondano su
previsioni economico-patrimoniali desunte dai business plan. 1 business plan sono hasati
su un insieme di ipotesi che includeno assunzioni prospettiche relative ad event! futurl ed
azioni degli organi amministrativi che non necessariamente si verificheranno.

FS lelaborazione di un business plan al caratterizza incisivamente e prioritariamente
per lincertezza sottesa alla necessita di anticipare le dinamiche future dimpresa e di
ambiente. Cio in guanto, rispetto al caleolo a consuntive, le previgioni sl rendono
necessarie non solo in relazione alle valutazioni degli elementi patrimontall che configurano
processl in corso a fine esercizio [rimanenze, Immobklilzzazioni sogg@ette ad ammortamento,
ecc.) ma anche In relazlone a qued valori che, di norma oggettivi, diventano soggetlivi, nella
misura in cul, in quanto “futurd®, sono frutte di elaborazioni basate su ipotesi e previsiond
[ricawi. costi, templ di incasso, tassi di creacita ecc.). Ognl ipotes] & previsione comporta un
proprio grado, spesso alto, di aleatorietd e, prese nell'insieme, queste incerterze, una volta
combinate, possono maoltiplicars! in una incertezza complessiva di proporziond importanti.
Deve inoltre essere sottolineato che § dati prospettici & le ipotesi utilizzate dagh
Amministratori ai fini detla loro elaborazione, per loro natura. contengono elementi di
incertezza e sono soggettl a vartaziont, anche significative. in caso di camblamenti del
contesto dif mercato e dello scenario macrocconomico. Va ancora tenuto presente che, a
cansa dell'aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per guanto
concerne il concretizzarsi dell’accadimento, sia per quanto riguarda la misura 2 la

tempistica della sua manifestazione, lo scostamento fra 1 valord consuntivi e i dati
previsionali potrebbe essere significativo, anche qualora si manifestassero effettivamente

gll eventl previstl nell'ambito delle assunzioni utilbzate;

b = valutaziond basate su metodi che utilizzane variabili & parametri di mercato, come

il metodo dei multipli di mercato, somo soggette allandamento proprio del mercati
finanziari. Landamento dei mercati finanziar, sia italianl che internazionali. ha evidenziato

una tendenza a presentare osclllazioni rilevant] nel corso del tempo soprattutio in relazione
all'incertezza del quadro economico generale. Ad influenzare Fandamento dei titoli possono
anche mtervenire pressioni speculative in un senso o nellaltro, del tutio slegate dalle
prospettive sconomiche ¢ [nanziarie delle singole Societd. L'applicazione del metodi di
mercato pud individoare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura pian o meno
significativa, a seconda del momento in cul 5 effettul la valutazione:

= le assunzioni sottostanti | vari business plan [ad es. Inflarlone. andamento tassi,
WACC regolatori ecc.) potrebbero risultare diverse tra loro, sia perché redatti singolarmente
da clascuna Societa, sla perché non supportati da alcuna due diligence per confermare e/fo
rivedere e assunzioni & | conseguenti output. In assenza di una due diligence o di una
fairness opinion, abbiame acquisilo acriticamente | dati previsionall presentl nei business

plan;

= nellelaborazione dei business plan di Publiacqua 5.p.A. st @ |potizzato un rinnovo
della concessione fino al 2031, rispetto all'attuale 20224. Tale ipotesi potrebbe in teoria non
verificarsi.

¥ nella metodologia dellUnlevered Discounted #reé Cash Flow parte significativa del

valore & costituito dal Terminal Value 1l cui 'n'alnrﬂ_.ﬁ fornito dalla societa intereasata. Per 0




caso ogfetto della presente relazione si veda la tabella di seguito espostac

S ookt e !'E?
Alla 118%
Publiacqua_ |25 D0
Fublacqgua_[31) 51%
Acque_['25) 8856
Acque_['31) 25%

> lapproceio valutativo generale & stato quello di valutare - in sede di Terminal Value
- | business in concessione con il valore di indennizzo (VIR], mentre | business a mercato
alternativaments o con perpetuity o con i multipli di uscita. Come anticipato, Alia possicde
una parte del proprio business a mercato & una parte in concessione. Per questo motivo gli
amministratori di Alia hanno deciso di quantificare il Terminal Value come somma del VIR
[per £l business in concessione) e della perpetuity [per il business a mercato] come meglio
riportato di seguito.
In particolare, ci & stato riferito dagli Amministratori che partendo dall' EBITDA di
Alla del 2025 (pari a suro 89.8m), Ia parte in concessione genera allincinca euro
76.8m, con un VIR ad esso assoclato parl a euro 279m. La restante parte a mercato
(eurno 22.0m)] & stata considerata in perpetulty, ponendo A Capitale Circolante Netto
= Zero & capex = ammortamenti (par a euro 10.4m, ovwero la differenza tra gh
ammortamenti tofali di euros 43.0m & guelli della parte regolata di euro 32.6m). 1l
TV asgociato alla parte 2 mercato ammonta ad euro 314m.

In linca con quanto sopra evidenziato per Publiacqua S.p.A. e Acque 5.p.A. come
Terminal Value € stato utilizzato esclusivamente il VIR fornito dalle Socletd di euro
400 milioni ed euro 435 milioni rispetbvamente per lo scenario al 2025, mentre di
curg 390 milioni ed eure 155 milioni rispettivaments per lo scenario al 2031;
- il metodo di valutazione presenta un'elevata sogdellivitd valutativa
riflessa In particolari ipotesi ed assungzioni, come la scelta di valori coerenti per Market
Risk FPremium, tasso di crescita {g] e Beta e non tlene conto delle condiziond ded mercati e
dell'andamento borsistico in generale;

= nellapplicazione del metodo del DCF, gli Amministratori, hanno fatio
riferimento ai seguenti parametri:

s orizzonic temporale: 2022-20254

[+} Lo = 24%, corporale Lax italiana;

o Bf = 2,5%, risk free rate di tiboli di stato italiani ventennali, media Ji
Aprile 2022;

O ERF = 4 2%, Germania [Damodaran, Gennalo 20228, Viene utllizzata

la componente di rischio associata al passe o nel dsk free [come in guesto caso) o nellERP
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e, coerentemente, un ERP 4l un'economia matura o un risk free senza rischio pacse [es.
ERF jtaliano & bund tedesco). GN Advisor, Infatti, ¢ hanno riferito che la loro prassi
valutativa & di inserire la componente di rischio associata al Paese [in questo caso Tialia)
alternativamente nel risk fee o nell'equity risk premium e non in entrambi per evitare

double counting.
In particolare, nel caso specifico, hanno usato un risk free italiano, che

comprendesse quindi il rschio Pacse Italia, ¢ un ERP di un'economia
matura (L.e. Germania). Altemativamente si sarebbe potuto prenders un risk
free senza rischio Paess (ie bund tede=scol con ERF italiano

» non & siata espletata alcuna due diligence per conlfermare efo
rivedere | business plan.

= all'interno delle Relazioni degli Organi di Amministrazione delle
Societa partecipantt alla Fusione (pin precisamente nel paragrafo 3.1, Criteri per la
determinazione del Rapporto di Cambio, pagina 17), viene riportato: .. fu) i debr rabio
medio del gruppo di Societd ritenute comparabili (DS D+E]L dove D rappresenta o posizons
Sfinanzioria netta ed E d patrimonio nette [, 07 A seguito dell’analisi critica del fogli di lavoro
ripuardanti le valutazioni economiche delle Societa partecipantl alla Fusione, occorme
sottolineare che, come componente di Equity (E], non viene presa a riferimento il
patrimonio netto, bensi la capitalizzazione di mercato, comprensiva di eventuall Minority
Interest (ie, partecipaziond di minoranzal;

® come anticipaty in precedenza. per | metodi di controdlo, la scarsa
comparabilith di alcunl peers e transazioni rispetto alle attivita oggetto di valutazione (in
particolare per [l settore idrico, per 'assenza di monobusiness guotati e di transazioni
rilevanti), ne impediscono un'applicazions completa per le finalitd dell'esercizio valutativo
pertanto devono intendersi unicamente quale supparto della valutazione principale;

= & segnala che, con particolare rigenarde al settore energetico, le valutaziond efo |
business plan a nol forniteci potrebbero variare signtficativamente a seguito dello sviluppo
dello scenarlo macroeconomico globale e dell’aumento significative dell'inflazdone;

» le valutazioni non riflettono 1 contenziosi in essere, né i rischi legali &
fiscali connessi alle azicnde ¢ alla lore atbivitd, Le valutazioni non riflettono possibili perdite
derivantl alle aziende, da Insussistenze dell'attivo, da sopravvenienze passive o
minusvalenze, da perdite monetarie;

= sl segnala, infine, che esula dalloggetto defla nostra attivith ogni considerazione
relativa alle determinazioni degli Amministratori, alla struttura dell'Operazione, al relativi
adempimenti, alle tempistiche, all'avwio e all'esecuzions dell’'operazione atessa,

= nell'ottica della presente Relaziones, anche a seguite delle analizi e delle valutazionl
svolte, sirichiamano integralmente ¢ s fanno propri. per guanto compatibill, | disclaimer
posti in essere da Intesa San Paolo e Medicbanca sul documento di valutazione allagato
alla presenie;

" il presente parere ha ad oggette il Rapporier -l o individuato dagli
Amministratori  nelle lore Relazioni, approvate in via' T.I-E!t'inltiva |1¢l _glornd 28-29 aprile
2022, che a loro volta hanno assunto gquali El-!TuE.i'-lm'H pb.trimnmall di riferimento, al sensl




13.

dellart. 2501-guater del Codice Civile, le situazioni al 31 dicembre 2021, Qualora,
successivamente all'emissione del seguente parere, anche a seguito della sopravvenuta
disponibilita i dati fnanziar ed Informadonl plh agglornatl, gl Amministrator]
decidessero di procedere ad una revisione del documentl citatl precedentemente relativi
alla Fusione, su cui si basa il presente parere, le considerazioni da noi svolte in qualita di
espertd comune verrebbero meno e il presenle parere pon potrebbe conseguentemente
essere utilizzato.

Conclusioni

Sulla base della documentarione esaminata e delle procedure sopra indicate e tenuto conto
della natura & portata del nostro lavore e dei limiti specifici incontrati nell'espletamento del
presente incarico, come llustratl nella presents relazione, riteniamo che | metodl i
valutazione adotiati dal Consigll di Amministrazione di Alia, Publiservizi, Conslag ed Acqua
Toscana siano adeguati, in quanto nella circostanza ragionovoli ¢ non arbitrari, ¢ che gl
stessi siano stati correttamente applicati al fine della determinazions del Rapporti i
Cambio delle azioni oggetto nel Progetio di Fusione, pari a:

(a) n. 0,39 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Acqua Toscana;
() n. 0,896 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Consiag;
(c) n. 8.20 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Publiservizi.

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente al fing di quanto previsto dall'art,
2501-sextes. del Codice Civile, nell'ambito del progetto di Fusione per incorporazione di
Publiservizi, Conslag ed Acqua Toscana in Alla e pertanto non pud essere utilizzata in tutto
o in parte per scopi difformi.

Mon assumiamo la responsabilitd di aggiormare la presente relagione per eventi o
circastanze che dovessers manifestarsi successivamente alla data odierna,

In fede,

e Ry
S
Dott.ssa Lucia Caciagli Ihl‘}i’.:;l'apnpn Conti
| L, -

(Baker Tilly Revisa 5.p.A) ; [
. T C\_‘ i~

Allegati:

1. Momina del Presidente del Trbunale di Flremee;

2. Bilanci 31.12.2021 di Consiag S.p.A ¢ Acqgua Toscana 5.p.A. deliberati dai rispetiivi
argani amministratyvi;

3. Documento di valutaxione;

&, Business Plan delle Societd partecipanti alla Fusione,

=B Frogelto di Fusione;

6. Relazioni deeli Amministraton delle Societi partecipanti alla Fustone;
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Avseeso A
Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022
RG n. 6383/2022

L E oecesaans infine aggiinger: che: (i} i dsta 9 marme 310107, Alis ka cesso un
prusiiin obbliparienane gquewamic sul mercate  sepolamentses  dell'lash Stock
Fizxhengy - Evsrvnsat bl pes B 50 sailicnd, avente scadeisa in dues 9 paszo
MM e cudiee kbrntifea oo 15I: X5157T35357 Y, ¢ {iH) io dan 23 felbboio 2022, Alis
ke emesso un prestito obbliasioninn quotato sl mercats regolamentann dellleish
Stock Fxchange - Furanext Dubding per Furo 20 milioni, avente scadens in s 23
fehbraio 228 e cwdice wlentificative 1510: 1TIODSTEE0 Alls hee df @i
cireoatanes, in conformid all'art 2500-sedy, cnmma 3, seconds penndn, oo,
Vesperto comune dovr nocossanaments estoro uns socicld di rovisione Berit
el "alha .'||:.-_|:'uk temudcy dalla Conzab.

TUTTO Oy PREMESSO
le Parn, conne gopea rapprescntae ¢ difese,
CHIETHFNG

chi wsbosta W Velmnale voplis, sc an. 2500 - pecw, qiscbla conuns, iesninsre (o & pecn
enmune per nume be istand (che, ai sensi dellaen, 2501-sexies, comma 3, secondo penode, o
duvid csscre una societh di sovisivne iscrites acll’albe spectale renuto dalls Consob), affinche
dpaedti provveds 3 redigere b relazione sulla congruid del mpporno di cambéo dells Fusione
i cul alle precedend premesss, neaché, 1 applcaione del settime comma dell'an. 2301
s co, alls pelazicne di srima dei comfenmenti Bonamars e art. 243 cc i ool alle

medesinee peemeise.

Sidachiars di voler deovere le eemmenéessioni b eandeleria selatve al precente procedmvnns,
1 mexzn posta cletronics certificata i seguent indinzed ghorndb, v G peramonati i,
et chelanE iren gy Sraenraiie,

Al sensd dil D PR 30 mapgio B2, 0. 115 ¢ surcessve moadificazioni il conrrburo unificsnn
dviips smemonmn & Fuen 196,00,

&1 _producons | seguent docyrmse;:

Dioe. 1 - Visurs sodcs dells societd Alia Sorviz Amloenedi 5.p04
A Ao, estiul oa
1501 Avuy JN =

Pl D SIS SRS GHEPARDN Emesss Dot ARURRAPED 5.FA, WG CA 3 Bain) Eoabnk St 4P EMERE I

;gﬁ
!

-
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Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022
RG n. 6393/2022

Doe. 2 - Visum oodknass dells socless Publiservia S04
Doe, 3 - Visurs gedinens dells snoisa .i.|:|:||.u. Tnscana S.F..ﬁ..

e, 4 - Vieun vodinana delks socierd 'Eﬂllli.iﬁ E--P-u'i-

Com osservansa

Firenze, 4 maggo 2022

Aorv. Gherando Soresina

&vv. Piecro Chelazn

,— ]



ACGLUA TOSCANA 5.P.A. PIAZZA LEON BATTISTA ALBERTI, VA - 50136 FIRENZE s
P, 0710725043 GRS, 07107200483 R.E.A: FI - 2B0498 fa-t ‘__-:-...! i
LIBRO DELLE DECISION| DELL' AWMINISTRATORE UNICO Y o M

ACOUA TOSCANA B.P.A
Piazza Leon Bamsis Alberti 174
50136 - Villa Arrivabene, Firenze (FI)
(Capitale sociale € 150,000,000,
1sesitts al Registro defle Imprese di Firenze
Numero di iscnmione: 07107290483

res

N. 5 del 29 aprile 2022

L'anno 2022, il giomo 29 aprile presso la sede di Acqua Toscans Spi (la “Socier” o
“Acqua Toscana], Piazza Leon Bartism Albern 174, Villa Atrvabene, Firenze (F1), il Dottor
Simone Fagpi, nells props qualid di Amministmtere Unico dells Socield di atto di aves

agsunto le detesminaziont di cui al presente verbale sul sepuentes

B

3)

4)

ORDINE DEL GIORNO

approvazione (a) del progetto di fustone per incorporazions i Acgua Toscans,
Conslag 5.p.A. e Publiserviz SpA. (nspetovamente, “Consiag” ¢ “Publiserdzl”, &
insieme ad Acqua Toscana, le “Societd Tncorporande”) in Alla Servid Ambiental
SpA. [“Ala”), redatto al sensi dellart. 2500-fr del codice avile ({1 “Progetto di
Fusione” ¢ corclatamente la “Fusione™) e (b) dells relazione dell’ Amninistmtoce
Unico di Acque Toscann, redatm ai sensi dell'art. 2501-guanginies del codice civile (la
“Relazione™); e (c) della sinmzione patimoniale della Sociera al 31 dicembre 2021,
redatea ai sensi dell’art 2501-grater del codice avile (la “Situazione Patrimoniale™);
delibere inerent & conseguenti, inclusa I'spprovazione dell'istanza congiunta per la
nomina di un esperto comune ai sens dell'at, 2501 -mae, commi quarto € settimo, del
codice civile da presentase al Tobunale di Firerae;

presa d'atto dell'avvio delle attivith volte alla determinazione del valore di liquidszione
delle agioni dells Societi evenmalmente oppetio di reocsso da parte det socl di Acqua
Tascana, &l sensi dell'art 2437-er del codice civile;

presa d'atte degli vlteron passaggi del progeeio Mulgulity;

comvocazione dell'Assemblen Sracrdinans dei soci di Acqua Toscana per 'assuneione
delle delibere di sua competenza.




ACOUA TOSCANA S.P.A  PIAZZA LEON BATTISTA ALBERTI, 1/4 — 504136 FIRENZE L
Plva. 0710720043 CFISC. OT10T200403- R.E.A; B - 2684489

LIBRO DELLE DECISION| DELL AMMINIS TRATORE LUNICE

L'Amministratore Unico passa a tatmre gli argomenti iscotd all'ordine del giomo. =2, @2 ___..rr-"_l_‘,/rr

i

Punto 1 — Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazione e della Situazione
Putrimoniale; delibere inerentd £ conseguenti

Con dguarde al pdmo punto all'crdine del giomo, 'Amminismatore Unico
premette che g da diversi mesi Alia ¢ le Socletd Incorporande hanno deciso di intraprendere
un progetio di comune sviluppo, volto principalmente alla condivisione di linee strategiche di
crescita tali da procurare — attesverso la valodzzaxione delle singole sodeth di settore, dei lor
brand e del lora atuale presidio wrrtodale — Pattivazione di sinergle commerciali, industriali ed
aperitive, tramite un'aggregazione industriale ¢ sociemns {" Operazione™),
prende atia in detiaglio del Progeno di Fusione e delle ragiont di oppormunitd dell'Operazione,
osservando, altresi, che lo stesso documento sard ogpi svttoposto all'approvazione anche degli
organi amounistrativi i Alia e delle altre Socicti [ncorporande, per divenire, con Fapprovazione
di detth omgand la prima wppa dell'iter sociearo e regolamentare necessario per athaare
I'Opemzione,
L'Opesazione $i compone, tra altro, delle seguenn fsi:
() la Fusione, da cul rsulterd la creazione di un unico polo (mmdiwtiiy) per la pestione dei
serviz locali nella Repione Toscana; e
(b) il conferimento in Alia defe seguenti partecipazioni (i “Conferimenti™;
{1} o 30134618 szioni mppresentative del 20,6% del capitale secale di Toscana
Enerpa 5.pA., detesite dal Comune di Firenze; nonché
() n 11500321 aziond mppreseatative del 4% del capitale sociale di Publiacqua
Sp.., detenune dal Comune di DPistota, subordinsmamente al mancano
esetclzio, de parte deglhl altn sod, ded didbe di prelazione previsto dalic
starure i Publiscqua 5.p.A nel caso di esercizio del didto di prelazione da
parte dei socl dells societa, i confedmenmo saed effermate in denarn con il
versamento dell'equivalente monetatio del valore delle azioni di Publiscqua
S.p.A., come rsulante dalls perza predispostn ai sensi dell'ardeclo 2343 del
codice avile,
di guindi atto che il Progeto di Fusione, che @ st redatto sulla base dels Sinariooe
Patrimoniale e viene unito al presente Provvedimento con separato fascicolo sotto la Jettera “A”
per fostmame parte integrante, contens nutre le informaziond dchieste dalifare 2501-fer del
codice cvile,
di ane meolire che la Relazionw, redats ai sensi dellart. 2501-gwingeder del codice civile,
anch'essa unita al peesente verbale con separato fascicolo sotto a lettern “BY per formame patte




ACDUA TOSCANA 5. PA  PIAZEA LEON BATTISTA ALBERTI, /A — 50138 FIRENZE
P.va, 0710720043 COFISC, 07107200482 FLEA - FI - D5945%

LisRO DELLE DECISIONI DELL'AMMIMSTRATORE UMICO

descrigdone degli obiettivi che le societd colorolte pella Fusiooe intendono Iaggm_ﬂg:r;
attraverso di cssa,

da atto che o Sinszione Pniomontale da uolizzare i fnd dells Fusione, é redatm in conformith o
gquanto previsto dall’art. 2501-gaater del codice civile e unita a questo verbale con separsto
fzscicolo sotto la lettera “C7 ne forma parte inteprae,

considerato che nell'ootica della Fusione, por come sopra esposts, € necessano dchiedere la
nomina i un espermo, comune & e le soceta partecipann alla Fusione, che predisponga la
pelaxione sulla congruith del apporo di cembio exart. 2500 -resger del codice civile. Peraltm, per
ragioni i opportunitd & stato dtenun che il TAbunale ndividuscse detto esperto anche per la
stma delle partecipagioni che saranno oggetto del Confedment. L'egperto da nominare deve
aecessatiarmente essere un revisore conmbile o vna societs di fevisione ai sensi dell'art. 2501-
sedes del eodice civile, anche in considerazione del prestite obbligazionario emesso da Alia,
quotate  sull’losh  Stock Exchange (s FEwronext Dublin, qualificato  come  mescamn
TEEOLAMmEntas).

A tal proposite, quindi, vicne allegata una bozza di istanza congiunta per la nomin di detio
esperto (I“Istanza™), da depositare dinanzi al Tobunale di Firenze, unita al presente verbale
com separato fascicolo soro la lenem “DY per formame pane integmante, intendendo altresi
conferire tum i necessari poten allavvocato Gherardo Soresing e all'svvoram Pietro Chelazsi
del Foro di Firenze ai fnl dells sottscrizione e defla presenmzione dellTamanea in nome e per
conto di Alis nonché delle altre socicta partecipanti alla Fusiane,

infine s considera che, nell'ambito del progero per la creazmione della Multutiliy Toscana, é
previsto che § socd defle societh partecipant alla Fusione sotoecrvano un patto pamsociale che
dizcaplini 1 logo disitn ed obblight in relazione alla partecipazione alls Multiurility, eon @ possibile
conferimento delle loro aziont in una fofdiyp pubblica di ouova costituzione (il “MNuoovo Patto
Parasociale™); una bozza del MNoove Patto Pamsocile ¢ stata condivisa con 1 sopgets
interessanl. Le socesd partecipant alla Fusione doveebbero sonoscnvere il Nuove Pato

Parasociale, per quanio occorrer possa, per presa d'atto dei refatvi contenu.

L'Ammanistratore Unico, in considerszione di guanio soprs osposto circs 1l Propetto di
Fusione, Ia Relazione, la Situazione Patomondale e ['lstanza,
DETERMINA

{{y di approvare il Propetto di Fusione nel msr?/m_-\_ﬁm{: provevedimenin
sepaeato mscicolo sono kb lemern “A™; \
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(@) di approvare ki Relazione nel testo unito 2l presente provvedimento con sé‘ﬁa{gm o
fascicolo somo la lettets “B* ¢ quindi di approvace uns proposta di delibera da
sottoporre  all'Assemblea Ordinada di Acqus Toscana avente ad  oggema
l'approvazione della distabuzione di dividend: anteriormente al perferionamento dells
Fusione net limiti stabiliti dalla Relazione stessa ai fini dells definivione del sapposto di
cambio;

(i) diapprovare la Sivcazione Patrimoniale di Acgua Toscana al 31 dicesbre 2021, unita al
presente poowrredimento con seperaio fascicolo sotto 1z letters “C™

(i) diapprovare 'lstanza nel testo unito el presente provvedimento con separato fascicolo
sotter by letters DV

{v] di conferire apposita procurs allfsvvorato Ghersedo Soresing ¢ all'avvocato Pietro
Chelazsd del Foro di Fisenze affinché ciascunc di cssl possa provvedere 4l deposito
dell'Tstanza, di cud al punto (iv) che precede, presso il Tribunale di Firenze;

(v} b approvare, per quanto ocoorrer possa, la somserizione del Nuovo Patto Parasoctale
da parte della Societs.
Punto I = Presa d'ano dell'avvio delle attivitd volte alla determinazione del valore di
liquidazione delle azioni della Societi eventualmente oggerto di recesso da parte dei
soci di Acqua Toscana, ai sensi dell’art. 2437- ter del codice civile

Considerato che, per effetto della Fusione, logpetto sociale di Acqus Toscana subitk aleune
modifiche, che comporteranan un cambiamento significativo dell'attivita di Acqua Toscana. In
particolare, Moggetto sociale verrd itegrato al fine di comprendere mute le attivitd svolte dalle
diverse socteti partecipant alla Fusione nei diversi semon ded servizi al dimading,

Tale modifica dell'oggenio sociale, peraltro, comportera che i soci assent, astenut o dissenzient
rispetto alla delibera di approvezione di dene modifiche staninrie possene esercitare 1 diritto di
recesso al sensi dell'are. 2437, comma 1, lett. &), de! codice civile,

& rende pecessario, permanto, provvedere alls detesminuzione del valore di Lquidasone delle
azwofnl al sensi dell’art 2437-fer del codice civile. A tal dgoarda, vestanno avviate ke arivieh volte
alla determinazione del valore delle azioni della Societi ai fini del recesso e la relativa
detecrminazione sard poi approvat in una delibera suocessiva.

Allo scopo i caleolare i valore defle azioni ai sensi dell'arncolo 3437 s del codice civile,
coerentemente con le indicazioni fomite dalla migliore dotthna sxendale ¢ dalls consolidatm
espenenys  professionale, 1l walore i lguidazione delle azioni samh  detenminato
dall’ Ammenzteatore Unico, sentito il parcre del collegio sindacale © del sopgetro incaricato della
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revisicne legale dei cont, teruio conto dells consistensa patrimoniale della Sociedi e
prospestive reddinmbi, nonché dell’sventuale valore di meseato delle azioni.
Tutto cid premessn e comsidesats, FAmministratore Unsco,
DETERMINA
(i) di avwiare le atuvith finalizzate all determinazione del valore di liquidazione delle azioni
at fini dell'evennuale recesso degh amonisd della Societ; ¢
() di einviare ad un successivo proveedsmento Pamalisi e lapprovazione di tale
deterrninazione, una volts compluta,

Punto 3 — Illustrazione degli ulteriori passagg del progetto MubtiUtility. Delibere

inerenti ¢ conseguent

Passando al terzo punio alfordine del piomo, sono individuad gli ultedos passag

dell'Dperazione:

(@)  un sumento del capltale di Alia, in via scindibile, di complessivi Furo 59130 886
{complessivo di sovrapprezza) 4 servizio dei Confedmenti (" AunCap Conferimenti);

(b) I rilscio dn parte dell’ \ssemblea di Alia 3 favore del Consighio di Amministrazione di
Alia di una delega i sensi dell'art, 2443 del codice civile, ad sumentare il capitals sociale
in una o pil volte e in via seindibile, entro un periodo di cinque anni dalls deltherazione,
fno 3 massimi Buro 3.500.000.000,00 ¢a liberarsi — ivder afs — mediante conferdment in
natere i partecipazioni in socied operant in setor analoghi ¢ affini a guelli della
sociend msultante dalls Fusione {la “Multioility™), nonché 2 servizio dells quotazione di
AHa da realizzarsi successivamente al perfezionamenio della Fusione, tale per cud
lmene 0 31% del capitale sociale della Multivtlity sara detenuto da socl pubblici
eaggrappat i wma bedln pubblica ¢ fino al 49%0 dal meseato (b “Quotazione™);

(ch i dlascic da parte dell’Assembles di Alia 2 favore ddd Consiplio di Amministrazione di
Alia di un'surorszzazione a (1) costituire una nuova societh interamente controllats dalla
Muldunlity ("OpCo”) e a () conferire in OpCo il ramo d'azienda operative di Alia
relativo alla pestione dei dffud costitite da dipendent, mezzi ¢ macchinad, senza
mutamento della Btoladts della concessione per il “Sendgio o geilfans fnfepraty def riffari
srian ¢ aredals wel fereitorie df TT0 Tercara Cengrs”™, affidata — previa gara di mereato —
con contratio di serzio stpualato i 31 agosto 2017 (la "Concesslone™).

Le ragoni soliess 3 quanto sopra fdportato dono esaminate in dettaplio in un documento
denominato “ll Progesto Multiueility” che sard conservato agh am della Societi ¢ allegato al
presente Provvedimenta, T ——
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ln conclusione, si specifica che I'Opemzione prevede, wma volia completats b Fu:inﬂn.iﬁr:lu
un sumento di capitale offerto 2l mercato mediante un IPC e a nle tguardo si sottolinea come
le potenziali sinergie finanzarie sfruttabili in feturo dalla Muldetiliey signo direttamente
cotrelaie con la Quotzione, potendo infatn portare numerosi vantagg in teeming di cost ed
accesso ad una phuralit di canali di raccolta di capitali.

Qualoea |z CQuotazions non avvenisse verrebbe fortemente limitata la porenzialith di effettuare
nuovi vestimend in quanto la levs finanziaria potrebbe inceementare fine ad un massimo di
2.5x [da 1,8x) con risorse finanziane agghuntive pan a Euro 190.000.000,00, non sufficient &
coprire il fabbisogne di investimenti che si ipotizza di effettuare in arco piano.

Tmmite la Quotazione, le potenziali sinergic Ananciate (includendo il consolidamemo di s
3.p.A.) sono stimate per cieca Buro 1.4000000.000,00 prazie o due princtpali leve di intervento:

[} inceemento della levs finanziarta fino a 2.9x fin linea con le societd comparabili quotate)
con nsogse addiconali pad a Buro 310.000.000,00;
(b)  incremento di capitale minimo del 49'. con dsorse addigionali par & ciren Eom
110000000000 {in funzone del valore della Quotazione).
Inclire, si precisa che s potrebbe prevedere una distribuzione di dividendi pari al 60%-80%
dell'unle generatn bmitando Vindebitamento a meno di 25x ¢ mantenendo flessibilith per
evennal ulterod invesomeng.,
St fa presente che il capitale poted essere aumentato (1) immediaramen e dopo I'approvazione
della relativa delega mediante delibers del’Assembles Stracedinaria di Alia e i) poma della
scadenza dei termini individusti dall’Assembles, oltre i qusli tale delibera assembleare perdera
definitivamente efficacia & l'sumento in questione non potr pid avers crecuzione.
Data la natuea seindibile dell'avmento di eapitale, nell'eventualitd in ewi, scaduto 1 terming per la
sattoscrizione, I'sumento non msultasse integralmente sottoscritto, il capitale di Alia fsulters in
ol case aumentato dellmpono dedvante dalle sotwoscrizioni effettste entro tale da, con
espressa aulomezazione agll amministraton 4 emettere be nuove avioni sottoscritte fino & quel
ITHAmEento.
St considers inoltre Fopportunita e Vintenzione, da patte di Alia, di costibire OpCao, ovvern una
socictd interamente controllats dalla stessa Alia, in cui conferse | pmoe Fazienda operativo
eelatire alla gestione dei sifiuti costituito esclosivamente da dipendend, mezzi e macehinari in
modo wle da scparare wale compleso dal patrimonio delia Multiuglity, che contnuer
comungue ad avvalersi dell'attivick di cali dipendenti e dell'utilizzo dei mezsi in forss di un
apposito contratto di servizi che sard stipulato con la OpCo, peecisands in opnd caso che la
tiralarita della Concessione fmarrebbe m eape alla medesima Muldurliry.,
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In particolare, con riguardo all'AuCap Conferimenti swi (b), =i evidenzia come si Luu;:l'-dl _1u;":'-f.:

Mg

passaggio fondamentale nell’ortica dell'Crperazions, rappresentande il punto di partenza p-:HF‘!:r-""I

sealizzazicne i wna piattatorma al servizio del sistema delle inprese dei servizi pubblici toscand,
Considerata la proposta swb (c) di nehiedere all'Astembles Straondinada di Alia il dlascio a
favore del Consiglio i Amministrazione & vns delega, ol sensi dell'are 2443 del codice civile, ad
aumentare il capitale sociale in via seindibile,

s evidensia che questa € volta a suppormre la crescm — anche per linec esterne — della
Mulburility, cramite Vadozione di wne strumento flessibile ¢ utlizzabile con empestivit, che
eonsenta di dotarsi delle dsorse necessarde a coglicee al meglio evenruali opportunit offerte dal
mercato, La delegn infard permettersbbe di dar como a3 opensziont sul capinle sociale con
tempestiche pid contenure wsperio allfpotesi di convocazione ¢ deliberazione in assemblea.

Nel dentaglin, Iintenzione € quella di confenre al Consigho di Amminisuazione di Alia, ai sensi
dell*arr. 2443 del codice civile, la facolid di sumentare, in unz o pit volte, nell’arco empaorale di
3 anmi 1 capetale soczle, in via scindibile {ma con facoltd del Consplic di fissare Mnscindibiliy
per sinpole fnancke i utlizzo dells delega), per un importo massire & Eure 3.5000000.000,00
(eompeensive delleventmale sovmpprezzo), anche & servizio dell'ammissione delle aziont di Alia
alle pepozaziont su un mercato regolamentato itkano § “Delega™).

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Delega e 'eventuale molteplice esercizio
della medesima, al sensi dell'aer. 2443 del codice cvile, nonche © termini di mle esercizo,

dipenderanno dalle eircosranze di fatto ¢ dalle concrete opportuniti che # presenteranno.

Il relativo godimento sark determinato dal Consiglio di Ammindsiazione di Alia per opni
eventuale esercizio dells Delega, ferma restsndo Psoribuzione ai possesson di pan dirim

eispetio alle azioni pid emesse da Alia,

A sopporto di o, sl preade atto che FOpemzione nel sun complesso prevede la possibilit di
allazgare il perimetro delle contribuzioni anche ad alig soci pubblici che potsehbero appaortare le
partecipazioni detenute in altre societd operanti in Toscana. Invero, ¢ allo stdic 'allargamento
del perimetro dell'Operazinne smer afia alle pertecipazioni di Coingas 5p.A. e Intesa SpA
detenute in Fstza SpA. (pad al 25° clascuno). Indudendo wmli quote, la Multurility
consoliderebbe integralmente anche Esees S.p.A. (atrdvando o detenerne una quaota pard a circa il
MWta). Llinténzione, dungue, sarchbe quella di poter anmentase il capirale o servisia di
conterimenn nella Multuiility & parecipasioni desenure in societd operant in scttori analoght e
affini & quelli in cul opereri la stessa Multulicy.
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Proscguendo oell'analis della prospetiata operazione di conferimento, si evidenzia che sono die _
le esigenze cui mle operazione nsponderebbe: (1) da un lato sssicurare che i rischi ¢ le passivith
legrate sl complesso dei rapporti con i dipendenti ¢ alla gestione de mezat & dei maechinen siano
sepacali rispetto al pairmonio della Multuniliey, (if) dall'alere assicurare che Pattivita operativa di
Alta nimang in capo alla Multuslity, cosl come la concessione per le pestione del servizio di
racrolta ¢ trattamentn del difivti nell'ATO di competenza, anche al fine di gasantire i Qussi di
cased necessar al nmborso del prestite obblipazionano emesso da Alia, quotato sull'lnsh Seock
Exchange (su Euronext Dublin, qualificato come mercaty regolamentats),
Tueto quanto premesso e considerato | Amministratore Unico
DETERMINA
0 di prenders atto degli ulterion passappi del progetto Muldl friity.

Punte 4 ~ Convocazione dell'Assemblea Straordinaria dei soci di Acqua Tescana S.p.A.
per Passunzione delle delibere di sua competenza

Sulla scorm di quanto sopra esposto si renderd necessafio convoente FAssembles Stracedinaria
della Societi per 'approvazione del Progetto di Fusione.

Pertanto, ' Amministratore Unico

DETERMINA
(it di convocare "Assemblea Stmoedinada i Acgua Toscana per Papprovasions del
Progerto di Fusione e di opni delibera inerente ¢ conscguente.

LE 2]
L‘ﬂmmmlﬂﬂhﬂ:
/}! | um. F
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L'anno 2022, il giormno 29 aprile presso la sede di Conslag S pA (a "Societd” o
“Consiag™), Via Ugo Panziera 16, Prato (PO), il Sip. Nicola Perimi, nells propia
gqualiti di Ammindstratore Unico dells Societd di atto di sver assunto e
deteerninaziond di cu al presente verbale sul seguenie:

ORDINE DEL GIORNO

1) approvazione (3) del progetto di fusione per incorporazone di Consiag,
Acqua Toscana 5.p.A. e Publiservin 5.pA. (dspettivaments, “Acqgua
Toscana” e “Publiservizi”, ¢ insieme n Consiag, & “Societd
Incorporande™) in Alia Servizi Ambientali Sp.A. MAlia™), redatio ai senst
delifart.  2501-fr del codice owile (I “Progemo di Fusione™ e
comelammente f& “Fusione™) ¢ (b) dells relazione dell’Amministratore
Unico di Consiag, redatta &i sensi dell'art. 2501 -qarngarer del codice awile
Iz “Relarione™); e (¢) della sitoazione patcmoniale della Socierd al 31
dicernbre 2021, redatta af sensi dell’ast. 2501 gwater del eodice civile {la
“Bitpazione Patrimoniale™); delibere inerenti ¢ conseguent, inchiss
I'approvazione dellfsranza congiunta per la noming di un esperto comune
ai sensi dell'art. 2500 -mager, commi quarto & setfimo, del codice civile da

presentare al Trbunale di Firenze;

T fm021
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Z) presa d'atto dell'awvio delie astivitd volte alla detemminarione del valore di
Equidazione delle azioni dells Societd evennalmente oggetie: di recesso da
parte dei soct i Consisg, & senet dellsrr. 2437100 del codice clvile;

3) presa d'atre degli ulterion passapp del progetro Multutlity,

4) convocazione dell'Assemblea Straondinata del sod Conslag per

Passunzione delle delibere di sua competenza.

L'Amministratore Unico passa 2 tmttare pli smgomenn iscrrt all'osdine del
pilorno.
ok

Premesse al pereorso di costituzione di una multiutility per la Toscana

All'inteso dell’Assemblea dei Soci di Consiag S.p.A. il dibatdito sull'opporunity ed |
vantagpl derivanti dalla cresrione di un nuovo soggero industriale capace di aggregare le
diverse societh operann nei seevizi pubblici tsale almeno al 2019, snche e gia in perind
pi dsalent questa ipatesi era stata presa in considenszione con modalith diverse ed esis
inconcludent, In un informative ress ai Soci PAnministratare illustravs ai Soci ba debolezza
del contesto dei servizi pubbliel toscano di fronte ai grandi grappt industdali, in particolare
si evidenziava come nel settore dei rifiuti si stesse realizrando una lenta ed incontrastata
penctruzione di Hera, che aveva acquisito la propried della discarica per rifiot speciali
presente nel terrtorio di Tistola, e di Iren, che aveva vinto ls gar cd Unieco per la
gestione dei rifiud nells Toscana mesdionale. In entrambi quest casi nessun sopgetto
scano si em presentate per B fronte alle esigenze des tesmtor, perché in Toscana non cea
(¢ non @ apcors) presente un soggetio mdustrmle mle da poter essere veramento
competitive. Questo dibattito s & intersecato eon la discussione sul donovo del C.d.A. di
Alia S.p.A., visto come un’secasione per landare un nuove propetio sggregativa, take da
consentite anche ai territor della Toscana di poter svere un soppette indestdale
competiivo di nfvrimenro capace di soddisfare le loro esigenze in termini di qualiti ded
servizi e realizzazione degh investment, cost du superans i liméit strooturali caratterizzant il
contesto della Toscana cenirale, [l dibattio successivamente si ¢ armochito i ulterior
passagpl ¢ confrong in diverse sssemblee, tra cui quells del 03122020 ¢ successivamente
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guella del 29122020, in cul & emesss la volonth de sod di aderire 8 questo percorso
industeale, con la convinzione che limmobiltsmo avrebbe 31 preservate b stuazicne
artuale nel breve pedodo, ma aveebbe potuie pregiudicare gli sssern furud e la capscid
delle realta operant nel settore dei secviei in Toscans di offtre servizi adeguat ad un
prezzo sostenibile. II processo aggregativo ha wovaro forz anche nells maturata
coovinzione che Ja difess di posiziond di rendita costruite nel tempo aveebbe prodoto
vantaggl esclusivamente nel breve periodo e avrebbe comportato una lenma ed inesorabile
perdita di valore del patrimonio pubblico dei Comuni. Al fne di poter affrontare con
compiutezza il dibattito su argamento complesso quale 'sggregazione di diversi soppenti
operant nel settoze dei servizl pubbliei i Sod hanno dedso di avvalersi della consulenza di
espert in diversi settor, come nel settore econamico, industrisle, giutidico. Fra questi &
stato chismato sd intervenire il profescoe Vella, per fomire assistenza e rsposts alle
peeplessitd in ordine alla fartdbilics ploddica del'operazione; i professore ha dunque
Incontrato i socl in une dunione informale svolta nel febbraio del 2021 ¢ succesarvamente &

intervenuto sl Assemblea dei Soci del Consag del 19.04.2022.
Le analisi ed | contenun che hanno animato il dibattito hanno unanimemente evidenzato le
oppormnita & le prospettive di sviluppo di tmle ides 10 terment di-

@ Qualita ed efficienza dei servizi per i cittading

@ Autonowmis nei processi di competiivith del wmmono per il propno essuto

e COOITIECE,

L4

Capacith Finvestimenti nei processt d'innovazione delle citri;

+ Ottimizzazione delle rsorse pubbliche complessivamente wilizzate per i serviz;

L

Possibilita di svelgere le atdvitd di programmasione ¢ pianificazions nell'otics di
i visione progetsle cocrente ospetio alle differend esigenze dei tesritor;
% Creazione ¢ ridistribusdone di dechezza pubblica direrta ed inditetta;

Fra i Soci vi € stafa una sostanziale eondivisione sulle positive ricadute dell'operazione,
sccompagnate dalla consapevolezza dei rschi che le azmende parecipare del terdirora,
specialmente quelle esposte af mercato, s trovevano sd affrontare La wolonm di
salvaguardare non solo il patimonio pobblico, ma anche le competenze sul temitono, sono
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statl fattonl determinant la volond delle amministrazioni nel dibattito svolto in seno
all* Assemnbles,

Tra i Sindac: dell'area Consiag, & memrato un sincero interesse Aguardo alle prosperive &
cooperazione industriale con i Comune di Firenze ed il comune di Empali ¢ con g altel
enti Jocali interessanl ad una simile collaboramione. 3i & cosi proceduts allo sviluppo di un
percoro di costituzione di une helding di controllo di onzzonte regiomale e mazionale in
cul Consiog sia chismata o partecipare con un ruolo determinante. La costtuzione della
holding sarebbe avvenuta attraverso un'aggregazione dei patrimoni, detenun attraverso
diverse amende & servizi pubblic, atuata attraverso 0 confedmento delle loro
partecipaziond, 1] percorso intrapreso aveva e ba tuntors Pobbiettivo di supersre | rtardi
infrastratrusali nel campo del servizl governan dagli enti locali & 4l contempo di valosizzare
l'esperienza delle stegse aziende operand sul terdtorio,

I Sindaci, snche in considerazione delle passare espedenze, vista la ferma voloatd di
costruite seseme questa prospertive di pestone del servizi pubblicg locali, hanno ritenuto

importante che 'iniziatva contenesse | seguend elemend:

¢ Atare il processe & Multutlity aggregando | capitali attraverso i conferimento
delle partecipaziond in una Holding esistente o in una neweo;

% Ricercare un processo di semplificazione e di mzionalizzazione delle aziende
partceipate, is linea con i pii recentl sviluppd nosmativi, e costituire un perimetro di
rifenmento che enesse conto di tutt 1 servizn essenziali;

% Strutluriesi come realt aperts, con prosperave di aggregnzione regionake;

% Dreteominare le condizoni affinché il processo appregativo non determini un
allentamento del sense dappartenenza ¢ capadni d” incidere, che spesso sl traduce
nella qualiti del servizio e della partecipazione alle responsabilitd, dei cotuni medio
piocoli.

Ia volonth dei Soc di proseguire in un percomo cosi delineato ha portato alla
sodtoscrizione di un promcolle d intesa econ Alis, Publiacqua ¢ Publiservizi per la
astinigione di una muldulity, delineando un primo sucleo di sogeetti interessati e capad
di dar vita assieme alle sohuzioni deercate dai Comuni.
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In defintivz, 1 Comuni hanno reonosciuto nel processo aggregagvo la possibilich di
garantine servizi mighon e pid efficient ai loso cittading, sequisendo allo stesso tempo le
capacity finanziare e le competenze necessarie per realizzare investitnens infrastrotbami
alevant; ma non solo, tale processo sarcbbe capace di realizzare tali obietiivi contenendo |
costl pet 1 cittadi ¢ nantenendo | contatt ¢ | mpport con | Comuni in modo tale da non
divenire una realta scollegaca dalke lomo esigpeneze.

In questo contesto 5 colloca la costimuzione di ena nuove society, Acgua Toscnn S.p.A.,
chizmata a svolgere la funsione di holding delle parecipazion: pubbliche in Publiacqua
S.p-A. Quests nuova soderd ha consentio a soggent diversi, su tuttd Consiag ed il Comune
di Firenze, ma anche alti numerosi Comuni, di sperimentare peime forme concrete o
collaborazione e di condivisione di strategie nel settoee idsieo; non sals, ha consentite di
misurare la volontd delle parti coinvolte & trovare soluziont comun ¢ condivise per
frontegpiare al meglio la delicats sitvarione creatasi con il socio privao di Publiacqua. La
costituzione di Acqua Toscana 5.p.A. pud dungue essere considerats non salo strumentale
alla gestione della pastecipazione in Publiacqua e allo sviluppo dello “stallo”, finalizzaro alla
raceuisizione delle quote prvate in Publisequa e all'approvazione delle modifiche stanstari
di quests per consentirle di partecipare al peecomo aggrepativo, ma anche eome un primo
banco di prova e di tenuta dells volont dei Comuni ¢ & Constag di realizzare il processo di

costitizione di wne multiutility.

In conclesione, # dibarito fa @ Soci & stato lungo ¢ articolate, un pomo momento
fondamentale ¢ stama la conferenza stampa del 10.12.2020 in cm § Sindaci di Enspuli,
Firenze e Prato hanno annunciato pubblicamente, alls presenza del Presidente della giuns
della Regione Toscana, lintenzions di dare odgine ad un nuove soggetto induscrale per 1
Toscana, in questa occasione e & smta anche sotoscritta uns letrers di intent. Questa
eonferenza si & tenuts anche o seguito degli sviluppt emersi fra i Sod di Consiag nells
assembles del 03123020, Nell'Asembles dei soci del 12032021 1 soa di Consag hanne
deliberate per la sottoscrizione di un protocolls di tesa con altre realts operant nel
settore det servizi pubblici in Toscana qual Alis, Publiacqua e Publiservizs, qoesta intesa é
stata la base per gh sviluppi ed i laven che hanno porato all'intaprender: unz fusione
societara tra Alia, Publiservizi, Acgqua Toscana ¢ Consiag. La fusione wa questi soppetti
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cestituita il nucleo ongicale del processo apprepative, che porterd diversi vantagpi ai
teriitori che vi parteciperanno, approfondin el loro aspetd ecomomici, finanziar e
industriall nell'Allegato 1 alls Relazione dell’ \mministratore Unico ex art. 2501 quingues
LB

Punto 1 = Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazione e della
Sttuazione Patrimoniate; delibere inerenti & conscguent

Con nguardo al pamo punto alferdine del gomo, P'Amminktaiore Unico
premette che gia da diversi mesi Alia € le Socieri Incorporande hanne deciso di
intraprendere un progento di comune sviluppo, wolto principalments alls
condivisione di linee stategiche di crescita tall da procumrse — attmversso h
valorizzazione delle sinpole socicth di settore, de loro brand ¢ del loro attuale
presidio terntonale — atovazione di sinergie commereiali, industrali ed operatye,
tramite un‘aggregazione industriale e sooetaria (" Operazione™).
L’Amministratore Unico prende arto in dettaglio del Progetto di Fusione ¢ delle
mgioni di opportuniti  dell'Operzione, osserrando, alteesi, che lo stesso
documento sak oggi sottoposto all'spprovazione anche degli organi amministrativ
di Aliz e delle altee Societa Incorpomnde, per divenire, con 'approvazione di demn
organi, la prima tappa dell'ffer societsrio ¢ regolamentare necessario per atnoare
['Operazione.
L'Operarione &i compane, tea alero, delle seroent fasi:
(a) k& Fusione, da cui deulterd la ceeazione di un unico polo {mxdialiis) per s
gestione del servizi locali nella Regione Toscana; e
(b) 2 confermento in Alia delle seguenti partecipaziond i “Conferimenti”):
i) o 30134618 azioni mppresentative del 20,6% del capitale sociale
di Toscana Hnergla 5.pA., detenute dal Comune di Firenze
nonché
i} n 1150321 amioni mpprescntative del 4% del capitale sociale di
Publiscqua  S.p.d.  detenute  dal Comune di  Fistota,
subordinatamente al mancato esercizio, da parte degli altd soci,

del dintto di prelazione previsto dallo stanwto di Publinoqua
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S.p.As nel coso di esercimio del dintio di prelazione da paste dei
soc dells societd. il conferimento sarh effethuata in denaro con il
versamento dell'equivalente monetario del valore delle axioni di
Publiacqua 5.p.A., come osultante dalla penzia predisposta al
senst dell'articolo 2343 del codice civile,
L'Amministratore Unico di quindi amo che | Progeno di Fusione, che & stato
redano sulla base dells Sitvazdone Patdmondale di Consiag e viene unito al preseate
verbale con separato fascicolo sotto b Jertera “A™ per formame parte integrance,
contiene tutte le informazioni Achiesre dall’ser. 2501-fer del codice civile.
1’ Armirunistratore Unico da stto inoltre che la Belssione, sedatta at sensi dellaet.
2501 guingeees del codice civile, anch’essa unita al presente verbale con separato
tascicolo sotto la Jegtesa "B” per formamme parte integrante. La Relazdone, contiene
tra l'altro, lillustswione delle modvazieni della Fusione, noncheé la descrizions degli
obiettivi che le societs coinvolte nella Fusione intendone raggiongens attraverse di
£5a.
Da atto che la Sitsazione Patdmondale da wtilizzase ai find della Fusione & redata in
conformita a quanto previsto dall'art 250 -geaeier del codice civile, unin 2 questo
verbale con separatn fascicolo soto la |etem “C”.
Considerato che nell'omca della Fusione, per come sopra esposta, PAmministratore
& necessario dchiedere b nomina di un esperto, comune a tutte le socierd
partecipant alla Fusione, che predisponga la eelazione sulla congruith del mpporto
it canbicy ex art. 230T-rexver del codice covile. Peraltro, per ragiont di opportunich ¢
stato Atennto che il Trabunale individuasse detto esperio anche per la stima delle
partecipazioni che saraneo oggetto dei Conferimenti. L'esperto da nominare deve
necessarinments ¢ssepe un revisore contabile o wma eocierd di revisione al sens
dell'ast. 2501-zoder del codice civile, anche in considerazione de prestto
obbligazienance emesso da Alia, quotato sull’lesh Swek Exchange {(su Euronext

Dublin, guslificato come mersato regolamentaro).

A tal proposito, quindi, viene allegata una bozza di Ewnza congiunm per kla nomina
di detto esperto (1™ Istanza’™), da depositare dinanzi al Tribunale di Firenze, unita al
presente verbale con separato fascicolo sono la lemters “D" per formarne parte
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inkegranie, intendendo aliresi conferite mutt | necessan poted all'avwocato Gherardo
Soresina ¢ allwvvorato Pietro Chelzzzi del Fero i Firenze ai fim della
sottoscrizione e della presentazione dell'lstanzs in nome e per conte di Alia
(nonché delle altre societd partecipant alls Fusione).

Infine si considera ¢he, nell'ambito del progemo per la érearione della Multiutiliry
Toscana, & previsto che | soel delle society parrecipand alla Fusione somoscrivano
un patto pasasociale che disciplini 1 loro dinei ed obblighi in relazione alls
partecipazione slla Multudity, con il possibile conferiments delle loro aziond in una
fadifing pubblica di nuova costituziens (il “Nuove Patto Parasociale™): una bozza
del Nuovo Patto Pemsodale ¢ stam condivisa con i sogpetsi interessan. Le societd
partecipani alla Fusione doveebbero sottoscrivere il Nuove Patto Parasociale, pes
QUaNLO QCCOfter possa, per presa d'atto dei relatvi contenuti.

L Amminisatore Unico, in considerzione di quanto sopm esposto circa i
Progetto di Fusione, la Relazione, la Sinazione Pattmondale ¢ ITstanza,
DETERMINA
{f}  diapprovare il Progerto di Fusione nel wwsto unite al presente verbale con
separato fBascicalo sotto la jegers “A™
() di appeovare la Relazione nel testo unito al presente verbale con separato
tascicalo sorte la [eiters “B” ¢ quindl di appeovare una proposta di
delibera da sottoporre allAssemblea Ordinana & Consiag avente ad
oggetto Papprovazione della distabuzione di dividendi anterinemente al
perfezionamento della Fusione nel limit stabilid dalla Relazione stessa ai
fini della definizione del mapporo di cambio;
i) di approvare ko Sitvazione Patrdimonizle di Consiag al 31 dicembre 2001,
unita al presente vetbale con separito fscicolo sotto la letterg “C™
{iv] di approvare Ilstanza nel testo umito al presente veshale con separato
fascicolo sotto 1a lefterg "X
(v} di conferire appositn procust  all'avvecats Ghemardo Soresina ¢
all'swvocato Pietro Chelasi del Foro di Firenze affinché diascunc di cssi
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pussa provvedere al deposito dell’lstanza, di cui al punto (iv) che precede,
presso i Tobunale di Firenze;
fvi} di approvare, per quanto occomer posss, |3 sottoscnzione del Nuovo
Patte Pamasociale da parte della Societa.
Pumio 2 = Presa d'atto delPavvio delle attivita volte alla determinazione del
valore di liquidazione delle azioni della Socieri evenmalmente oggerto di
recesso da parte def soci di Consiag, ai sensi dell’aet. 2437-zer del codice
civile

Consideratn che per effetto della Fusione 'oggetto sociale di Consiag subird aleosne
muodifiche, che patrebbero comportare un cambiamento significativo dell'attivis
dells societa. In parneolare, l'oggetto sociale ver integrato al fine di comprendere
tutte le attiviti svolte dalle diverse societd partecipanti alla Fusione nei diversi
settod dei servizi al citradine.
Tale maodifica dell'opgeno socale, peraliro, potrebbe comperare che @ socl assenil
astenotl o dissenzient rispero alls delibers di approvazione di dette modifiche
statutarie possano esermitane U dintto di recesso al sensi deilast, 2437, comma 1, len.
a), del codice civile.
S rende necessario. pertanto, provvedere ally determinazione del valore di
liquidazione delle aztond ai sensi dell’art. 2437t del codice civile. A tal oguardo,
verrannao avviate e atovied volte alla determanazione del valore delle apinni dela
Socierd i fini del recessa e che la relativa determinazione sard poi approvats in una
detthera successivi.
Alle scopo di caleclare il valore delle 2zioni i sensi dell'artcolo 2437-4r def codice
civile, coerenivimente con le indicaziont fornite dalla migliore dottnna aziendale e
dalla consolidaiz esperienza professionale, il valore di liquidazione delle aziond sard
determinato dall' Amministratore Unico, sentite il parere del collegio sindacale e ded
soppretlo incuricato della revistone legale ded cond, renuto conto defls consistenza
patrimoniale della Societd e delle sue prespetive reddinmli, nonché dell’evenmuale
valore di mercano delle amom,
Tutto cié premesso e considerato, I Amministratore Unico,

DETERMINA




CONSIAG 2. P.A VIA U, PAMZIERA, 16 — 2400 PRATO 46
Piva, COMETI0NNZ CFISC. D0923210480 - REA: 250459

LIBRO DELLE DECISHONI DELL' AMMINISTRATORE LINIGO

(1) i awvisze le attivich Snalizeate alla determinazione del valore di liquidazione
delle azion =i fini dell'eventuale recesso degli azionisd della Societi; ¢
iy di novisee ad wn successivo  provvedimento Panalisi ed  eventole

approvazone di tale determinazione, una volta compiut,

Punto 3 — [llustrazione degli ulteriori passaggi del progetto MukiUtility.
Delibere inerenti e conseguenti

Passande al terzo punto all'ordine del gioeno, sono individust pli ulresos passaggei

dell'Operamone

{a) un asmente del capitale di Alis, in vis scindibile, di complessin Euro
A91MB86 (comprengivo di sovesppeezre) a servizio del Confedment
(“AuCap Conferimenti’™;

(] H plascio da parte del’Assembles di Alin 2 favore ded Consiglio di
Amministrazione di Alin di una delege i sensi dell’ant. 2443 del codice
avile, ad aumentare il capitale sociale in una o pin volte e in via scindibile,
entro un pedodo di cingue anm dalls deliberazione, fino a massimi Fum
350000 N 00000 da biberarsd — futer afle — mediante conferiment in name &
parecipazioni in societa operand in settod analoghi e affini 3 quelli dells
socets nsultante dalla Fusione (la “Muliuility”), nonché a servizie duls
quotzzione di Alia da realizzarsi successivamente al perfezionsments della
Fusicoe, tale per cul almene il 51% ded capitale socisle della Muldurility sara
detenuta da soct pubblici raggruppan in una dolkdieg pubblica e fino al 49%
dal mercato (la “Cuotazione™;

(€ U rilsscio da pasee delfAssembles di Alia o favore del Comsiglo di
Amministrazione di Alia di un’sstorizzazione a i) costituice una nuova
socicti interamente controllata dalla Multiutlity (“OpCo”) e a (i) conferire
in OpCe il mmo d'aziends operative di alia selativo alla gestione ded gfiut
costinste da dipendenti, mezzi ¢ macchinar, senza mutamento dells
ttalanth dells concessione per il “Serwizso df gestione fmtegraia dei sifin arbani ¢
auieilaf mel fertomie df ATC Tosans Cewrs”, affidam — previa para di
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mercatn — con conttatto & servizio stipulato il 31 agosto MY (la

“Concessione™],

Le ragioni sottese a quanto sopra dportato, sono csaminate in dettaglio in un
documento denominato “1] Progeto Mulgunlity” che saed congervaro agh o dells
Societd e allegaio al presente provvedimento

In partcolare, con oguardo all'AuCap Confeomenn sab (b), si evidenzia come si
trart di un passagpio fondamentale nelPottica dell'Operazione, eppresentando i
punto di partenza per la realizzazione di una plarafoema al servizio del sivema delle
imprese def servizi pehblicl toscand

Conziderats poi ln proposta sub (¢} di achiedese all'Assernblea Stordinacia di Alia
il nlascio a favore del Consigho di Amsisdsemrione di woa delegs, ai sensi dell'ar
2443 del codice dvile, ad aumentare il capitale sociale in via scindibile.

Si evidenzia che questa & volta & supportare la eoescitn — anche per linee esteme -
della Multuility, tamite Padosione di uno strumento fessibile ¢ unlizzabile con
tempestivith, che consenta di dotarsi delle dsorse necessarie & cogliere al meglio
eventuali opportunitd offere dal mercarn. La delepa infatt permeticrebbe di dar
cors0 A operazionl sul capitale socale con tempistiche pil conenute Hspetto
all'ipotesi di conveenzione ¢ deliberazione in assembles.

Nel dertaglio, lintenzione € quella di confetise al Consiglio di Amministrazione di
Alia, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, la facoltd di aumentaree, in una o pid
volte, nellaren remporale di 5 anni il capitale sociale, in v scindibile (ma con
facolri del Consgho di fesare U'inscindibilith per singole fnwcke di utlizzo dells
delega), per un importe massimo di Euo 3500000000000 (comprensivo
dell’eventuale sovmppressol, anche a seovizio dellammissione delle aziond di Als
alle negoriazion! 50 un mercato regolamentaio il o "Delega™.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizmo dells Delega e I'eventuale
molteplice esercizio dells medesima, a1 sens: dell’ssr, 243 del codice civile, momché §
tertrand i tale esercizio, dipenderannc dalie circostanze di fatto ¢ dalle concrete

opportuniti che s presenteranno.
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[l relzovo godimento sarh determinazo dal Comiglio di Amministazione di Alia per
agrd eventuale esercizio della Delega, ferma restando Panribuzione ai possessori di
pan diritdl rispetto alle azioni pid emesse da Alis,

A supporto & o, si prende atto che 'Operazions nel suo cotnplesso prevede
possibilitd di allargare il perimetro delle contobuziond anche ad altd soci pubblics
che potrebbers apportare le partecipazioni detenute in alice socleti operand in
Taoscana, lovern, € allo studio l'allargamento del penmetro dell'Operarione fuer aks
alle parteciparion di Coingas S.p.A- e Intesa S.p.A. detenute in Estes S.p.A. (pasi al
25" mascuao). Includendo tali quote, la Multiutitity consoliderebbe integmimente
anche Esta SpA. (ardvando a detemerne uma quota pan 3 circa il 90P4),
Lintenzione, dunque, sirebbe quella di poter aumenmare il capitale a servizio di
confedmenti nella Multiutility di partecipazioni detenure in socied operant in
setton analoghi e affini a quelli in cul opererd la stessa Mualounlity.

In conclusione, s specifica che I'Operazione prevede, una volta complemta |a
Fusione, anche un aumento & eapitale offerto al mercato mediante un PO e 2 tale
riguardo sottolines come le potenziali sinergie fAnanziare sfrumabili in Ao dalla
MMudsiurility slano direttamente correlate con la Quotazione, porendo infad portare
MANTHEEOEL Varilepr in ermind di cost ed accesso ad una pluralité di canali di mceolta
di capitali,

Chanlora la Quotazione non avvenisse verrchbe fortemente limirata [a potenzialitg di
effettuare puevi investimentd in quanto la leva fnanziads potrebbe incrementare
fine ad un massma di 2,5 (da 1,8x) con dsorse fnanziarie apgiuntive par a Euro
190.000.000,00, non suffident 2 coprire i fabbisogno di investiment che si
ipotizza di effettuare n arco plano.

Tramite l Cuomzione, le potenziali sinergie finanziade (incladendo il
consolidamente di Estra Sp.A) sono stmate per crea FEuro 1400000000000
prazie a due principal leve di intervento:

(a) incremento della leva finamsana fino a2 2% (in lnes con le societd

comparabili quotare) con nsorse addizional par o Faro 3100000.000,00;

11
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) incremento di capitale minimo del 49", con risome addizionali par & circs
Eurg 110000000000 fin funzione del valore della Crootaxione).
Inolire, viene spiegato che s potrebbe prevedese una distobuzione di dividendi pad
gl o0Po-BPo delutile peoemato Emitando FPisdebitamento 8 meno di 25x ¢
rantenendo flessibilink per eventuali ulteror imvestimenti.
& fa poi presenme che il capitale potrd essere sumentato (§) immediaramente dopo
Fapprovazione della relatvs delegs mediante delibers dell’Assemblea Straordinaria
di \lin e (i) prims delln scadens dei termini individuat: dall’ Assemblen, oltre i quali
tale delibers assemblease perderd definitivamente cfficacta e Masumento in questone
noN potrd pid avere esecuzione.
Data la natum scindibile delfaumento di capitale, nell'eventualita in cui, scaduto i
termine per ln sottoscozione, Maurnenen pon dsultasse i:a:*wl:mnte sodinscritio, d
capitale di Alis dsulterd in ognl caso aumentto delfimporto degvanre dalle
sottoscrzionl  effettuate cotro tle dam, con ecspressa  autonzzazioos  agl
amrrmnstralon @ emettere le meove azion sobmscatte fino a quel momente.
Si considera inolire 'oppormunith ¢ lintengione, da paree di Alia, di costituire OpCo,
OVVEDD una societi interamente controllats dalla swessa Alis. in cul confedre il mamo
dazienda operativo redative alla pestions dei dfiui costtuite esclusivamente da
dipendenn, merzi e macchinett in modo wmle da separare male complesso dal
patrimonio della Muolduulity, che contaend comungue ad avealersi dell'armivig di
tali dipendenn e dell'valizzo dei mermi in forma di un apposito contratio di servizi
che sara stipulato con la OpCo, precisando in ognd caso che la dtolants della
Concessione dmarrebbe in capo alla medesima hMultinglity.
Proseguendo nellanalisi della prospemata aperssdone di conferimentn, si evidenzia
che sono sono due be esigenze cw tale operazions nspondercbbe: (1) da un lato
assicurare che 1 rischi e le passivita legate al complesso del mappori con 1 dipemdend
e dlla gestione dei mezxi e dei macchinar seano separan Aspeno al patdimonto dells
Multiutlity, () dall'altro assicurare che Vattvita opemtive di Alls dmanga in capo
alla Multivrlity, cosi come [a conceszione per la pestione del servizio di raceolm &

trattamento dei dfivt nell’ATO i competenza, anche al fine di gamntire | fAussi di

razsa necessad ol cembomo del prul:im nl:bljgui.:-nuin emessa da Alie, quetaLe

oy
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sullTrish Stock Exchange (su Buwronext Dublin, qualificato come  mercato

regolamentato).
Tuttn quanto premesso e considerato I'Amministratone Unico,
DETERMINA
{f) i prendere ats deghi wletion passagn del progetto MultiUility.
Punta 4 = Convocazlone dell'Assemblea Straordinaria dei soci di Consiag
S.p.A. per "'avsunzione delle delibere di sua competenza

Sulla seorma di quanto discusso si renderh pecessario convocare I'Assemnblen
Straoedinaria dells Societd per 'approvasione ded Progetto di Fusione.

Pestanto, "Amminesiston: Uaieo
DETERMINA
(1} i comvocare I'Assemblea Straordinana di Constag per approvazions del

Progetie di Fusione & i {:En;i delibera inerente @ NS,
LELS

L'Amministratore Undco

MWicola Perini
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Rag. imp. 07107200483
Rea SRO01T
ACQUA TOSCANA S.P.A.

Sede in PIAZZA LEON BATTISTA ALBERTI 1/A - 50138 FIRENZE (Fl) Capilale sociale Euro
150.000.000,00 Ly,

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art- 2501-quater C-c-

Stato patrimoniale attivo 322021
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovutl
(ol o g ichiamali )
B} Immobilizzazioni
i Imrmatarial

i, Materimy

i1, Finaviziaris

148,672 561
Totnls immabilizzazion!

149.923.882
C) Attivo circolante
! Rimanansa
i, Cradil
- énfro 12 mesl 1,828
- afire 12 mesi

- imposta anticipate
1828
i, Alivvia fnanziane che non cosifracans
Irmnoblizzarion
IV, Disponibilila Gquids 8.776.378
Todaie attivo circelante

B.778.208
D) Ratel e risconti

Totale attiva 168702 088

Stato patrimoniale passivo Itz
A) Patrimonio netto
L Capitaie 150,000,000
M. Rizends 05 soVrSoamEns delte aziom : = E18.107
i, Rfssrnva of nvalaziome P
V. Risarva legeke '

' 1/
7

%ﬁ ¥
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ACQUA TOSCANA S5 FPA

¥, Rizerva slatuians
Vi Altre rizarve

Risanva non distribuibile da rivalutazione delle 4882517
partesipazioni

4 92 517

Vil Riserva per cperazionl di coperura dedi flussi
finanzian afesi

Wikl LA [pendife) podall 8 muovo

I Lty desercizio 5110,167
¥, Pardita o'esancino

K. Riserva negaliva per arfoni proge in potalogio

Tisele peviuc ol it 158,529,821
B} Fondi per rischi o oneri

C) Trattamento fine rapporio di lavoro subordinato

D) Debiti

= enlro 12 mesi 172267
- plira 12 mesi

172267

E) Ratei & deconti
Tolale passivo 168.7T02.088

Conto economico 22024 o

A) Valore della produzions

1) Ricaw dole vendie 8 delle prestazion

21 Vargzione dele pransare of grodotl in corso df
lavorazions, semilavorat! & fnifl

3 Vararion oel favon in corso su ondinarione

4} Ineramenti of immobiWzzazion’ per laved intarmd

5 Adn ncawi B provend, con soparsta incicarions de
cornbul (n conto esacizio;

&) war
by cordrioufi in condo esercizio

Totale valors dedfa produrions

B} Costi della produzione
6 Per materie prims, sussidiare, di consurs & of meno
7] Par zandzi 165.507
8) Per godimente df bend df ferz!
§] Perd parsona
a) Salarl e slipendl
&) Oneri socish B4
) Tratiemenic d fine rappora
d) Trattamenio di quisscenza e simil
el Al cosb 174

Siteaziona Patrimoniale al 311212021 ex art. 2507 -quater C.c. Pagina 2




ACQUA TOSCANA S.P.A

238

107 Amadamant & Svahkdasions

a) Anmw delle immabiizzazieni 13.837

b} Ammoramento dele immobiizzazioni
rabeciali

&) Allre svalutazion| dells immobizzazioni

d) Svalutazion| dei cradili compresi nell'ative
circolarts & defie disponibilita liguide

13.837
11] Vanazion dalls impnanze of matarse prime,
Sussidianis, df CORSWTD & MEm
12) Accamtonamento par fach
73] Alin' accanfonamend
14) Oned dhvirsi of gastions 104

Totale costi dolle produzions 179507
Differenza tra valore e costl di produzione {A-E) {176.867)

C} Proventi o oneri finanziari
15) Provendl di parfecipazion
- de imprese conirollate
- de imprese ccllagale
- o8 Impress controllanl
-8 impress sottoposte al conirdio delle candrdtant
= aiini

16} Akl proreenti Rvanzian
@) da credili iscrilli nelle immobilizzazion
- da impresa controllsle
- 48 Imprese colecale

bl uﬁﬂhﬂﬂﬂmﬂﬁlmmﬂlmﬂuﬂ'ﬂ

i) da fiod iscritt rell'sftivo circolanie

d} prevent] divarss dai precedant:
- da imprese confrofiats
- da imprasa collegata
= da controliantl
- da imprass softoposte &l controdlo  dedle

santrallandi

= aliri 4]

o |
I

17) Inferessi @ ey anen fnanzan.
- di impeese corlrakale

- da impress collegate
- da contnollzmi

- varsa impregs solloposie &l controllo delle contraliank
= @liri

TF-Bis) (il @ pardla su cambi - —_HH“‘ J

Totale proventi & aner finansian

Situazione Palrimoniale al 3112/2021 ex art zsu-l;a_w;}n/ i / 4 Figm& 3




ACQUA TOSCANA 5.FA

D) Rettifiche di valore di attivitd finanziarie

1E) Rivakaazion.
@) di parlecipazioni 3289168
by d  nmoblizzazioni  finanmiarie che  non
coatiiaconn panacdpasan
ch di ol iscittl nelfatfive clreolante che  non
costituiscono parbecpazioni
di i shrumenti finansian dervall

a) di aftivitd finanziere per la gesfione socenlrasa
deliz tesorsria

3.739.186
18} Svalwaziont:
8) di parecipazion|
b) di  immoblizzazioni Enanziarie  che  non
costitulscons partacipazion
c) di titoli iscrfli nelMaliive circolama che non
cosfiluiscono partecpaziani
o) di sirumenti Snanzarn dervati
) di aHwita finanziasie per la gesfone accenirata
della fesoreria

Totale rettifiche di valore ai attivitd Iinanzisris 3,358,160

Risultato prima delle imposte (A-B2C2D) 31160157
20) imposte 2w reddifo del'esarcizio, corren, Ao

& andicipata

&) Impaste comantl

b Imposte redalive 8 esarcizl precedenli

¢} Impaate diffedte e anticipate

d) provent [orer) da adesione &l regime  di
consoddatn fecale ! respamnza Escale

21) Utile (Perdita) dell’esercizio R LR

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex arl. 2501-quater C.c. Pagina 4



ACQUA TOSCANA SP.A,

MNota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai
sensi dell'art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presente nota integrativa & formulata a corredo della Situazicne Pefrimoniale redatta & 3171202021 ai
sensi e per gii effeth dell'ar. 2501 quater del Codice Civile,

Attivith svolte

Acqua Tescana S.p.a. nasce il 14,086,202 dalla volontd di 32 comuni e di Consiag S.p.a. di realizzere una
newco, complelaments pariecipata da soct pubblicl, per duniré In un unico soggetts le partecipazion
detanute in Publlacqua 5.p.a.

Cuesta operaziona ha rappresentsto un pessaggio fondamentale, sia in termini economici e finanziar ska
organizzalivi, per costituie un'organizzata rappresentanza azionaria dei soci pubblici allinterno dalla
partecipata, per rendera pil agevale la fuiela dellinteresse pubblico che | Comuni soci sono chiamati a
rapprasaniara con attanzione e deferminazions,

Criteri dl formazions

| crikesi ulilizzali nella formazions & nella valulaziona della Situaziona Patrimoniale al 317122021 tengeno
conto delie novita introdotte nell'ordinamaenio nazionale dal D Lgs. 1392015, framite i quale & stata data
ath=zione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetio dal D.Lgs. 13%2015 sono stali modificati | principl contabili
nazionali QIC.

La Situsazione Patrimaniale & stata redatia in forma abbreviats in quanto sussistono | requisiti di cui all'art.
2435 bls, 1° comma del Codice civile. A completamento della doverosa informazions s precisa in questa
seda che al sonsi dellart 2428 punti 3) e 4) C.C. non esstono né azioni proprie né azioni o quote di scciets
comtrollant pessedute dalla socists anche per framie di socledd fiduciaria o per intarposta persona e che ni
azioni proprie né azioni ¢ guole di societd controllant sono state acquisiate e / o aliensie dalls socletd, nel
corso dell'asercizio, anche per tramite di societd fiduciaria o per interposta persona,

La Situazione Patrimoniale & conforme al dettato degli ariicoli 2423 e seguentl del Codice Civile & la
presente Nota ne coslitulses, al sensi e per gli effetti deffart. 2423, parte integrante.

| valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euwo mediante arolondamentl del relativi importi, Le
eveniuali differenze da amotondamenioc sono sigte indicate alla voce "Riserva da arrotondamento Eurg®
compresa ra le poste di Pairimonio Metto e “amotondamentl da Eure™ alla voce “provent ed oner
sfraordinar” di Confo Economica,

Principi di redaziona
(REF. art. 2423, e art. 2423-bis C.c..}

La valutazione delle vocl di bilancio & stata fatta ispirandosi a crites| generall di prudenza a competenza,
nella prospettiva defla continuazione dell'attvita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportsto | velutazione individuale degll elementi component
le singole poste o vool delle atthvita o passivita, per evitare compensazionl tra perdile che dovevano essere
riconasciute @ profittl da non nconoscen in quanta non realizzati,

In ciemperanza al principio di competenza, Meffeto. delle-operazionl e degl alid eventi & staio rilevaio
mnﬂh‘mt&&danmuinﬂmamﬁnalwﬂhtmup Iee:l' pritl si fferiscono, & non a quello in cui s
concretizzano | refativi movimenti di numerario (] B pagamEnt).
In appiicarions del principic di rilevanza non sono e
valutazione, presentazione e mformative quando la londas

rappraseniazione veritiera e cometta,

Nota integrativa alla Situszione Patrimoriale ai 311212021 exa




ACQUA TOSCANA S.P.A

La cantinuita di applicazions del criteri di valutazione nel fempo rappresenta elemento necessanc al finl della
comparabilild dei Banci della socletd nel vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione dedle voci di bilancio & stata falta tenendo conto della sostanza
delfoperazicne o dal contratic.

Casi eccezionall ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
{Rif. art 2423, quinko comma, C.c.]

Mon =l sono verficali casi eccezionali che abbéano reso necessario il ricorso a deroghe di cul allart. 2423
comma § del Codice Civile. Mon socno stati riportall | valori delfanno precedente poiché ta societa & stata
costituta nel 2021 & tale perodo rappresenta |l primo esercizio di vita societaria.

Cambiamenti di principi contabili

La Sociatd non ha camblabo alcun principio contabila.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Mon sussistong, in quanio |a societd & slata cosfituita nel 2021.

Criteri di valutazione applicati
(RIF. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazion]

immatenal

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte af netfo degh ammortament effettuall nel corso
dall'esercizio @ imputati direttaments afle singole voci,

| costi di implantc & ampliamento & di swiluppo con ullta pluriennale sono stali iscrittl nell'attivo con il
consenso del Collegio Sindacale, | costi di impianto e ampiamento sono ammortizzati entro un periode non
ELpeniona a cingue annl.

| dirith di brevetto industiale e | dinttl di ulilizzazione delle opere delfingegno, be licenze, concessioni e
marchi song ammortizzatl in guote cosianti in tre esercai

Qualora, indipendentements dall'ammortamento gia contabdlizzale, rsulfl una perdita durevole ¢ valore,
limmobilizzazione viene comispondentemente svalutata Se in esercizi successivi vengono meno |
presuppost della svalutazione viene ripristinato il valore originaric rettificato dei soli ammortament.

La societd ha ritenute df non avvalersi dellz facold di sospendere le guoie di ammorfamento relatve
al'eserciio 2021 prevista dallarticolo 60, commi dai 7-bis al 7-quinquies del Decreto Lagge 104/2020
(convertito dala Legge 126/2020), come modificato dal DL 228/2021 (sonvertiio dalla Legge 15/2022), che
ha esteso tale facolta all'esercizio successivo a quelio in corso al 16/M@2020.

Pertanta, nell'esercizio comente. gli ammortement delle immebilizzazioni sono determinati e Imputati a conte
economico secondo le ordinarie regale di calcolo e impulazions,

Crediti

| crediti originati da ricavi per operazionl di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nelfattivo
circolante in base al principlo della competenza quando s verificano le condizioni per i riconcscmento dei
relafivi rican

| crediti che si originana par ragionl differenti sono iscrith sa sussiste "titolo” al credito e dungue quando essl
rappresentanc effettivamente un'obbligazone df terzi verso l'impresa; se di natura finanziaria Sono

Nota integrativa alla Situazione Palrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2601 quater C.c. Pag.2
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classificali tra le immoblizzazioni finanzlare, con indicazione dells guota esigiblle enbro Fesercizio
BUCCASEND.

Ladeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & oftenuto mediante apposio
fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione l'esistenza di ndicatori di perdita di durevole. | craditi
oniginarigmentie incassabill entro I'anno @ successivamente trasformati in credit & lungo ermine sono siati
evidenziali nelio siato patrimaonlale tra le immebilizzazion inanziarie,

| crediti sono canceflati dal bilancio quando | dirtti contrattuall sul flussl finanzian dedvanti dal credito =i
estinguono appura nel 2ago in cul sono stafi tragferili tubl | rischi inerenti al credito oggetts di smobilizze.

| crediti sono vakstati in bRancip al costo ammortizzalo, lenulo conta del fattore femporale e nel imiti 3l loro
presumibile valore di realizzezione. Pertanic sono esposti nello Stato Patrimoniale al netio del relative fondo
di svalutazione rilenuio edeguato & coprire le perdite per inesigibilitd ragicnevoimente prevedibii

§i precisa che, come previsto dal principio contabile OIC 15, il criterio del costo ammortizzato non & stats
applicato in quanto gl effeti sono imilevanti al fine di dare una rappresentazione veriiers & corretta, Le
politiche contabili adotiate dalla societd sono le sequentl;

- la mancata aftuslizzazions del crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi;

- la mancata attualizzazions del crediti nal caso in cui il tasso di interesae affettive non sia significativamanta
diversa dal tasse o interesse Ji mencats;

= la mancata applicazione del criterio del cosio ammorfizzate nel caso in cul | costl di transazione, la
commissionl & ogni alira differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso riliovo.

Cancellazione del credil

Un credito viene cancellato dal bilancio quande;

- i diritfi contratiuali sui fuasi finerzian derivanti dal credito s estinguono: oppure

- |a tiolaritd dei dififti contratiuali sui fiussi Ananzian dervantl dal credito & trasferia e con essa sono
rasfenti sostanzialmende tuth i ischi inerenti il credito,

Al fini della valutazione del trasferimento del rischi si fiene conto di futte le clausole contratiuali, quali gl

obblighi di riacquisto & verificarsi di certi eventi o l'esistenza di commissioni, di frenchigie @ di penali dovute

per | mancaio pagaments,

Quando il credito ¢ cancellalo dal bilancio a seguito di un'operazione di cessione che comporta i@

trasferimento sostanziabe o tutli i rschi, la differenza tra comispetive & valore di rievazions del credito al

momenio della cessione & rilevata come perdita da cessione da Iscriversi ala voce B14 del Conio

Economico, salvo che i coniraito non consenta di indwviduare componenti economiche di diversa natura,

ancha hnanziaria.

Quando i coniratio di cessione del credito non comporta d sostanziale trasferimanto di tutti | fschl (es.

contratti pro-solvendo), il credito viene manténuio in bilancio. Mel caso di anticipazione di una parte dal

comspettive pattuito da parle del cessionario, in controparita dell'anticipazione ricevuta viene scritio un

debito di nalura finanzlaria. Gli elementi di costo, quali interessi e commissionl, da cormispondere al

cessionario sono rilevatl nel conio economico in base alla koro natura

Qualora, anche in virtd di un conlratio di cessione in grado dl frasferire sostanzialmente tulli | rischi inarend il

cradito, siano entificad alcuni rischi minimali in capo glia Societs, viens valutats Nesistenza delle condzioni

per affetiuans un apposito accantonamento a fondo rischi.

Debiti

| debiti sono valutati in bilancio al costo ammodizzato, tenuto conto dal fattore tamporale.

Se il tasso di interesse delloperazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, il debio &
inizialments iscrifto ad un valore pari al valore nominake al netho di futhi | costi di transazions & di tulti | premi,
gli sconti e ol abbuoni direttamente derivantl dalla transazione che ha generato || debite. Tali cost o
lransarione, quaki le spese acoessonie per olienere finanziament, ke eveniuali commissioni stiive e passive e
ogni differenze fra valore inizigle e valore nominale a scadenza sono ripartiti lengo la dursta del debito
utilizzanda il criterio dellinteresse affafivo.

Quando invece risulta che il tasso dl interesse defoperazione desumibile dalle condizion coniratiuall sia
significativamente differente dal tasso di mescalo, il debito (ed H ::un’lspnr:ianla cosin in caso di operazioni
commercial) viene mizigimente iscritic ad un valore pari, attegle dei flussi finenziar futurl & tenulo
conto degll eventuall cosll di transaziona. |l l2ss0 mlllzz.af-u Tmsl futurl & i tasso dl mercato,
Il criterio del costo ammortizzato non & stato ElppllﬂEltu in ¢ o irfilevant &l fine di dare una
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scadenza Inferiore &l 12 mesi efo in quanto gli effettl sono irlevanti fspetio al valore non atiualizzaio.
Parznto | debitl sono espoest) 2l valore nominala.

| debiti originati da acquisizion di benl sono iscrilti neflo stalo Patrimoniale quando rischi, oneri & benefici
significativi connessi alla proprietd sono stati trasferiti seito Il profile sestanziale. | debili relativi a servizi sono
rilevati quando | servizi sono stat resi, cssia la prestazione & stata effeliuata.

| debil finanziarl sorfi per eperazioni di finanziamento @ | debiti sonl per ragiond diverse dalfacquisizione di
beni & servizi sono rievat quando esiste Fobbligazione dellimpresa verso la contropare, individuata sulla
base delk norma kegali & contratiuall,

Mella voce acconti sono invece accolli g enticipi ricevufi da cilenti per forniture & beni o servizi non ancaora
effetivate.

Ratel & riscondi

Sono stati determinati secondo il erilerio dell'effettiva competenza temporale delleserczio.
Per | ratei e risconti di durata pluriennale sono verficate le condizionl che ne determinano l'iscriziane
oniginana, adottando, ove necessario, le oppartune varazioni.

Partecipazioni
Le parlecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra e mmobllizzazioni finanziarie, sono valulake

con i metodo dell patrimonio natto,

Il metodo del patrimonio netio consiste nelfassunzione, nel bilancio della socield parecipante, dal risultao
d'esercizio della partecipata, retlificato, In accorda con quanto prescritto dal principio contabile CIC 17.

Le altre pariecipazioni sono isoritte al costo di acquisto o di sotiosorizione.

Le pariecipazion| kcritte nelle immobiizzazion| rappresentanc un imvestimento duralure e strategico da parts
delia socield.

Per le partecipazionl, precedentements svalutate, relallvamente alls quali sone venute meno le ragicni che
avevano reso necessano I'abbattimento al valore di realizzo, si & proceduto al ripristing del costo originarnio.

Disponibilits liguide
Sono formate da depositi bancari, denaro a valorl in cassa e sono iscritte &l valore nominale
Iimposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentanc pertanto:

« Gl accantonamenti per imposta Bguidate o da liquidare per 'esercizio, determinate secondo lie aliquote ¢
le norme vigent;

= L'ammontare dalle imposte differte o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee song
o annullata neflesarcizio;

s L rettiiche al saldl delle imposte differite per lenere conto delle variazioni delle aliguote nvtervenute nal
coren dell'esercizo

L'lres differita e anticipata é calcolata sulle differenze lemporanee tra | valori delle allivith e delle pessivila
detarminatl secondo oriter] cvilistici e i corrispondentl valori fiscell esclusivaments con riferimento alla
societd.

L'lIrap corrante, differiia e anbcoata, & determinata esclusivamente con riferimento alla sociefi.
Riconoscimento mcavi

| ficavi per vendite dei prodett] sono riconosciull al moments del trasferimento dei fschi & del benefic, che
nommalmente si identifica con la consegna o la spedizione ded benl.

| ricavi di natura finanziaria e quell derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporale,

| proventi & gi onerd relstivi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, i
compresa la differenza tra prezzo a termine & prezzo a pronti, sono |scritte per le quote di compelenza
dall'esercizio,

Criteri di rettifica

Mota integrativa afla Situazione Patrimaniale al 31/12/2021 ex art. 2501 guater C.c. Pag.4




Mon slgsisiono,

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e deffinsolvenza d'impresa), adotta un
assetto organizrativo, amminisirativo e contabile adeguato alla natura defimpresa anche In funzione dells

rilevazione tempestiva della crisl dimpresa e dell'assunzione di idones inlziative.

Mota integrativa, attivo
Inmmobilizzazioni
Movimenti delle iImmobilizzazioni
Viene fomito Wl detlaglio del mavimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranne maglic definite nal
seguito defla presente Nota integrativa
Iremicbilizzazioni Immabdizzazions | Tatale
immalefiai finangzimin Immobdirrarion
'lﬁrh:hmihltl‘unmh.ln " et At il
Incrementi per acquisizioni B5.158 149872 861 149 037,718
~Ammoramento delleserczio 13.837 1_;1@?‘
_Tolale vasiazioni 61,321 145 872 861 1449 823 882
‘-ralw_n di fine esercizio
Coslo _ 65,158 148872 561 148.8937.T19
Ammortamenti (Fondo ammoniamens) 13,837 13,837
| Malore di bilancio 51,321 149,872 561 140,003 882
Immobilizzazionl immateriali
|:_ Saldoal AZZI01 | Saldoal- ] Varazion
51.321] ) ] 51321
Movimenti delle Immobilizzazioni immateriali
(RIF. arl. 2427, primo ¢omma, n. 2, C.c.)
Qirithl gy brenvatin
Ceati di impianie a di indasirale o dirk di Tetgle immekdisraz o
EmplAmEnio ulizrarices dals opans immateriall
dellingegra
Wariazioni nellesarcizio )
Incrementi per agquisizioni Sa.119 €.039 B5.158
Ammertamento delfesercizio B24-5 L DT 2013 13.837
Totale vaiazoni AT 205 T O 4008 51.321
| Valore di fine ssercizio P M
Coslo _ 50,119 fif. 188
Ammortameni (Fondo ammariameanio) | 11.824 13837
Valore di Bilancio 47 295 13

. ———— e

Nota integrativa alia Situazione Palimoniaie &l 31/12/2021 ex art. 2501 qu
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Compasizione della Voce “Costi di implanto e di ampliamento’
La voos & composta ded seguent costt

- Spese notarill per la costituzione della socicta par aurs 21.347,

- Perizia di stima e parere legale inerenti il conferiments della pariecipazicne @ gli adempimenti

obbligatorn conseguenti a norma dell'art 2343 ¢ 3 C.c. pef euro 3T.772,

Le capitalizzazioni dei cosli di implanto & di ampliaments sono state effettuats previo assenso del Caollegio
Sindacale,
Composizione della Voce *Dhiritti ofi begvetto industrizle e dirtti di wilizzazione delle opera di ingegno”
La voce & costituita dalle spese per ka realizzazions del sito internet della societa, per euro 6.038 necessario
al fine di ottemperare agh adempiment cbbligator prevish da nome di legge.
La societd ha ritenuto di non avvalersi defls facolid di scspendere le quote di ammortamento relative
affesercizio 2021 prevista dall'articole $0, commi dal 7-bis al T-guingqules del Decreto Lagge 104/2020
{convertito dalle Legge 128/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Lagge 1672022), che
ha esteso tale facolta all'esercizio successivo a quello in corso al 15/82020.
Pertanto, nelfesercizio coments, gli ammertamenti delle immobfizzazioni materiall ed immateriali sono
determnat & imputsti 8 conto economico secondo | ordinarie regole di calcolo & Impulaziane.
Spostamenti da une ad alira voce
(Rif. art 2427, primo comma, n. 2, C.e.)
Maon susssiona,
Svalutazion| e ripristini di valore effettuate nel corso del’anno
(Rif. arl. 2427, primo commea, nn. 2 e 3-bis, G.c.)
Mon sussistons.
Totale rivalutazioni immobilizzazioni immateriali alla fine dell'esercizio
{Rif. arl. 2427, prima comma, n 2, C.o)
Mion sUssisiono.
Contribudl in conto capitale

Nel corso delfesercizio chiuso al 34/12/2021 la societd non ha provvedulo alia richiesta di erogaziona di
conlributi in conta capitale.

immobilizzazioni finanziarie .
| )

Saido af 31120201 | Saldo al - ! Variazionl A l\ !
148,872.561, 149872551 l/ ];

i

Movimenti di partecipazionl, altri titoli o strumenti Rnanzlari derivat] altivi immobllizzati

e

Nota integrativa alla Stuazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex ant. 2501 quater C.c. Pag.B



ACQUA TOSCANA 5.P.A

. Farlﬂnfpizm‘lrl_:;émm Toisle Parleckarion
| Varlazlonl nelfesercizio _
| Increment per acqulsizion| 1 140672561 | 148,872,581
| Totale varazioni 140,872 561 149872 554
Valore di fine esercizio o
. Cosio _ 149 872561 | 148,872 561
- Valers di bilancke 145 872 561 148,872.561

Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immaobilizzazioni rappresentana un investiments duratmo & strategico da parte
della societa.

La voce & interamente costituita dalla panecipazions in Publiscgua Spa. con sade in Firenze Via
Villamagna, 90c, capitale scclale € 160.280.057 i.v., operativa nel servizio idrico integrato e risulta parl al
53,17% del capitale sociale.

In data 14/06/2021 In sede di costituzione di Acqua Toscana S.pa, che ha un capitale soclale di €
150.000.000, | socl sottescrittori hanno liberate le loro obbligazioni conferende complesshvamente n.
15.484 752 arioni del valore nominaie di € 5,16 ciascuna per complessivi nomnall € 79.901.320. 0 valore di
conferimento, di totall € 150.516.107 & stato determinato in base ad una perizia di stima effeltuata da un
professionista abilitato cosi come dispone l'art. 2343 comma 1 c.c. La differenza fra || valore di conferimento
e il capitale sociale, pari ad € 518.107 & stata iscritie in un fendoe di riserva del Patrimonic Maetto, alla voce
& 1l "Riserva da sowvrapprezzo delle azioni”

H walore del conferimento, de penzia pan ad € 9,72 per azione, ara comprensivo del dividendo di € 0,57 per
cuil' q:erazllnﬂedﬂmfeﬁmm delle azioni i complessive € 150.518.107 & stata cosl erlicolata:
& stata isoritta |a partecipazione in Publiacqua S.p.a. per € 141,680,856 valore rappresentativo dabe
azioni conferite - al nello del dividendo di € B.B3T 251, La parteciparione & stais iscritta nele
Immuobilizzazioni Finanziaria, per e motivazioni suesposte ed in particolare nelle Partecipazioni in
imprese controliate, considerando |3 sussistenze di un controllo di diritto In presenza della
cicostanza rappresentsta dal possesso della maggioranza assoluta del voti esercitabdi
nelfassemblea crdinaria; controflo che non & gauridicamenie in alctn modo inciso dalle previsioni
siatutarie che si imitanc a preveders, in alcund casl, una maggioranza qualificats;
- & siato rilevaio conlestualmente un credito verso Publiacqua S.p.a. pari ad € 8,837 251 per dividend|
relativi al bitancio 2020 deliberati nel 2021 & conferili dai soci. Il credito & stato incessato nell'oitobre
2021

5i deltagliano d seguito i dabi relativi al conferimento della partecipazions in Publiacqua S.p.a. distinti per
Soci confarenti:

Moda integrativa alia Siluazione Patrimaniale al 3-1!'12!2&21 -+ E‘L 2501
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Sock M. azioni conferite  \.n. Capitale Sociale

Consiag Spa 7.263.145 37.477 818,20 €
Comune di Firenze 6.309,726 32.558.186,16 €
Comune di Figline ad Incla . 323.156 166748496 €
Comune bl Pontassave 304,353 1.570.461,498 €
Commups & Erggniin 205.138 1.058.512,08 €
Comure di Terranoova Bracciobni 1603247 Bi6.B74,52 €
Comure di Castelranca Piandiscd 117545 B08.506,20 £
Cornuse di Pelage 106,895 5157820 £
Comune di Rigrana sull'ama 105.335 543 528,60 £
| Comune dl Vicchio 103,629 534,725 64 €|
Comune i Rafing 96.331 A87.067 56 £
Comune di Dicomano 70,346 36298536 €
Comume di Scarperia g S2n Plema 35.298 18213768 €
Comang di Lorda 23.680 122323524 €
Comung di Campl Blsenzo 17.708 8137338 €
Camane di Monbemurs 13.000 &7.0B00O0E
Camung ¢f Cuarrats 17.649 91.068,B4 £
Comune di Pagglo @ Criano 17.649 01.068 B4 €
Cofmune & Vermio 17.649 51.063,B4 £
Comane di Montale 17,649 51.068 B4 €
Comune i Barbering o Misgallo 176459 L1068 84 €
Camune if 3ambuca Plstaless 17 649 891.068,84 €
Comune di Scandiccl 17.649 91.068,84
Comuns di Borge 5an Larerze i7.649 91.068 84 €
Comune di Signa 17.6459 51068 84 €
Comure di Lastra = Signa 17.649 9106884 €
Comune di Prato 17.645 91,068 84 €
Comume di San Godenio 17.200 BE.752,00 €
Comume di Barbesing Tavarmelle 5.824 3005184 €
Coanune dl Impruneta 2912 1502592 €
\Ceamniene di San Casciano Yal i Pasa 2,912 15025592 €
\Comune di Bagno a Ripall 2912 1502592 €
Comung di Grena In Chiint 2912 1502592 €
| 15.484.752 T5.001.32032

La partecipazigne & valutata con il metoso del patrimonic netio 21 sensi dall'art. 2426 1¢.n. 4 Co

Il bilancio utilzzato ai fini della valutazions & quells d'esercizio essendo le dale di chiusura degli esercizi
deila partecipante a della partecipata coincidenti. _
Il risultatn d'esercizio della partecipata & stato imputalo come di seguito specificato (metodo del patrimonio
netto integrale),

Successivamente alloperszione di conferimentc, || valore della parfecipazione & stalo incrementalo
deflimporo dl € 8,191,708, par alla corispondents frazione del patrimonio netto - 63,17% - di Publiacqua
S.p.a rilevatc dal bilancio al 311272021 rispelto al valore di conferimento determinato dal perio.

Lincremento ¢ stalc cosl suddivisa: . f
I
Nota integrativa alla Situazions Pafrimoniale al 31/12/2021 ex arl. 2501 quater C.c, WE
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ACQUATOSCANASEA.

= guanio a € 4 882.517 cormispondente al 53, 17% del patrimonio netto al 30062021 della partecipata,
decurtato del valore di iserizione di € 141,680,855 portate a incremento della partecipazione e della
risarva di rivalutazions iscrite nel Palnmonio Netto alla voce AN "Altre Riserve®. "Riserva non
distribuibile da rivalutazione delle parfecipazioni” in relazione al fatlo che la qualifica di socio ¢ stata
assunta da Acqua Toscana §.p.a in data 14 giugno 2021,

- guanto ad € 3.298.188 comispondente al 53,17% del patrimonio netto &l 317122021, al netto della
comispondente frazigne al 30V0ER02Y, iscrific a Incremento defa partecipazione & nel Conto
Economico alia letiere 0) Reftifiche dl valore di aftvith finanziarie, 18) Rivalulazicne di
parecipazion

L'ammontare dell'utile non destribuibile derivants dalla riveluiezione & da iscrivere nelfapposita nserva
secondo quanto prescritio dall'art. 2426 n. 4 c.c

MNessuna partecipazions immobizzats ha subite cambiamenti di destinazicne,

Su nessuna paneciparione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitd da parte della socleta
partecipanta, né esistono dirtti d'opzione o alfri privilegi.

MNessuna socef2 parecipata ha deliberato nel corso dellesercizio aumenti di capiiale a pagamento o
gratuito.

Nessuna operazione significativa & stata posts in essere con socletd parecipate,

Dettagli sulle partecipazion| iImmoblilizzate in improse controllate

Denominazions Walore a blence o comspondente credilo |

Pubfiscqua 5.p.a. e _ 140872581 |

Tolale , 149,872 661 |
Attivo circolanta

Crediti lscrittl nellattivo circolants

Saldo al 3111212021 Saldo al - Varlazioni
1.828 1,828

Varlazioni @ scadenza dei crediti iscritt] nell'attivo circolante

Variazione nelfesercizio \elore di fina esercizio “L'“*'r:?“’?“!“ entro
! Craditi tributari iscrit 1.828 1.828 BN ]
| nelfativo creclame
 Totale credi lecriis 1,828 1.628 1828
netfativo circolanie

La socista si @ asvalsa della facolta di non ulilizzare il criterio del costo ammodizzate efo di non atualizzans |
craditi in guanio hanno tlli scadenza nferiore ai 12 mesi e sono valutali al valore del presumibile realzze.

- credili verso I'Erario per conguaglio dell'inpaf sugl emntﬂmntfdall'mgm mumallw:n par€ 18268
- credio Ires derivante dalla ritenuta d'acconto su Interessi attlv ban :

Nello specifice trattasi di .,-—_--..._\ /

Nota infegrativa aka Situazione Palrimoniale al 31/12/2021 ex ard_ 2501



ACOUS TOSCANS §.PA

Suddivisione del creditl iscrittl nell’attivo circolante per area geografica

La ripartzione dei craditi al 31/12/2021 secondo ares geografica & riportata nella tabeba seguente (articolo
2427, primio cormima, 0. B, G.o).

Areq peografica | Credif tributas medtt neifative cireaants | Tolahe credili Berts nalative cirosnts
lsalia j 182 | 1.828
Totale | 1.820 1.828
Disponibilita Rquide
Saldo al 317122021 _ Saldo al -~ [ Variazioni |
B.778.378 | B.TT6.378|
| Variazions Walore di fine
nall'esercizio aseitizio .
| Degisili bincari & postal . B.776.378 4.776.378
Tatale disponibili liguide = B.TRE.ATD 2776378

Il salde rappresenta le disponibiitd liquide e lesistenza di numerario e di valor alla cata di chiusura
dell'esercizio,

La disponibilita liguida defls societ: proviene dall'incasso nell'ottobre scorso di € B.837.2%7 a titolo di
dividendi da bilancio 2020 corrispost da Publiacqua S_p.a. @ conferiii ad Acqua Toscana 5.p.a. dal soci,

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netio
(Rif. arl. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e T-big C.c.}

Saldo al 3111212021 Saldo al - 1 Variagionl |

158,520 821 156.520,821)

Variazioni nelle voci di patrimonlo netto

I Destmazione del risedlato

delfessninn precedests Risiftato d'esnecizin Valare di fing eserczio
Alire destingzion |
! .
| Capitale ' 1ED.G00.000 f 160,000,000 |
Riserva da sopraporeso cals | LyE 07 BB ADT
aziori
:H.i!-!lval:hrhlulu.ﬂ-nh-iuh | 4 853 BAT 4802 517
| Talale akee risane . 4843 417 " _ 1B 51T
Ut {perdita) dellesarizio ; _ 119157 3.119.197
Talale palrimanio netio 188490.62¢ | 2499957 158.529.821

Nota integrativa alla Siluazione Patrimonisie g1 3111272021 ex art. 2601 quater C.c. f{;yg,.- Pag. 10




ACQUA TOSCANA S P.A

Dispanibilith e utliizzo del patimonio netto

Le poste del patrimonio neflo sono cosl distinte secondo lorigine, |8 possibilits di uilizzazions, |a
{n:rsﬂ::hubhiﬂa e l'avvenuia ullizzaziona nei ire esercizi precedent| {articolo 2427, primo comma, n. 7-bis,
i B

. Importo Possibits & utiizzazione
| Capitale _ 1650.000.000 | B
HII'-HIT\' da spprapprezzo doile exion| 518107 |ABCD
m‘ ﬂ"r" ——
" Riserva da rivalutaziona delle 4092517 [ABCD
| Totale alire rsenve ) | ) 4882 517
Totake 156 410 624

Legends: A: peraumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzions ai soci D: per altr vincoli
sfafufan E; affro

Formazione ed ulilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) def codice civile i forniscono |e informazion! in merito alla
formazione e allutilizzazions dele voei di patrimenio netto:

Capitaie socialo Altre Riserva Risultaio desarcizio Totade
Destinariona del risulislo [
dail'ssercizio
- plire deslinazion 150,000,000 | E410.624 I 158 410524
| Risultats  delleserczo ' 3110107 |
Alla chiusura 150.000.000 S410.624 2119197 168529 821

| defl'esarcizio correnta

La rmerva oi rivaliazione delle pardecipazioni di € 4852517 si & formata framite lmpulazione,
proporZiohale rispatto alla quots detenuta, deFfincremento del patrimonio netio della partecipata Publiacqua
5.p.a. gl 30 giugno 2021, per ke ragioni specificate nella sezione della presente Nota integrativa in relazione
allincremento della partecipazione.

La riserva da sowapprezzo dele azioni di € 518107 & sorla n sede di coslifuzione defla socists, come
differenza fra il valore del conferimenta of € 150.518.107 ¢ i capitale sociale di € 150.000.000.

Mel patrimonio netio, sono present e seguent] poste:
Mon sussistono Riserve o alr fondi che in caso di distribuzione concorrono a formere il reddito imponbile
delia socetd, indipendentemente dal perodo di formazione,

Rigarve o alin fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare | reddito impondile del soci
indipandeniemente dal periodo di formazione: Riserva sowapprezzo azoni di € 518107,

e A,

Riserve incorporate nel capitale soclale e ____;L. 2l W)

Non esistono Riserve o aliri fondi ehe in caso di distribuzione concorfono 3
gocietd, indipendentementa dal pericdo di formazione per aurrtanln ;
dedla riserva,

==

Nota integrativa alla Siluazione Patimoniale al 3112/2021 ex ari: 2601 qu




ACOUA TOSCANA 5. P.A

Categorie di azioni emesse dalla societs

Hl capitale sociale & cosl composio (arficole 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.) & suddivizs fra soct

Axzioni Numera Walore neminale in Euro
Azioni Ordinarle 150.000.000 1
Toale ~ 150.000.000 1
i-hﬂ n.aniani Caakake sociale exro %
Convag Spa T0.AST.IE MrA57. 7S 45,52
Comure i Firenps EL122.003 61.120.0402 a0,
Comure 8 Fgfne od Inciga V. 3.190.955 3.1300.385 2.5
Cemure i Fon@Essioee 3948151 2948251 1,97
Camiife i Raggalia 1987161 1387161 1.3
Cemuns i Trramsacwa Bracciobni 1,553,304 LE5LAM 104
Cemune di Castaliarcn Aand=ch 1042537 RN E PR QTE
Camuns dl Pelgo 1035 B8 1035485 063
Cemurs dl Rigrano sulf dmo 1.020.574 LA 058
Comune di Wi LO03.B4E 100k844 oa7
Cemune di Fufing 533,153 WELA53 =i-r
Camune di Bigambng = el ] GR1A3R 0,45
Comane §l frarperii & San PMlan 343,820 1A [i 1]
Comme & Londa LA 220474 0,15
Comene & Camgl Blansi 171536 71,536 0,12
Lt @ &5 Montemniurio 125930 135,930 0,08
Crmuae & Quartata 170,884 L7964 l'.'-.l.t!
Comuse d PFopgio a Calano 170,964 170, 9L ll.l-t!l
Cirmme ] Vereda 170584 170,964 11|
Comure d| Mariale L708a TG4 BAL
Camure d| Barserisn dii Mg golo LM564 170,564 FLL
Camure d| Sambuca Pislalie 170954 170064 11
Comure Ji Scardiced 1055 17006 311
Comune di Borps San Longnen LB 170964 211
Cimuine di Sna LHnaGd 170564 a1
Caenune di Lastra a Sgna 170964 170554 a.11
Camun di Fraic 170,964 170554 0,11
Camime 4 San Godenza 166 ELS 166.625 Q.11
| Cormma i Barheding Theie nalla SEALE S6.416 004
& imprynats 28204 2R.08 0,02
i San Cwclano Val di Peis 28308 Pl AR L o2
Comvame di Dagrs i Rigeli L fei 1R.208 o2
Comune di Greve [n Chiant L 18.208 0,02
LSOOG 150.000,000 LTG0

Nota Integrativa alla Siuazione Patrmoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 gualer C.c y Pag 12




ACQUA TOSCANA S.P.A,

Debiti

(R, art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saido ol 3122021 _ Saidoal- | Variazion|
172,267 | 172267

Variazloni ¢ scadenza dei debitl

La scadenza dei debiti & cosl suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.o.).

. B " | (hsclp scadenta enlm

T o | Yoyl o , Nt L s _ lesec@ic

Debili vereo barche 38 | 58 G

Debifi verso farnsce == ) 166388 166,388 | 166,388

Crabil it . 4.240 4240 | 4240

| DabiE varss isttuti di previdenze & di 1.580 1.580 1.580
| siourezza sociabe . = | | =

| Totale dediti 172 267 172.267 172267

Il sakdo del debito verso banche al 311122021, pari a Euro 58 esprime l'effettivo debilo verso iskituli di credito
ed & interamente riferito @ spese di lenuta conto di competenza dal 2021 addebtate nad 2022,

| "Debiti verso forndor” sono iscrithi al netto degli sconti commereiali; gli sconti cassa sono invece rievall al
moments del pagamento. Limporto di eurc 188,308, sl riferisce ai debiti relativi 2lla normale operativita dedla
sociels.

La voce "Debidi ributari” accoglie solo le passivith per imposte certe e determinate, essendo e passivita per
imposte probabdi o incerte nellammaontare o nefla data di sopravvenienza, ovvero par imposte differite,
iscritte nella vooa B.2 del pagsivo (Fondo imposte).

Wella voce debili tributarl sono iscritti debifi per liva relstiva alla Bquidazione del mese di dicembre 2021,
comisposta net 2022,

L.a voos “Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale® accogiie | debiti varso lstituti di previdenza
(INPS) per euro 1.640 ed i debiti verso Istituti per [a sicurezza sociale (INAIL) per euro 40, entrambl relativi
all'erogazione degli emolumeanti sl Amminisraiose Unico,

Debiti di durata superiore ai cinque annl e debiti assistiti da garanzie reall su beni sociall

Dakili non ss8isif da garanzie

raall Talale
Dabll varme Dancks ﬁ [ 59
Dot verse formbar _ ST | 168, 308
Debith tribitan ,,-{'i bl i 4 20
| Dekiti versc istitut dl previdenza @ ¢ scureeea sociale E 1,580
Tedale genii 172,767

Nota Integrativa alla Situazione Patrimoniabe al 31/12/2021 ex art, 2501 quater G




ACQUA TOSCANA S P.A

Mota integrativa, conto economico

Valore della produzione
La sochetd svolge Fattivitd di holding industriale, quindi non sono presenti ricani mella voce del Conto
Economica denominala A “Walore della produzione® in quanto k& sua gestione caralieristica & da rilevare

nalle veel C “Proventi @ oneri finanziar™ e D “Rettifiche di valore di atiivitd finanziarie®, come specificato pid
avant.

Costi della produzione

Sadoal 3122021 [ Saido al - ; Vanazian

179.507 : rm!m]

Descriziona A2z . Varlazioni .
| Senizi _ | 165,507 | 185,507 |
Godimenta di beni di erzi | 31 | 1
Onen spcieh | B4 | _ B4
Altn costl del personale | 174 | 174
Arnenartarments immobBzzerieni immabarial i 13.837 | 13837
QOneri divers o geslione i 104 | 104
Tatale 173.997 179.997

Costl per materie prime, sussidiarie, di consumo & di merci @ Costi per servizi
Sono | costl sostenutl per |a gestione ordinaria della socets.

| pitt ribevanti sono relativi & costi per servizi come df seguito dettagliato. Decorre specificare che la societa
in vl della sua natura di societd finanziaria non detrae imposta sul valore aggiunto, avendo un pro-rata
iva pari al 100%, per cui i costi nel Conte Economico sono maggiorati dell’sligucls iva, che In guesto caso va
ad aggiungersi & cosio del bene o del senizio acquistalo;

Desarizione I 20t MrH2020 | Variaricn |

Compersn collegio sindacals | 18,7285 .| tares

CartFearions dl bilanco 3416 . 1416

Conaiilanzs legal 57 604 , §7. 604

Gonsulanze fecal & & minietratve 12 A0 - T2ERE

Gpase ntafcniche amn - s

Cineri L. T35/8 su ernolumer©i Amm. e Lisies 6743 : £.743

| Companss Amministratare Linio 29.550 .| 28550
| Bpesi bancatie 2838 - 2E38
Servizl ga socetd consociale 31,328 2 3.378

Altve spese BA | - BS

Total 165 507 | .| 1ess07

Costi per il personale
La woce comprende la spesa per il parsonale. La sccieta nel 2021 non ha avute dipendenti giuridici, ma dal

Mata integrativa alla Bituazions Patrimoniale al 34/12/2021 ex art. 2501 quater C.c. Pag 14




ACQUA TOSCANA S P&,

2TH22021 ha un dipendenie comandalo al 50% da Consiag 5.p.a. che permetiers alls sosietd ned 2022 di
svolgere in proprio la maggior parte defle altivitd di service richieste al socio Conslag 5.paa. nel 2021 e
refative a sarvizi amminisirativl, di segreteria generale e societariz

Ammortamento delle immobllizzazionl materiali

HNan sussistono.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Mon sussisiono.

Svalutazioni dei crediti compres| nelattivo circotante e delle disponibilita liguide

Mon sussistono,

Accantonamenio per rischi

Maon sussistono.

Altri agcantonamenti

Man sussistono.

Onerl diversi di gestione

La societa non ha iscritli costi di enditd o incldenza eccezionale.
Limporio di € 104 & relafivo al pagamento di diritti camerali @ ad imposte di bodlo, registro & varie.

Proventi e oneri finanziari
Saldo o 317122021 Saido 8l ~ _ Viariagioni .
G B
Descrizione IMM212024 Varaziconi
Provent diversi des precedenti B ]
Todale B L]
Altri provent! finanziari
Dascrizions Altre Totale
Intersss bancar e postal f ] &
Totabe B [

Rettifiche di valore di attivila e passivita finanziarie

Saldoal 3122020 Saldo & —
3,200,188/ -

Rivalutazioni

o R LK, P g il
Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale &l 31122027 ex jjwm .Cff;r"pag.-is




ACQUA TOSCANA SPA,

Descriziong ' MH22021 Varazionl |
Ol parlecipazioni j 3,200,188 - __:-._-._gg_nu.'ap"
Totale . 3209188 3,296,188

Limporto di euro 3,295,158 viene iscritto nel Conta Economico afla voce D Retifiche d) valors di attiviia
finanziarie, 18) Rivalutazions di partecipazioni in quanto la sotietd ha adottato i criterio di valutazione della
partecipazione in Publiacqua S.p.a desominato del *Patimanio Netie” secondo quanto previsto dsl Codice
Civile & dai Principi Contabill. Per |a genesi del valore rinviamo a quanto dettagliatamente specificalo nella
sezione relativa ale Immobilizzazioni Finenziarie & pil in partcolare alle Parecipazion in imprese defis
presente Mols integrativa,

Svalotazioni
Mon sussistono

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Mel 2021 non sono stete wcritte le imposte ci competenza dell'esercizio in quanto la socletd non ha
imponibill fiscali considerato che i ricavi sono composti esclusivamente da rivalutazioni delle partecipazioni
meritte nelattive mmmabilizzato e pedanto non soggetti all'lres e non tassali rap.

Per tale motivo non sl procade all'espesizione della riconciliazione tra Fonere tecnco di bilancio @ Fonere
figcale beoric,

Ai sensl dellarticolo 2427, primo comma n. 14, C.c. sl evidenziano le informazioni richieste sufia lscallta
differita e anticipata:

Fiscalita differita / antizipata

La fiscalita differta viene espressa daf'sccantonamento effetiuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono stale calcolate seconde # criteric dellallocazione globale, tenendo conlo
delfammontare cumulative di tulte le differenze temporanee sulla base dellaliquota effeftiva deilfultimo
BSErCED.

Le imposte anticipata sono rievate se esiste fa ragionevole cererra delfesisionza, negll esercizi in cui si
rivarsaranno la diferenze temporanse deducibill, a fronte delle quali sonc state iscritte le imposte anticipate,
di un reddito impenibile non Inferiore alfammaontare defle differenze che si andrannc ad annullare.

La societd non ha iscritto imposie differite o anticipale.

Nota integrativa, altre informazioni
Informazioni sulle operazioni con parti correlate

{Rif art 2427, primo comma, n. 22-bis, ..

La oparazioni rilevanti con parti comelste realizzale dalla societd nentrano nella normale gestone d'imprasa
& sono siate concluse a condizioni nommali di mercato,

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate seconda la loro natura, salvo quando @
lore separata indicazione sia stata ritenuts necessaria per comprendere gli effetti delle operszioni medesime
sulla situaziona patrimoniale e finanziara e sul rsullato economico della societa. |

\

Nota integrativa slla Situazions Patimoniale al 31/12/2021 ex art 2501 qualer C.c " _Pag.16




ACOUA TOSCANASPA

Per | rapporti di debito & di credito con le societd controliate e collegate i rimanda agli apposifi paragrafi
della Nota integrativa, specificando luttavia che nel bilancio al 31/12/2021 non esistono rapporti di debi#o e di
credito con la societs partecipata.

Di seguito sl espangonao i rapporti di natura economica con ke societd controfiate, collegate & consociate.,

Ricav! @ provianti con partf comelale dell'ssercizic 2021.
non sussistono

Costi ed oner con pari complate dell'esencize 2027:

Sono precedentements specificati nel dettaglio relalivo alla voce BT) Per Servizl del Conlo Economico e si
riferiscono al service amministrativo, informatico, legale e di segreteria attl & socletaria, richiesto &l socio
Consiag Spa. al momento della sua cosfituzione per parmetlere l'svvio delfoperatvita aziendals e
Fassolvimenio degli obblighi consaguenti, non disponendo nel prind mesi di vita di propric parsonale oltre
all' Amministrators Unico.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.o.)

La societd non ha in essere accordi non risultant dallo Stato Felimoniale

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Informazioni relative al fair value degli strament! finanziari derivati
(Rif. art, 2427-bis, primo comma, n. 1, C.e.)

La socizté non ha strument] finanzian dervatl.

Azioni proprie e di societa controllanti

Le societd non ha possedulo nellfesercizio azioni proprie @ azioni o quote di societd controllantl, ancha par
tramita di societa fiduciarnia o per mafpml:

La societd non ha acqguisito o alienaio nell uaamzn azioni proprie e di societa controlanti, anche per tamite
di socleta fiductaria o per interposta persona.

La presente nota integrativa di commento alla Skuazione Patdmonale al 31122021 ex art. 2801-guater .o
& redalta secondo guanio previsto dal Codice civile & dai principl contabdi.

Parministratura Unico
S:md? Faggi
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CONSIAG 5.P.A

Reg. Imp. 00823210488

CONSIAG S.P.A.

Rea 265459

Sede in VIA UGD PANZIERA, 16 - 59100 PRATO (PO) Capitale sociale Euro 143.581.967,00 Lv
Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

Stato patrimoniale attivo 322021

Al Crediti verso sock per versamenti ancora dovuti
(i cwl gis richiame] )

B) Immobilzzazioni
! Imvnatenal

1) Coetl i implanto & 4 asrpliamanis 1.340

2} Costi di swiluppo

Jy Dttt of brewvetio Industriale a diritt 9 ulliezacions 1,533
dalle opere delingegno

4} Concessioni, Boenze, marchi & dirill simil 5 a8

&) Awviamendo

S} Imenctillzzaziont n corse e accanti

71 Alkra

MN2020

24815

B3

9519
il Riaderialk
1) Terrani & labbricali
2y implanti @ macchinanio
3y Aftrezesiure indusinali & commerciali
4) Aliri banl 8342
5) immaobilizzaziond in corso 8 accons

26870841
4618 546

&3 500 20

). Finanzians
1) Pamecipazioni inc
a) imprese conrolaie
b imgrese coliagate
¢l imprass controllent
dj imprese solloposte & condrolio dele conbrolland
d bis) aftre imprese

160 846898

_0.Reoheg
" & 1T1.7T36. 748
a) Versn imprese contiollale
- antra Paserdizio
= Giire Messrcirio

b} Verso imprese collegate
- antro Mesercizio
- oling 'eaarcirio

5.538.013
5,000,000

10.538.013

i) Viersn combrallanli
- anlro 'esercizio
- altre l'epefcris

o) Verso impress sottoposte al conirolio defla

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501-quater C.c.

25748

32 BAA.110
7116818

B248

2B TARETT

125015 112

10.551.818

13856583

8.73Z.B04
10,566,438

20,310,324




COMNSIAG 5.P.A,

cortrallant
- &nfro Meesancizio
- oftra Nesarcizio

o bis) Werso altri
- BRtno Mesprcirg 3z2.a00 912,515
- oltre Fesercizio

3323T0 2515
10.870.303 21.231.824
Iy At titoli 8.0808.500

A) Strument finarzian darivali aslivi

191,706,021 156,798.770
Tatale immobilizzazion| 228313778 198.612.783

C} Aftivo circolante
I Rémanane
1) Matere prims, sussidiaie @ & oonsums
2) Predolt in corso di lsvorazione o semilavoral
3) Lavon in corss suU oroin 2] ane
o} Preshatti Snith & e
£] Acconti

It Creoi

11 arse cliand
- eniie lesercizia 103. 755 G058
- olre Mesarcizio

103755 G GEE
2} Varse imprese contrallate
= antrn l'esarcizia
- oltre 'eseacizio

3} Verso imprese collegats
- snlro |'eserciris 7386128 3796411
- gfirg F'esencizio

73668 128 3798471
4) Verso confrollangi
- ENo FesBrcizin
= pine Pesercizio

8) Vorso imprese solloposie al conlrols delle
cantrailant
= enlo Nesersizio

- plire "ezarcizio

& bis} Par croditi fribuism
- &l Nesercizio 66, 481 142 (45
- olre Mesarcizio

&8 481 142045
& tary Per imposte anticopate
- efiro 'esercizio

8 quaker) Verso alin
- Bl l'esencizio 164860 116,185
= pltre 'esengirio

161.850 116,185
T.E98. 332 4,061,288
I, Adfivitd firanziane che non costiuiscann

immohilizzaion |
F .
Situarione Patrimoniale al 3171272021 ex art. 2501-quater C.c. /;}) Pagina 2



1) Parlecspazion| in imprese conlrofate

2) Partecipazioni in imprase collegets

3) Partecipazian! In irerese carlrollanl

3 bis) Partecipazioni in impress sottoposbe al conirollo
delle controllanti

4 Altre pariecipazioni

5) Strumendl finpneian dervali atfiv

B) Altri titoli

7} Attivila finanziarie per la pestione accantrata dedla
tesorenm

IV, Disponithiils lguicke
1} Deposil bancar| & postali

2} Asaegni
3) Denaro & walod in casss

Totale athive circolants

D) Ratel ¢ risconti

Totale attivo

Stato patrimoniale passive
A) Patrimonio netto
I Capitala
Il Risarva da sowapprezeo dalie ezion
1. Riserve di rivaltazione
IV. Rissrva legabe
V. Riserve statutarie

Wi, Alre nsene
Rizenda stmprdinaria
Diffesanza da arralondaments alfunish di Euro

Wii. Rigarva per operaziond & coperiurn dei fussi mareian

WL LN (perdite) poriati & nueous
. Lizile desarcizio
¥ Pardita o'esercizie

K. Riserva negabiva per azioni preprie in porlafogiio
Totale patrimenio netio

B) Fordi per rischi @ onorl
1} Fand & irattamendo di quiescenza « coblighi samil

£} Fondi par imposie, anche diffenis

Situazione Patrimonlale al 31/12/2021 ex art. 2501-guater C.c.

CONSIAG 5.P.A,

2.904 086 1474013
& 84085 1174013
32 B9 807 30057 2B
32 848 907 35067 282
43.452.315 45.202 584
T1.T35 3041
2EE.BAT. 828 241.846.808
JiMz2021 JTM2r2020
143 581 887 143,681,967
10814870 10814 670
3427 A28 3427 828
Zred5am 2T a74. 3
50,035,526 31188574

L] -

)]

A48 s 525 11185574
35,401, 768 11.421.003
(B.429.166)
218.376.175
ina 3




) Swumenti finaneian derall passii
&) Alri

Totabe fondi par rischl e onar

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti

1) Obihgazion
- gniro Feserczn
= plbra |'esercizio

2) Obbligazioni canve bl
= gyl 'esarciEie
- ciire Mesercizio

3 Varso soc per fnanaiamani

- aniro Fasercizio
= alire fesercizio

4 Verso bavihe

= @nfiro Fesercizio
- olire Megercizio

) Versa alty inanzisdan

- gniro 'eserczio
= pilfe |'esarcizin

6} Acconfi

- Enirg lesercizio
- olire Fesarcizio

7} Versa fovnilon

- gnlro Fresercizio
- olire Teserceia

8 Rappresental da ol of credific
- animo Negercizio
- olire 'esercizio

1) Verso smpiese oontroiale
- Entro 'esercizln
- ofire Fesercizo

10 Verzo impress colegale
- anino Mesercizio
« olfra Meserczso

11} Verso canfrofani

Situazione Patrimaniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. -{ﬁ
J |

a76.833

1,038 853

2.584.168

5243177

5243477

11.667

BTG.533

1.038.893

25981849

COMSIAG S5.PA.

G.743.477

6.T42.4T7

1.263.183
B46.530

2.138.713

1.081.844

1.081.844

2.150.688

2.150.089

Pagina 4




CONSIAG 5.P.A.

- anire 'asarcizio
= alire Mesercizio
11 bi% Verso imprese soffoposie af corfrmbs dale
caniralaml
= @nirg Mesarcizio
- ofire ['apercizio -
12) Tributan
= mniro |'esecizio 2 41 G4
- gitre leserclzla TO.677
B.662 112,818
13l Vierso st di prewidenzs g of sicurerrs sooiale
- endno Mesercizio 2.8902 B10
- plife Tesarcizio :
S.e02 810
14j Akin dehiti
- anto 'esercizio 7.051,572 8547 A5
- plira Fesercizio
1.051 572 BE4T 9%
Tolale detiti 11.686.1M 14.032.040
E) Ratel & risconti 219,876 1.684.416
Totale passivo 268.837.829 241.845.608
Conto economico MM 22021 3MH22020
A} Valore della produzione
1) Ricav| dele wendite & dells prastagion B45.857 &71.440
2} Variazione defle nimansnze di prodols in corse d
levarazione, semilevorati e finiy
&} Markazioni ded lavor in corso su ordinazione
4} Incramanti di immiob@zzazion par laven mbam|
&) Al eaw e provent, eon separale indicazions dei
confdbu [ conlo esencizio
&) Varl 3847 705 4.168.807
b} Cantribudi in conip esencizio 214.158 217645
4. 161 883 4 386,562
Totale valors della produzione A4.8119.830 BLDST.BE2
B) Costl delia produzione
&) Par matere prime, sussidiane, & consumo o di menci 3885
7} Per sanvizl 1.386.760
B} Per godimento di beni di terz , 18896
5) Por i persanale ' p
a) Salari e slipond &
b} Oner sociali 13 r

Situarione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. T g |




&) TraBements dl fine rapporta
d) Trattarmardo o quisscansa e simil
&) Altri cosl

101 Ammortamenii & svalidazion
a) Armmoramends delle Immoblizzazion immaleriall
b} Ammartamento delle immaobiizzazionl materiali
] Altre svalutazion: dells Immob¥zzazion
d) Svelutazioni def crediti compresi nellattive
circolante & delle dsponibalila Bguide

11} Variazion| della imanenze di maberia prima,
sugsidiaria, di consumo & marc
121 Ancantonamento per flachi

13) Al accantonament

14) Oneri diversi di pastione
Totale contl della produxions
Differenza bra valore @ costi &i produzions (&-8)

C) Proventi & oneri finanziari
15) Proventi da pordecipazion
da impresa condrollale
da imprese collagaic
da impresa comio|lant

da Impresa sottopostie al confrolle dalle conrollant
E

1629

155,168

e ——

25817
4.252.639
3.000.200

18.200

CONSIAG 5.P.A

205,824

25027y 2065.855

25 054
3207810

20,454

18] At provent! inanzian
) Da credl ischth nelle meabiizzazion
da Imprese contnolate
da imprete collegate
da contrallank
da imprese sabioposts al confirello delle condroflant
altn

i) da ttod mcritt nalle immobdizzazioni che non
Bidscnn DecEAkEHoTS
) da fitoli iscritti nellalfve circolanie che non
cosflulscono pareciparion
i} Proventi divers: dal precedent
da imprese conkrollate
da impnese colzgale
da controantl
da imprese soltopesta al confrallo dalle contralland
altri

221.844

17} Inferessi o alid anod Ansnzian

versa impress controdlata

verso imprese collegate

verso imprese conbrollant

verso mprese softoposie al controlie dalle controlani
&t

Situazione Patrimoniale al 34/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

6.294.850 3,253.454

T3 108 1 304,448

B.407.208 G.A80.503

(3.585.385) (1.402.511)

12.068.128

87 065

42,783,038 12.155.191

EFT. 4T

103.385

281,842 AB0.T42

251842 3g0.742

12.41%

44735 12418

Pagina 6




17 bis) Uil @ pardite su cambi
Totale provent] & oner finanziar

D} Rettifiche di valore di attivita e passivith
finanziarie
18} Rivalutazion

&) i parbecipazion|

by ol el zzEziond inanziane (dhe non
costituiscono partecipariont)

c} di tibodf kzeritti nellfativo crcalsnts {che non
castibliscono partecipazioni)

d} di sirement finanzian desivali

) di atlivita finenziarke per |k gestone accenirala della

CONSIAG 5.P.A,

43,000,238 12,533,514

b} o immobilizzazion finanzianie

) di titnli iscriti nell'attve circelane (che non
costiiiscono paed| pazion)

d) i strumenti finanaiad dadvatl

&) d afthigd finanzians per 2 gestions accenirata deka
ieBoneria

23 0B

Totale rettifiche di valore di attivith ¢ passivitd finanziarie

Za080

(23.088)

Risuttalo prima dedle imposte (A-BxCxD) 38.401.7656 11.421.003

200 Imposte sul reddibo deld'esercizio, cormanll, differiie &
ankcipate
a) knposte corranli
b} mposie di eserda preced enti
) Imposte differle e antcipate
imposie diffedte
impoate andicipata

o) provent {omar) da adesions ol rsgime di consolidata
fiscabs | trasparenza fscale

21) WHile {Perdita) dell'esercizio

Amministratone Unico s
" —

-

[

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501-quater C.c. e

39.401.765 11.421.003

Pagim



CONEIAG 5.P.A.

CONSIAS EF A

Reg. mp J08F 3310483

Fea 289404

e i ViA MG PANTIERA 18 - B910D FRATO (PO) Capible sosate Eurn 142,581 967,060 iv.

Rendicono finanziario al 31/12/2021

Mt cwdiralbo - desorizlomn:

A Flypai Towerkar] darvant sall'stilvita oporatice
Utla pardity) dedlfese ke
IMpoEbe 4l mddin
Imiarame pkeivi (abeneaal Bty
{Cavicerdi]
Flasvddanis} | minsavalenze dervanti dalla casawne 4l
aixhwib
d mui invrab lizzazic mateiali
& ool immob gz Erieni irma eiall
d euluranpbdzz ezioni firangaria

1. thiw (perdila) dellweeritia poine delle impesta gul
redalte, imteressd dividénd &  plusiminusvakenzs  da
caagiane rnel eonialo circalaris nate

Aetttiche par ebemerdl non monelsd the non henno
avlda conropara net repilb cdesolants nethe
Joeem onamers e ol
Arrriptamart delke immokilEar ani
Swdbtaz o par pedile: dureyoli di walon:
Peltfizhe dl valare d ativitd e passritd inadwane 9k
leymenli inanzian derval cle: oon mppaiano
moviHeEnEnane MensAre
AMre redlificha In aumanioin drragrigne} pe- alemeart non
morupa

“alAle retifiche par alament pon feambari che ran REND

mwuls ciiliocartie nel capine crgh Anpe et

2 Flueso finandarkg prima dalke vadiarlonl dal capliabe
clroalanhe meitn

varipzlon| del camtale cirpadanbe nuwtto
Crarsierrento ncrements) delle rmisres
Decrement (mcremanic] dei cedil werss dlerl
hbcra ML cacrmmensol dei et 'pesa orrson
Erpcraenerin [mortaruinie) el r=ial 3 nsonns attivi
ecramerdaboeerorero) W valed & ¢ &Sanli gasswi
AHn decxamenli[Alin increment) de. capiole cicalarie
atin

Tolale weriazioni del copriale circo.ente natho )
1. Flusaos finanzlars dopo bo varidwiond cel capitale
clrcesdanrils bl

Abrg rethifichs
Intesensi ingae salipegat]
{impusia sul redd b nanals;
TNviderdi incageal

Rendicorto inanzianig ak 35120

wnaie o ALAGE O
I E T1M Zrold
45,40 TRE 114210013
(024,578 (3458324}
LRl L 12 06RO
(3R R4 TaE) (R A3
i35 B34, T85)
{1,615 343 1502 542)
11,867
3.2TH.EAL 3138 G4
3.021.088
(ECCAHN  (1A0E.04E)
4 Bid 383 1,626,945
1465234 L2 257
a7 e 112 80
[a2 21} HEEREL]
1917304} 22 355
(1 444 La0) t1 B43 B55)
T4 T¥E.082 ||
(9T B 663577} Y
2ER. 120 (7% TR0} v
TEARTE. w2 324N y E ]
7m0 sz L) / &'f -
T |
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LONGIAT EPA

(Ublizzg el fardi)
AT resilipagamens |
Tatake alfe reff Fone

FLUSES FiMANZIARIOD DELL' ATTIVITA QPERATIVA, |:.ﬁ.’;|
B. Flyxmi Ananzlsr Ssrvant: dalFafis it 8l o vestimands

Immobifizz azuoni materdel|
I nivelamemiin
Nt rreas el

krmaklizzazani imrataral
Hnrves]aneag)
Chdniyeshmanh

ImmealiEzAzioni Snzpne
(ImEstrikerib)
CHzinyaakenani

A3 finsnzane nonimymabd2zae

[ImmosErmant:)

Digirvestiment

[Peauisivigne i @AM dazenda al relo dede dsporcialliia
iqulde]

Cacsgne K ram d'azands el nefic dete diasanlbts liguids
{FBI.]_IJSEEI FILANZIARIC DELL'ATTIVITA ™ INVESTIMENTDO

C Fluss ftnanziar derivandti dall'ativie di ingrzlpmants
Mezzi 0l terz|
Incremeribs (Davsrenio) debldi 3 breve yerso banchs
Acconslone fnanaamend
(Rimborso Nnarelamenl)
Mezxi propgm
Awumania dl capitaks & pagaranlo
Hambaoraa di caphska)
cexsinne (BoquralDh B 2k Hopde
{2wittendi 8 aceond 5U oesdendl papay)
FLUSSD FINANTIARKD DELL'ATTWITA ol
FREANZLAMENTO | C |

INCREMENTO  (DECREMENTE| DELLE  QISPORBILET A
LIGIIEHE [Ae-Be )

EfElbe cambs aulle disponlEdilh [impdd e
Tasperbllild llquine & wizin exssreirio

Ompesith baencar e paslal

Ar=egn|

Cwriarp ¢ valon in casBe

Tulale disporibilila Lguida a lzee etet oz
Oi c:ui o lilaramenie LILzzabd
Digaoiakiita bpecde a e esemizo

DEpCEl bandarn & pieiad

AEIADR

Dlenare & yulnd iv caEse

[ odEke dibprislils gade » e sssnezio
Lii coa ron anaraments ot Bzl

,..-"j 77

.*-ﬂministra:arr‘éflrﬂn
Nigafa ,Pﬁ'ﬁar/';ﬂ"

-

N\

50261M6

S ITE S

(Ta.487;

(B.&5T 0
10.38* 454

[ b7 )

(R S

(1281780}

I8, 260,098}

(B530.67H

(¥.117.275)

296y 22

R R

J2_BdE 3T

32 848 3T

oA D

* & 381552

{72, ZAE)
0. 740906

1.546.567

0 416,200

211108

(35T
4 VM T

21.053 866

16307 415

18 [KH 419

=TI

39997 242

Rendicont Bnanzario al 31120021
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__ _OONSIAG S.P.A

Nota Integrativa afla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai sensi
dell'art. 2501 guater C.c.

Nota integrativa, parts [piziale

Le prasante heds Inlegraliva 4 fomuada 3 comeds dellz SHuar.one Patrimoniale radalia al ALHMGE A sena & par
oli effedti del'asl 2601 guater del Codice Cuda.

Attlvth pvodbe

Le Soglets svdlge la propria allvdd nes settore delle mutialility dove opard in qualia di holding »eLsre

v nolkn gestiore delle proprie panecipaxion dimalle 0 sociat controdate e coliedale,

» nalle gesfione dei proprio palirn immehiliaee,

» 0Bl eeHore idnco %3 Hamive Iy geatipne del proprie paiHmanlo 10rco legato sle partaecipazoM in Puilacoua
S.pa min (s S3.pa., 58 Irsmile Toperazions di franziaments con cesssme del canon| ded senvizio dnco
integrato ai Comuni aderent

= nella prestazoae ol gervei ammunissatvi, fscali, legali, relalv slla geslitne dai centralt & delle gare. del
perscngie, der sarvizi infomatici, de| protocolls, dela seqreteria ath, oersoralizxali in base @9 specfche
ecqenze dafe sorikd panecipale

Criten i formazione

| erfmri utillzeati Aelia formeziane e nela valutanone dells Situeziong Falrronale m 351202024 1sngehe eoata della
rovita intredotie netlordinaments nazicnals 43 0 Lgs. 13002015, ramile il quale & $1#3 dala ativazione alla Diretliva
S0121347JE P wefiatio del . Lgs. 135802015 sono stab rwodlficat | principi contabili nazlenall QK.

La S#uarione Palrimoniale & conforme al daltato degli adiceh 2423 ¢ seguenti dai Codice clvile & [3 presente Mota ne
costivisce, @i sansi o pol gl etteth deartec'o 2423, parte dilégroe s

| vakarl gong rappresantali in unita di Eure medienfe arctondameaed dé relaty imper. Le evenluall dieranza da
anetandaments sone state indicats 343 vooe *Hiserva da arotondamento Curg”™ compresa fra ke posie di Palrmonio
MaHo 3 sensi dell miicolo 24273, seets conma, © o, 18 netz inteqretiva & stata redatta inounita di Eure

La nKa ntegrartva presenta le itforrazioni dalls wosi 6 sleto pelrimanizée e di conbo economign sacehdo lordie in
cui I8 reativa vl sono indicate nej riapater. scharm dr BRangic

[ v nan exprossarmante rpecate neko Stalo Painmania @ @ ng Consg Egonomico, prevrsts d3gl: ant, Q424 e 2224
dal Codie Civie & nal Rendeante Firanziero presanzate 0 confarmid al principio contabile CAG 10, @0 mendone &
salgo zete La laco®a di nor Ingiceme tale wag si intende relstoa al solc caso in oo be $teses abb@and un impene pan a
7e:0 gk nelfesercizio In corsy sia nell'ssengio precedents.

Principi ok radaricna
{Rif art, 2427, C.oe art 2a23-his C.o)

La walJtariont delle wooi o bileasw @ slata faHa wpirandosi 8 criveri genarah dl padenza e compalenza, +wella
prospetiva dalla continyazupne dellattivita.

|.'applicazicne dal procipio d prudenza he comgartabd 18 vAULa7 ore indridusks degli skementl comoonenki le singols
poste o voci dells &ty o passvits, per evitare compensazion: irg pergite che dovewa ¥ e55ere ngonoscite e At
da non riconoseers I quants aon realizzat.

tn ottemperanza al phind:po di cempetenza, Meffale dalbe operazioru e degli sk svenit & 21310 nieveto cortabilmente
g ptnbuito all msmrzkeic &l guate ta operazion: ed evenl s rifensaeno, e non 8 quello in Qi % congralizzann i -alativi
meaimenti di nUeerans {NCass & pagamentil. .

In applicazione del principic dl rilvanza non sono stati rispettal gk aoblighi in terma & revagione, yahtezione.
prasantazione e nfornetva quanda la loro asgervanra eveva shiwlb icnlevant al fing di dars und resorasantlons
yuriero g gorelta. )

Ls cenlowid O eppligaziona doi arileh & valuiazioma nol tempo rappresenta elamento mecessand & fini deda

Mota integratva zlla Sitsazinte Patrimeniale at 311 5‘2021,-5: art. 2501 qu
B
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cornparakbiltz deimlerc] galls soclely fe, var. aserciF
La rievazione e 1y pregentazlnes Jela vood i bilenoo € clata fata tenendo conto dela aogkanra oell'operasene o dal
cantratio

Perdile di v#ora di A0S noa cormanb {“impaltiment™

A0 ool data du Balancls, 3 sedietd rvede il valome cortabds cela propne attvid malenall ¢ cramatarial por
datermingre E& vi &i@he rizazioni che gueste altivith ebbiara suhltn Aduzion di valore. Quakya quaste ndicazioni
esistanc, vierg stimala asrontare recuperabile ¢ tae @itivikh oer daterrunane avenwal mpot della
Fvalulazions Llone nor sia possitile sbmere il valore recuperabile ¢l vi'alfivila Individuabmente, 13 societd efettua la
=ima del vakire retupsratiz dall'vnity gereraince difieas] ingaan & cul Fativild appanticme.

L'emmontere recuperabbe & i macgiore fra il fair value al nettn de cost of verdita & 8 valorm d'uso. Mella
deperminaziong e walore d'usc, i lusei i casaa fulun siveadl seno seoniall 31 ke valers athaala b Zzands un tesso
al lgrda delle imposie che et ke vefutazani correr g nercaso ded valore del denare o dei deck| specifc
dell'allila,

Se lammontare tacupetabile di urstivity fo di one unig genersxrice dl lussl hhanziard 4 shmak eseere ofedio-e
rispatta Al relulive valome contabife, saac & ridottn @l mingr vaboie ecuparaks'e. Una parda & valore & nlevata nel
oMo econcmdn ammodiaEameante. Quandg una gualutazore not ha pid ragiosa di assere mantsnuta, il valora
cantal ke dedattivila ad ecceziane dell'svwiamento, & incrementalo 8l nuuws valoe derivanta dalla slima del swo
valeoe recuperabile, ma ron glire i valgre mathc i caqzc ohe 2ty avrabbe avulo se nen foese Atais effetuata 1B
sualutazeahe par perdila dl valore. | ipristing del waloee ¢ irmputats 2 conle seonomics mmed ammente.

Casi eccezienali ex art. 2423, quinte eormma, del Codice Civile

(RH. art 2423 quanmto cxmma, €.

Mon 5i sone verificali casi eccazicnall cha abkaans resd necasseric il foorse 8 deoghe di o alan 2423 cotime &
ool Lodica Civile

Cambiamanti di pringipi contahili

La Societd non by cambiats alcun principic cordapile
Correzighe of errori Alevant

MHon sussistann.

Problematiche di comparabilitd e di edattamento

Mun surasistona.

Crites di vajutaziona applicati
(R arl 2426 preeocomma, G|
immobiizzazizn

fmrmatgnal

Sono iS¢t 81 eusle elorcn of acqu's zione ed espoele 8l nelto degll Anwmoriamanti #TeHuadl ral corse degli Beamizi
& impulati dretamenrs allg singole wooi.

Ldirsti th Breveto Industhale e i dititt di udlizzezions delle gpere dellirgegne, |& licanze, concassion e matchi sano
armimortizzall I tre meamia.

Chaalorg,  rdipehdentemonte  dall emmortamente gif  contebdgzala, sl una perdily  durewole di valore,
limmobinzzazong viens covispondersements 3vahaaia, Se in 29Rr¢IZi SLCoRsSivi YENTOND MERS | prasuppost della
svakilaziane viane ripridinale il valcre ar.ginerio refificata de 5all ermmotalmiendi

J"-a?ﬁ}

—_— f—_— ,— e n — .. —— - o — - e v —

Mcie imfegradiva alla Slteazione Patrimonieks al 21422021 ea anl. 2501 qualer ¢.o. L-J':'f Pag. 2
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hFadeaa ki

Sono iscrithe &l co3lo di amquishe o di produziane & redifcata Jal comspendent: ndi di ammoramanio
Kel vakre i iscriziong n blEancio si € benuio conta degh oaan accessan e dei costi socletuli per wlilizze
Aedlimmoblizzazieye, portango a nduzicna del coshs gh seank commerctal € gli goondi cassa di ammcTiane wevanle,

Le quats di ammodaments, mputate a oontg economico, =ano BRte calcolate attesi lutilizzo, 13 destinazions & &
dirrate sconamicoHecnica el cespll, siMe base der aitero dela resiea possiblite di ulilizzagions, crlgnn che
aohsymo Titenuto ber Apprasanata dale segueny alquole, nen modificate nspelo ATeSECII0 precedenta a ridote
dfy meatd nel'esencizio di entrata in funzane deél bere.

! Descinong Barvine | Sarada 1
: gancrals | sza
fuilus ] el
- Impiasih 7.0 ] Ba 20%
Dpere idraulce T Ese 20%
darbeion L
"7 | impiardi Fillazione o B3
Confullae yinche 5%
- pImmand sllevameala L%
_|Immanti depurasiuie sigue Y.
Al dzzorkors M 1% )
[ Albezzanra Varia LL* S T
dpparecchi misaord e corilrsge % |
Auloveicol e moloveol 25% '
Euloweliwe da traspedn U0 R
Fahriat Indyslriab Z0% 8T
[ |CoMnczienlbeggere | 108 . 0%
Senkall kdnosaketneche %
Cantreli B yT piand slebireoRt 18%% :
" | mpianti Fniovaasis BADR_|
AERrIE CRETIET I i 15% |
| 2ervizla Depurazions, ...
:mpaak deslinali ol magaire i 15%:
e 3ra  dopwazipne ek
Jlaewe N

Cypkora, indipendenternants  dalammortameds 0@ comiabilzzato, nsolbh ora perdrz dureyole d: velcre,
[uviobézzezioRe viene corispondmtienenle sualulate 5B N ecermin SUCCOSSV VENGMW tMend 1 preauppest oalla
svalutazone viene rprigtnelc il walare origivane relbbcalo dei soli ammotarent.

Hom tone state effetuste rvelutazion dizsrezional ¢ veontare & le valnezicni aMettuake frovara 4 loro limile
magsirg nel vakore recuperghile, aggellivamenta determinso, gelfimmekiizzazaone slessa

La socimtd = 8 sywaka defle Tfacckd di mealutare o wameDnEzazioni matesigli £d in panticolass alcunl teren e relaiv
fanbreal, ayvldenziansa in SppIsio paragrafo, come preeasto dall'aricole 110 del Decredo Legge 1042020 (convartio
dalla Legge 1202020) k seguenti informazioe .

critedio adotala;

lagga dl rrerirnenls;

importo della tivalwtazions, al ordo &1 al nelto degei AmThs et

efeHo sul pasrimer o aello.

L3 nvaiutazione & stats mitatuala nspeta~do || critero dala prudensy 13 sooatd ha proweedulc a versare |'esosts
spatituiva de 3% sullimparto cella rvalutazione secondo i barerini di kgge.

-

Syalaazlane par perdite durevodi di valore di immaobllzzazicai matoral cd immalarialk fi
Le svakitazioni per perdita durevod di walore celle immobilizzazionl-HEleral ¢ mmatenali, vengeny coftatilizzate
secordt quanta prescritc dal Principis Conabile O 5. P J.-“' -~
DRI . Ty l\_\_—-__ — - - ..II| -
H l,-'




COMNEIAG S A,

Ad o data di rfenmenta gel bilanag sl valulz s& eslse o ndicatore che un’immabilfizzezione possa avar subito un@
rduziore di walore. Be fae indicalee Covesse sustelere, sk procade zle stima del valore recuperatule
dallimmeobilzzezicne.

In paticolare, se il valore recaperatule di wyimmobilizzaciore [ossia | ~Laggiore e 1| sug valore duso & i| Sws valcre
EQuo) 4 infeiae al sJo vakne contaile, Nimmodilizeatione vane rlevala & lale minor velgre La diflerenza & mpuiste
nef conto economsisa come pERIEa Suresle di valare ed & rikevata mel conto economics nedla vooe B10c)

Se non & poseibile shmare | vale fecuperabils della sngola immeoilizzez ane, viene cetermnata & yakre
recuperabile dellunita generatws dl Huss di cassa (UGC) glta quale Immokilczanone appartene, $X 3 yenfca
quanda |e singelr meackEZ2 AXEAE no gaerano Nussi di cassa ¢ vk soionoma rispaito ale akre Immokdzaaonl 1n
ke ipoiesi, cuglorg | valore recuperablle cell'UST risutlasss ‘nferiore al eun vagre contabile, 8 nduzipne del yakore
cartahile delle alvits che fanr parts ded'UGC 4 impulata in peima luogn al vakre del’swismenta aliacaio syl'llGE
£, sirscacaivarenie, Wk almg gtk prosozionalmerte, sulla bese det vekore comvabde d clascuna atadd che fa
parta gell'"JOC,

In a=senza guingatar di potantizh perdile od vaiore non 5 procede 3Ra determinazione el valore recuperabis.

Il pristro di wAlie: Avyiend nal Caso in tui vBngond meno i metivi che evevana generao 13 svalubEgions per pendite
durevah & varore e &l efettua ned limlbi Sal velora che 'attivita ayrebbe avubg ove 1a rettdica ol Yalore non avesse mii
avLio luggn

Craclitl

1 Credil Qrignat ¢ Mcawn par opeazioni di verdita di benl o prestazione di seriri sond rllevan aelathvo cucolan’e in
bexaz & pringlpio della compaenza guande =i verificans le congizyam per il ricangsciments dei ralain rleavl.

tcrediti she s wriginane par ragioni aifferenti sono jagriti se suasizte " Holo* al credibe & duque guando assi
reppresentang afellivamente un'obbkgazione di terzi versn [Impresa, se dr radura fanland #ond Classlical @ ba
IrmaklizzEaziesl finarziade, can indicaziore della gquita eaig:blle enirg 'esarcizlo AucouEsive.

L'adequarents dal valore nominala dei credili al walore prasunto Ji realizro & ctisnuto mwedianle apeosila fordo
W aleiazione credili, benemdo in considerazione [esizienza 41 indicatan di paroitas dl dureyele | crdili ofgeariamente
insassabil anirs l'arne & successivamewe rasfarmna i credlli a lundo bermine sone slall ovidensat nellp steda
patiimomade bra e immosd zzaziom finarelane.

| credili send cancellan dal hilencio qua~de | dintt contratuah sl fessl findrzar dervarli dal credito si estinguono
opaa el caso in Sui sanc stali trasfenti tatti - raeei inerent a credlo oggetto & smotzzo.

| creddli sono wafutati in Bancio 91 cesto ammoitlzzade ool vomo del ‘anore tempomle @ nei imili del oo
presumibile valore df reaizzazione Peranto sono esposh ralls SHEY Patmmoaiele ab nette det ~aledivpg fonde o
svalulaziona rivan:do Adegaata 4 copriia ke peld e pee inesigibiliid rageonevolmende prevedibil-

31 precisa che, come previsfe dal pringlgo conlablle GFE 15, il cariterio del costo ammortizzato ran & stato applealo in
quanio gli effelti cono Irdlevantt at fine o gdare whg -approseniazions veritiete & carebs. Le poliliche contabili adoitate
dalla saciedd sanc la geguant

- la mancata aftualizzazicre dei creditl con scadenza Mgk al 12 mesi;

- I8 mancata FtuAizzazione dai credid rel casd n cul F tasss dl interesse effative non sia significativamente divaisn
da ieesac diintarease dy mencaho;

- ia marcala applicazione gdel crfena gl coste ammarte2ats nel caso i cui 1 coati di reneazione. e coremissign e
ogai alira diffetenza tra valone inzigke @ va a3 scadenea sono di scarso rilievo.

Cancaliarions der recih

Un credite vieng cancellato dal bilsade guando:
| girili ceeiraluadl g ugsi linangian denvant dal cred-¥o i estinguona; oppure
- la tillarity dei dindt contradual s flussl Aranzlarl denvant dal credic & fresferits B opn sasa sonp Iraaferiti
soatancialrmente tudti i ischi inerend il credisg
Ai frd dela valwazione ded rasherimendn dei rischi si fiena conta di Wtte le clausple craratuall, qual il abkdghe ol
riecquiste al verfcars d Get evantl o Mesiestenza di commrseiani, di f-anchigie e o penal dovyute per | mancabn
ggaremto.
E‘luinm | credio & carcpliata Jal bilemco 4 seguio di moperazione di cessione oe somporta || rasfernenio
sgzlanciale di 14 i fische, 1a differsnza tea cormispetive & valcne di dlavaziorne del credio at momendo della cesslone &

'
- . — ______-_:.}z.:- .

o3 integratva alla Sikeamane PIrmmonale gt 3171220271 ox arl 2501 queter c.c.
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rilevala comw perdita da cessions da iscrivers: alld voce B14 del Gonto Econdenzg. salve che il contratte non
cohesnta di edlviduate companent acenemiche di dhversa naturs, rcha finaniiara

Quands il coneratto di cessione ded credile nGR pormpoada | sostanzisle rEeferimento dl ol rigsh (25, eontraE] pno-
ealvendao), 1l credito v.ene manenao in bilando. Mel case & nEgipazione ci Jnd parts M& coirEpetve paituito da
partz dal cessloranio. in conwoparila del'anbsipazione fewuts virng iscrlle un debite di neturg finarzigna. Gli
glenanti di costs, Quall Interessi & commissioni, da corisponders al ceaslonaric soro riwvali ned cordo #conomics in
bese sla ior'o natura.

Quglora, angha in it A1 U SONKERD O cegsinre in gBoa di lrasferine soatanzigimende IR | rigsne neeandi || credito,
Blano wentficali sbuai rischi mirlmsll by capo alka Socata, Yiers valutata Moesistenzs delle coodizions par ettattuasse un
appasita aecanlgnamenio a fonda fischl

Debith

| dabil 3onc vaktat in blercio al cosio et 2rats, tenutn conta dal fakione lemoarale

Ca il Lasse di interesse dell'operazione ron & Sfnilsatvamente diferente da iasso 4 neercate, i| debito & Inizialmende
inerith 2 un watore paEn al vatore nominghe @ bl dl bt coati di ransazions e di il | premi. ali condi e gli akbuoni
dirattamarde denvant dolie rersaziona che ha generato il gebite Tal: pobt dl transazione, qualb % Spese Bocesache
per cltarsare finanfiamant, ke evertuak commission atlve & pessive e ogni differenza ire valore iniziales o valore
nominaka a seadecza sorg rpartt [ungo ke durats dal deblto utilizzendo # gritera nellinleressg aHetva.

Ouerdo invecs rgula che @ lagao di inloracse dell'operazicne deapmibile dalle cond@moni corratueli gis
gignificalivament: dfersnie dal tesso di meoEp, | debile (84 | SomEpondena coslo M GES0 ¢ GRErENT
COIT eIy wene inizlalreme Bordte Bd cr valbore par at valoe atteale dei flussi foanzian futun 8 tenute con degli
evertugi coali di ransazioma. [1tasso ukligzat per attualizzare | Musss fukurs & il tas=o dl rercata.

1l criterls ded coele ammorhzzeto nen & shlo applicato in guante gl effedi sono mlievart al fine oi dam Jng
rappresentazione varlkees € coTella. In paricalate, M'atuallz2za2ione $e debit nan s eflebila pe i ekl con soadenzp
Infariore @i 12 mesi efs in quants gk eMeri sona irlevanti depette al valcme non sthealizzate. Pertants | cebll 3ono
aspost al valore nominale

Con mfsrimenio & delbili iscAti in bilancio anlecegenterneanta el'esercizia avanle INIZw @ parire del 1 ganngio 2016, gli
Elaesi Sone (Bontl @ Iong vakore nominale I gquanto, come previsto dal prnciphe corietede D0E 14, si @ declso d” non
applicas || oderp gel osbo pmmorizzato & Tatlualltzasione

| dehlb orginali da acquisizion] di beni soan iseritli aello state Pamrmanisle quande fischi, onen ¢ bensicn sgn-Acatia
connessi alla propeetd 2ano siad mesferdi solo il profile sostanziake. | debill elativi a servizi $0no tigvali gJanda i
serylzl sone steti resi, ossia la prestagwne & stata effetuala

| debin finanzizn sorti per oerazicni @ haanziemento e & dabii sorll par ragioni diverse dall’acguisivione di beel &
servizi sero rllevali guando etisic hobbllpazione dellimpresa varss 13 eanlropane, rdividuata sulla Bade deild 100
laggah o oortrabadi

Hialla voce AtConti sono inveca secoli gh anikmpi peavul 33 chenti pee feribAe i bam o skrvizi von Bncoes effébeale.

Gebia verso socink) dol o

Le wviei D9, 010 & D11 acoolgono nsgpetbvamerie | aebit: versa impresa controllalg, collegabe @ controllant, come
definfe b sans- dell'art, 2359 Codige Civile. Tali debit hanro indicezicne sépaata nelo schema 4 Statp Fafremaniale
Le vgpe D11 ascogle anchke | dehii werso le controllat chne ponlmfanc la Sockta ind-reldmente, remite lgro
contbllate imerrmed .

I fehill werse BNprass saggetin a comune controfio (od  irmpress seeellie). dverse dalle imprase conkrolkale. cadegale o
crantrolant], soro rilevati nella voce 011 -bie.

Hatel & rigcontl

BenD il detarminati secando il crikeng gel'efietiive compalenza lempoiale defesesdzic.
By i ralei € isconti d- durata plutiennale sanc stle vetitcate le cendizlom che me avevano dabeririado | & 2lom
oneQinaria, Adotiando, ove NecessEin, K Oppatune varieziant

Thall

| rilali immobllzzgl. destinati a imaneve &l porfaloghe dabs qm;tﬁﬁa dila loro Tatrake Scadenza, Bond ¢

Costo ' atEUISt. .
! titoli non stvea Svalletol 52 nen subisccro aleuns perdila ﬂumﬁﬁ;i va:'--\‘

——

———— e e S
Nota integrativa alla Situznone Patrimonishe al 241212021 4 art, 2501 quaerc.c.
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COMSIAG & P.A

Il premig (oners) di gattoscriz:one concome alle lorazicrs del nsulfals di escrorino sacendo competenza eqonomica
20N DpAtizicee in Aba costant per 8 durata e posses e oel kol

Parecipation]

Le panecipdroniin imprese contrallae g collegabe, [$cnts g le immobilizzarioni fingnmane, song valutate al costo g
aculsie o setboscrziana.

L# 2lbe pa-lacipazioni somg igcrilte 8l costa 31 acquests o dl seloscrziore.

Il valors dl caren dealle paregipagions izcHilse o ke ramsbilczazioni fimanziare @ abineato alleveniyale mimr valooe
aesurribile da ragionewoh Axpettabve di ulilild & di recoparakbilitd megli esarmizi fuben. In pregeasza de pardila durguei, ||
valorg Jl scrizione i delte padecpanchi & rebficaio medienle apposite svastaganl 0 presenca & perdic
permancali de valowe eceedent] | vekore dl wao della partecipazione, guests vikne azFerale e INRGralo Mediaria
liscrizionm in epgcifici Fondi svakilarone ¢ per rischi 8¢ onen dellimporte residuo fing & carcamenza del Jafeit
patimoniake. Tale mings valore ron pud essere manmtenuto nes succesand bilanr S8 son Vel o & mokive della
LU isiriione

Le partecipazicn iscritte nelle immodiliz2seion’ rapprasaniana un Nvestmenty duraiar ¢ sthHagico da narte dellz
shithy.

Le perftecpazioni scrlle fellathws circolanie. nan cosfituendi un inveatimento duraturg, sons valdaly al mincrs tra il
oo6lc di acquisto e § vAlCe ¢ neadllzzs desumibile dallansdermento di mencala Appicando o preszo di gquetazinng
dall'udime giorng dellanm.

Il marcato cui ai & fatho fericoenlo pat comparare i+ casto & (3 Borsaz Vakor Ji Milsno

uakors, per fe padecrar oHi, pressdehtamente avaleate, vengang meno |e ragion: che avevano (050 NECESEANS
I'anbaitimentn &l vayore di malizzo, si procedera al -iorsBna def costa orfgaarle

Fatrimomo Hatho & Azlan| proprie

In |3k YODE Yengord rilevata wulte g operazont df aatury patavoniake eftethiats e la Society e | sgggeti che
BEEMRItAND © |Gro odnth & doweri in qualita o 8o RNMenl o capildke socigle & devatn cortebilmente solo
suncesaldarienta alfizs izions dell’operazione rel regrtro dele waprese cosl corts disciplinato dall ariesks 2444,
comma E, ¢ Gl Grvile. Ln Bl ceso 'ammopnlare conspandente & ievato in unapposta vooe di patimonio netto
(dversg cadle yooe "Gapitale™), che accoglie gl impart o capilale @ascrilll dai soci, che seran~a ayccessivaments
nelagsmicat al venlizarsi delle condizioni sopra descnie,

L'evertuale ‘wuzione del capila'e socisle a sequike del recesso del soco tomporla per |3 Scsiels Fobbigo o
acqulstare ¢ azleni dello steseg 3 fine di Aamiargans, se non 3cqlistabe da albi soei; contabdmen;e viere rilvata una
fiSEMvl Negahva nella vace AX “Riserva negeiva AZio prepnse in podefogho’. La dferenza Ira ka rduzons cel
patrimpnin see ed § credito yvearso il socin gecadute con'luisce i Ura teerva.

Med 230 ¢ morcsild di un socio, i e ka riduzeane del cagilale sociale pe- ur armmontare corrispondente al waloee
delle azem Anndllzde, ore dal punio di vigta contabie delemiba & stomo dal credito vanizto nej eonframt cal span
SESMIUND [por | dadimi da lui ancora dowdi] & a diflerenia Ura la rduzione del patrimonio netto ed il credise wvergg o
socly gecagulo confluisre in una rigerva

Irrumablllrzazioni Rnanzla e

| cimditi 20na weniti nelle msohrezazon 5 har bg ngture Fnendariz B 52 sono deetingd 3 perdurrsre nellfanwe oo
Un pe3dn Hadio lJungo. Soneg iscrith alwalore namisale,

Fond| pt rischi e oneri

| tandi per fizchi Bono weorsh per passwlld df nadora Jaterminata ed esislenza probakie, | cwi vabon sono Blirtsd, S

Wrata, quindi, o pamsivitd potenzal connesse 3 SiUaZionl gid esistant ala dafa o Wancio. Ma caratienzzate da uno
slalo Jincererza il cui epio dipende da! veiiticers: o meno di une o pul event Bk,

Pag. B
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| fondi p&r onen sano iecrtt @ trorts di passtild o retura delesrinata £d esistanza w8, Gimate mellimpedo o nalla
dula ol Sgpravvenanza conmesse & obbligazlon §id aseunis aliz data di bilancln, ma che avranng manifestazicns
narmararla negk esercit| SUceessi

Gli aceantonamenti soro quanthean sulla base @ slime oie megeeo conio d futh gli elementi a dispasiuone, rel
rispatto dei pastuladl della competenza @ della prudesza, Teli elaman meludano ancha 'odrzonta temparake guarda
allz dels di bilanclo esieke LA GobRgAZIne cara, in fopa di un viesek coafratusie o & legge © cr Bsborsn B
siknabile in modo atendibile & la data di sopraveanienza, ragionevalmente deterrvnabibe, & sulfcleriementa lontana
nel temps par sahdare significativamette diverse il valors atusle dellctbligar one alle da o bilancic dal valare
slemale al memento delesborag,

Mon &1 & procedulo alla costluzions di fands nsom genedci prvl dl glustifieazions B ONERITa.

*a passivild potenziall, alarguando esistanll. 5oRe rlevate in bilaco e izcAtie nel fandl soc se rienube pobakil e 38
lamimecdare el relsiivo crers nsulia Egioreyalments ztimabile Hon 5 & tenubd cankD pertanbo e n&cH  nBEtua
ramola meenire nel cass Al passivita poténzial rdenute poseibili, anonrchd non probabl. sono stae Indicate in nota
integeadva Infarmazicn] circa la shusziona dincerlezes ove rievanis cne progurergbbe @ perdie. Seponio SAimain o
lindicazione che |o EEEss Non pud gseere deeininale, ani possioh effeti sa ron evidenti, lindicazlsne dey parers
della direritne dedlimpresa = dei suoi corsulens legal ed 230 asparti. ave daponibili

Per quanie conzeme | clessiticazong, gh aoaatlonamentt ai fondi nschl @ onen sono (eriti prioTErlanete nefe
ynci di costo di conkd ecomomecs galle perinanti class (B, © o 0 secsndo 18 oo nalurd Mg casiin cui non §e
Imrediatamarts ataabre la comekarione T3 ta natura dellaccantonamento ed ura delle voo alle suddette class, gl
accsnlonamert: par 18chl & aner sane b &lle vooi B12 ¢ 813 del Conte Ecancmica

Fondo Tir

Rappresents leffativo $eble maturete verse - dipendent tm conformita dl egpe @ dei corirath dl lavern vigendi.
consideranda agrd Torma o fAMURETBZIone Averse sRraters sonbiuative.

Il fondes comepanda al batele debe singoie indenmits maturate & v ool dipandent atlp data di chiusura del Wlangio.
st netts degh gcoonti eroget, e & pan & duanto §i serebba doyule gariepodere & dipendent wellfipotes di
cessazione dal ragporc di avon n tale dala.

Imposte sul radditn

L Imgasta zono accantonale secondo il pncipds € competanza, Rappresertans pertantso.

» g accantonament per imposte 9. date o da lquidars per I'eaprcizio, delemingbe satondd & Fiquote & e arme
wigenti

v lawrmontats dete imposbta difente o pegete anboipatsments (2orelsione 3 difgense temporarec Jang a
annullete el Esnnsizin;

« e retifiche 3l saldi del'e imaosle dfarite por tenere conto deds wanazeoni de s alkp.oe mersardbe el orso
dell aserdare,

L'\res differita 8 afteipals & calkoolata sulle differenze amporanee ira i valori dedle pithitd ¢ doil2 pagsivila delermingti
saEnHIn CHlErE civiietic] & | cormspondant valor Tseali e svamenta eon silerimesto alia socleld.

ilrap eoreende, diffarts « anticipata & deleqrnnata esclirsi/ame: e can rifes wrwaibd Alla societd.
Riconoaciments ricay]

| Acawi per vendite de prodoti sond feonosciuti al momenla del yraslaririesty ok Tischi © dei beneficl, e
normalmente sidentificy ©on 1a consagna o [a spedizions de Ceni

| Foau: 63 natua Franziaftla e quelli derwantl 43 presiaziori & senvizi wengono riccnesgiudi in base ala gompelanza
temparale.

| Tichyi & | provents, | cash e gl oneri relativi ad cperazon in valuls song detanm.ral 4 cambio conante alla gata nella
qiele A relalive ope-azione 4 corrpiyka.

1 provanti B gh oner redativ a0 aperaxions dy conrpravendita con ohblign di retroca3xona 8 18MTINE, W Cam2res
drffarenza ra prer7o 8 bermind & (Fe720 a proe b, San0 iscthe pei'be gume di compalenza delieserc 2o

Loal
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Sono esentli $acomnda il enteno della competenza.

Clapanibita Fgulde

S0no forrata da depesit bardar, denara & valar in ¢ass3 @ sorao iacnte 3l vakea nomingke
Divechamdi

| drvidwrudi pearcepmi sone inpatati 8 Corte Ecomamico rell'eserczio defa delibora assemblegre di diskibutione deglh
ehe2s; da parte dedle paacipate

Conurbuli in conte impla i

| cantnkuti in centa Impiena sono eontabilizzali per competanza ecobomica |8 sono atmbudl 81 aaelo As0romica 0
buse alla durate del'ammoriaments delle snvrobllizzazioni materiall cuf g stags si mfersgono, Benvenda 18 i inoant
pasivila quota d compatnze deqh esercizl tuturi e Ira b oredit |5 quota gis deliberaa ma non ancars anagats.
Contdhut! In canto agerelzic

| contributi in Lants @sercizo sonn neguidl dal Gestore del Servizo Elettrica, come incenfivi pet I'mrergia cletrea
dell:mpiank fotovollaica. Sono at-buit] &l conto aconomizo nell'esarclzie di compelenza.

Critar i rettifica
Mn suasaLEng.

Adtra |nfoernazioni

L Sockld, pur non dentandn Ira quelle assoooettabe & 0. Lgs n. 1402014 iCodice dalla cmai e dellinsyvenra
dirpresa]. adotta un assells d-ganizzetivo, amminisialivo 8 contabile Bdngraba ala nawre dall'vnpresa ancha in
funziene della ri'cvazione lempesiva della crigi 4'mpress @ dalFaseunzicoe d1 Honee IAlzative,

Hota integrativa, attiva

Creditt versa socl per varsamenti apcora dovuti

Mom syussatana,

Frmpdili zzmzioni

Irmehll ko n| immaderadi

I Saddn gl 3101 Z0E CEslmoplaiyaemen ] _ Vanamani
__bE% FLEL (16.227)

Meviment delle Immobtlizzazioni mmederkali

Neva Integrativa alla Sitvariohs Patrimoniale 20 291202021 ex ani. 2501 quale o.c. W Fag. 8
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[RiF arl =427, prma comema, n. 1 ;.

T e
DA wi o
Lasil di i EeEyen: o Imampohiirca
ey T o e S
i A dlritts gl ;-‘Iur'i.hlﬂl Awvmoria  mmatatinf Hori T ol ZZaz ke
araplanigk Ddlezmian L o 1 LaMe & mriali Tt
a dalp apen ' azamli o -
: dallingegns .
i - : ; . i
Valors dl Inizlo exéréim . : .
Cosia , : i TS 12321 F : a7.008 |
Armoriament [ ki 114886 H1.310 I
{Fondo .
STATIZATIAN] , . ; | _ :
__Mahre di haness . 24915 g3 - ) i 75 TdER
“Varlxzieni neil psercizle . . .
Inceamier ger 1676 . &3] 0 EE1S 0E
AGquin e | : ' :
ArTarirai it 3an Co24482 HO0 . 25.81%
del'eserzizin . , , . . e
Aldre vanazion . . ! . !
_ [olEle vanazom b A4 {2a.3s2» = 54815 (16228
Valore di Ane smereizie . . . s
Caala 1678 | F74ME ;. 18.4935 . . OYESA
Aol LEL 76512 1 12289 EE.128 -
[F s : :
amradamenla) ) i _ ) i
“Wagre di rlanzie 1.540 . 1EM v 546 B51E

Composiziona della yocs "Coail i insplanto & di ampliamantc™

Si rifarscoro a Awadibiche 3pportale al o atalste dells scoietl nel 2021, S0n0 AswnorZrade in cinque anm e jaorite oo
H coneenso dal Collagy Sindacale,

Composizione della vace “"Caoncessioni, Heenat, frrarchl & s1mik"

sFul. ar. 2427, pemiic connma, i, 3 C.i)

La vora & cosbiuile dal marchio anendala e ha auksto un incremento el corta dell'ssercizn Ji€ 6 615,
Composizlons dellz voce "Beritt) db brevatto Industiale e dittl di olilizazions defle apere dell'ingegno”

Ml 2099 & atate acquistata unge licanra sodtware por & T4 [33. Veng ammortizzats in o ecetozl L'amrofamants
fed 201 & pan Ba £ 2 .815 par cui il valore neto iscride in bEancio £ per: B zemc Le posa effelluaie nelfesercizio
oMo par 3d £ 2 300,

Contabul in conbo capikala

Mel seezo delfecereizio onioso 8l 21122021 13 scciely non ha prowvvedirto aliz richresia di erogaziong di contriowl in

Lo sapitake ne ha rcevwto contribwi in condo capdtale.

frmetdizzazion materizli }

Vatranon
18 1505Ey

E.ﬂ:lﬂﬂ-a] 3 MEEIaT
JEEE: 225

F'aga

& |
.

Nota wiegrava ska Sivazicne Patrimanlale 8 2171202061 ex ar. iﬁl'gy_

L

o
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Movimenti delle Immobilt=zazloni materdall

Athepzand AMire mmokilezé i | Tenake
g i Fésnallg | Imewbilerezen  malgmalin | Immcedoasmoe:
. ' wmmamial o matenAl o Corame A oacenrt reber sl

Valase dl inltio ceercizio o .

Cosla I ) B 1 T L D06 E LYN: - i 107,579, 114

Rival1azigm 5.037. 543 . . : e A BIAEAY

Ao amandl 10.4=2 260 SE.EFT.573 o0H.336 43 B34 ! : T0.299.505

IFDTI‘:'U i

ArnmGra M) . !

Suadutaznarm . 1.dZ4.Aase : ; 1434 8r5

Wakare d blanca: Iz Bed. 110 7.116.013 B #dB - : S |~ M [ o
Varedon nelraserckzis } ] ] ]

InerEsmiiel per 82,398 gl : B2 Tht

B0 ST

Deerermerli prr

Hlargzeani &

dimaremsic {del

win Gre di Biwrndn)

Rivahubde arii

afteryate

nellesercizia _ ) y

Srimorksnent VA4 BET 1 d4ETETS 293 T L]

dedfesertizio ] ] B

Gualnazicni 3 300 L : LR HI]

alsllune

rielleserdzia \ . .

Tetuly wariazioni 13 R 1B (Felvaly . W . 1L
Yalom dt Bng geamizin _ . )

Cesln  4£1.03B.7B4 BE.7A32  HOES8E 52.325 | | 107643890

Apealutaziord 3 B3E.cld e N ) . | 3533825

BRimoriareies 11 26 R2T E1.175 548 g0 SR d3.08% T 34X 5ol

iFants

ammoreme i) . . | i ;

Sualulaziom L dAMASH _ i N .. . 4434058

valze di kilimic o FRATO A4 | ARIE B4R ) A . 3R S4B 7R

Il valore o= tahneat & egpossa at netn dele syadaaon effefuae:

- nelleserclzin T016 pari ad € 143838 quando. per il compesan immed sere denominalo ex Bancl'. si &a
procedota, tramite yn profggsacnizin ahiMae gin radazione d una pene d] 2ma, chy apeeen deloerminalo o wpiare Jr
mersalo delia propoetd . cor ofenimends glle prevsesm de o strumantd urbanislics alcea vigents nel Comune Jdi Prale.
La riduzrone o valene e4a stala afetuala rappartando Fyvaore cantainie di € 10 334 8BS0 af valore di perr-n pen 3d €
Q500 D00 iscrivendd la swilazisne alla voce B 10 G del Gonta Eegromlon,

- nall’eserci?en F0GHT et oitenar] € 350000, sealutarane effetuala con A sEssa madsila OF 1seZnne 3 Gonko
Econgmice = bage glla perzla o un peafessonista abiltats. per rapporiane il valore del complesse immathane 5
qualla del oli prebarile valore & mercato

Gli incremernti voanlicakis frl 20271 neke immobeR2ZaEion matendll Sano ralativi pi:
«  EEZ.309 g soese soskmale nelamdita del progeia dl rslrutlarazgne deln mohile & Sesn F orardino.
€ 359G @llandgalsio dl mokab e UMD, ”'1

Totale mezlataziom deld Immobiieazion] matedall altg fine doil'ssarcizio ' M-"‘_

%,
Kota integraliva ala Siuazione Fatrimoniale al 31202039 ex art 2501 quster o €. ’—""f’ Fag 10



[Ril. grt 2427, prime comme, n 2.5 ¢

Al zanz dellartecka 10 [egoe no TA982 si specifica che sula imrmabilizzaz oni materlsli sertke ne” bilancio delja
Sotetd al 31M220H aon sono stabe effelluale rivalulazion’ moectanis e domoghe ai crileri di valelazsone civilshoa.

Le immobilizzazsani madeslal 5410 aiah rivalulabe In base a kogi (spediali, genersd & di saftare} e hon gi & pracedulo
4 rivalutarioni discrezicnak o yvolortare. frovando e ovalutazioni afettusle @ limlle mazscama nel valore duso,
oggettvamanls determinals, dellimmaobllizzaanone sheasa

In hasa alle previsani declerticale 140 oel Dacreta Lepge 108402020 (convettlto dalla Legoe 1268/2020) la socicld ha
Fitenuie cpportune rivelutare ned 2020 giv IMmedil S nal Samune & Prai come Speciioaln N8l Seguante prospait:

ilnmpi figly WM E MIREE | FALMEUOA] Aol [ARALHOlhe  [IMg s [EREns sakl. Hiatacons i_n.hhum :

' e L _{ it Firk bt }
LA FRAREN 1541 oe [Fr XL 1545 =]

i - . ) ' 1/ 4 411 303;

v i dmpnano Ty ma Hﬂ.ﬂ-ﬁi -FIE FFEI .

i L . | Ads 555 e LT

Ut Puid E el TS W#Ili| ’ HFL i

FIT5 L . 55 B4 JELES|

FETET) mm[ LATLRH ' i

——— . T H eak. | SIREMY  2ai7dw]

La rlvalitazicesd Sudli immoksdi @ stata effettusta aulla bage di gindizi o stma rleagal da un prokessionigls aCancat
gulla bass del loro velore di mercato come avidenziato nefa tabsdle di cui gopra, in i scod snecitical 4 vaane &
bilangio dagli immigd, illgro vaore o mercaly, Uingorto deia rivalufagions Oltinta bea quella relallva ar tvmwan, =
distirkAmenie & ron ammotizzald, e qualka Sel fabbrican, Fafetlc sui Fatmimone Hatls, Inoooe & slata issrits
inizgizlmente |3 rearyg di cvalutazions dealcata che & stata suctessivamenta decurata dellimposia sostibutiva del 3%
interamente carisposta ned 2021

La raarda d rivalutazsane ax 3ot 1100 L. $042020, canvadiba neila L. 1282020, di € 2 427 528 & soritta nel hilancia
dl Zargiz-a, aal Palnmonls Nebs alla waoe &1 11 Riserve di rivakizzione’.

La sacisld sl b avvalsa e meteds mislc che coambking |2 medalita di incremenle del coste etorico e b reduzigne ded
forda arnnorfamenic. cosl came specificatio nelle tabelle precedert relatve abe mowimemBezicme dei CESEIt € des
fordy

Le ravaldszioni sono state calcalate sui valon de: beni sorifh (0 bUancic &l 4+202400, dopo aver ef@tuato par o sidi
fabbrizatr gli ammertament dall'esetog F20

Contrlbuil in conto kmphan
Coms pet 2 erancbilliz2aziane mhateciali nol Lobsd esll'eserézic chiusd al 21222027 |la socetd non ha prowvwedisto
A-.a rich asta di srogarione di contribedi in cado impiali ng i ha -icavati.

1 aaniraull m combo irpiant, iEtrith 3 Comtd Eooncen oo alla vooe A) Walore dells produzone A5 AL reai 2 groren,
Ei fferizscano & contributi su cespiti drici, ricevatiis aani prececenti ed isaniti nei dgcom paeslyy, che vargond Fmputal
g Corto Ecomomicg in bese A piane dr ammartamenioc del ceapile cui & rifeisoenn,

Lerogazione del coribyti »an he comnortale restuz o & wweenli 3l e ege des cespdl.

Svaludaziani e rfprsdno di vakora affetiuate nel corso gal'anng

(Fif art. 2427, pimes comma, Nt 7§ 3-m5, 0.6

Mel earsn desaserciien & Slala efeftuata wn ukerors SaAUNEZIone par € 3000000 raldlvamanta al complesyo
immakikere derominale "Ex Band” per rappodars i vadlors confabile 3 guelly po probabde & mercato. La
Svalulazione & stata affakuata 0 base ad aps0sdE celta del bans rdatla da un professionrta saecia kzzam,
Crperazioni dl loexzions finandarty Lo f

MNOr SUSSIs .

Mota inteyrativa alla Sihaziora Parimoniabe al 31122021 ex el 2501 qu

—— !

CONSEAG 5P 4
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immobiizazioni finanzlarke

TEalde a olMARET | Galdu el deseeed YANAZ o
107 FIE 03T _ 152 790,770

PareciparicHl

Ly partecsanmn isciide nelle renobllzzazioni rappreseniara un investimarile duiswo & sirateqice da parte dells
societa.

Le partecipaioni in imprese cortollate @ colegate song velutate, nel fepelo del principss dalf coabnuitd dei criten di
valuranione Al cesky di acquiste o dl scitascnziona.

Le afire parecipazboni sono iscrite Al cosko o AcGuiste o di settossrzione

Le partetipanom seritte al cesks di 30guin ngn haane aubito svalutazioni per paedila dorsdah g valoces; ~on <i =ona
verdicali casi & “wprislino di valors’,

Le partecicaroni in mgrese oo lagale harmo Sablk [ seguente vanaziors nal corso dollesersd.on 0 1462021 2
staty coshiuita une ruova socist, Nalla armE della sacetd per azior, deromirala Scgua Toscans S5, cof sede in
Firanze Zarra Albeti 1%, con capedtaie sociale iv di € 150,000,000, a cui Consisg E.pa. umlamente aa alr 32
Comun, ha cofento le szieni detanute o Twhliacqua S pe la parecipezicri in Publiacyus, <ostilita de n.
7.262.145 Bzioni ciascuna con vabure acetinale < € 616 per compesaive € 37477823, ¢+ scnita ol cocto dl £
4522630, || vakre deda partecipagions confenta, stmatn g perzia, 4 ska'c pani ad € 7038V YIS, per un
carrspondenta n. di ameni dal valnte cominzle pan ad € 1 c@eoma, ealizzando wne pusvessnsa 0 € 35834755,
Corwgiag S p a. dopo tale operazione detiene una sadecipaziane Jdel 45912, in Acqua Toscana S.p.a. b pFoverto &
scritn nel Contg Ezoncmicg elle vooe C 15) Frovent] da partecpazioni in imgrese collegate.

L& glre panecipazipni eono incremanlate.
Fer € 105,000 con agquisto d 1,885 azicni d Bacs Fllcd nsiere alg convestuae sofoscrizione di uh presdilc
ohhligazicnaaro die 100 330 di durata decennale al tasss isso des 2.95%,

- Fer €247 31% periscquisto 2i un ulteriore 4. 20% nalla $eoetd Fasensio Ambiente 5., gia detenula pen il 3% ol
capilake sociale,

Melr BIFE DAMRCIpAZION & 51ATA svalutaia per € 23088 13 palecpagions delenuts in Gile S.pa. par adog.awla al

garnaponderie valere de| pamimeric neto al 31202020, ulbma bllafss anprovaie

Messuna peneciparone immobilizrata ha subita cambiarment df destnanone.

I bvanso ubgzatw a fine gella vautazione & quello d'esorans ossrndn 2 dale ai dreusura cagh wsaicie dolly
partecmants @ gella partas path poincident

S ressund parlecipaz-one wnmabit 77Rta erisiona restizioni alia dsonikbls 3o pane gella sooeta perecipante, na
e5islons doAl TopTione ¢ aln DI‘Ih‘il-Eg:

knprese collegate
Partacipazron| m impress Varlsakard
callegats et M0
Fulecoue S ¢ a3 « 34527033 34 522 £330
Eulra S.p.a. go.aTe boy M 4TESHE
CrrEiag Sennizi Comor Sl 15648 16 a8
fiirpia Togsama 5 paa. 70.357.725 - T0AET, P25

1ed. a4 Be J25045442 INEATEE

Hola integraliva &lla Siluazicne Perasoniale al 311202021 ex art. 2901 guater ¢.c. 4-'_} Pag. 12
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Altre Impréasa

Fartecipariam 1n allre J1M2eIa2 N [ bArdiFael vartaxenl
e

Foktpama Fratese £ p.a il v £.582

Fin s =rl 1T .ED TR -
Fanca Popciare Flica 107751 T.14G “.00S
DA Epa 1102473 1125882 (23 Q&L
Whalar & Enargy Hight Found. 2500 25000 -
Efrws Fegolars Vicenza . -

AhA Bereri Aribledallt 3 p.s 8,268 4315 4.268 475 -
Bieenzic Ambigro 5.1, A 151 45,095 FUTAEL]

10888 850 KR4S el Ruky|

La parecipazione in Gida S.p.a. pari all'&%:, & Ecrilly al costo per € 1930274 & ratificata d8 un ek svalulaeions
pa-fecioazioni per edeguarla al valore dal pat-imonio nelo in baee alluitimo Hlancs approvake. 1| lando & [s6Ts par €
535 201 =1 31122021 pari alle diffarerza fra il patimonio retic pro-quotz ed # coslo dela partecipadians.

Relallvamente alf parteciparone o Banca Popolare i Wicerge 3.0.a. r liguidaz'one nessuna varazione &
Intervenuts nal cors; dellesergizio. LA perecipazsiong igate el € 24D BT & steda camplalarmerte svawEla oo
appasin fondo Conslag &.p.a. detenan 154,157 aziani

Fareclpazional In Imprese collegate

EsLra S.pa. — sede i Prak, Via Pargweia, 16 - Capitale socwle di € 228 334000 i v, e quolr passeduls de
Conslay al 3122021 & il 36, 504% pard ad € 50476 528,
Consiag Servizi Comund 5.7l - sede [sgale in Prafo, Yia Wgo Panziera, 16 « capilae sonale € 6568331 v 1
quata posseduls 8 dal 72, 140,
Acqua Toscana S.p.a. — sede legale in Firerze, Piazza Leon Balllsla Alkerl, 1/a « capilake 3ocale € 150.000,0H
v, |a quata posseduta & ae| 46 91%, par eg & A7 725, corrisponadenti al n. di azidni poseedels del Wo di € 1
e b FIE

Parlecipazian in alirg impress

Polleamna Pratase 5.p.A ~ sede Sagal irr Prawe, Via G, Catani, 25ic = Capilale sociske € 2.040 00C, s guoda
poadeduta da Cansieg S.00A. & gella 0.12%%: pan ad € 2.550,00;

Pin ancietd consortile a r. 1. - s=da leqale in Prale, Piazza Cordi, 25 - Capilale sociave € 707 530 00; 13 queda
peateduta de Consag 3.pA & gel 10,85% parj &d £ 77 <6800,

Bance Fopolare Etlca epcleld ©. @ r. |. - s2ce jegate . Pedova, Via M. Tomerasep, 7 - Capitale sociale €
73.980.18% 0. v.; {8 quole possedutp de Corspn S d, & pan ad € 107,752, equivelendi a r. 1.845 ezicn: del vakome
rodTiwale df € 5259,

G.LDA, S.pA, - sede legale in Prato, Vin Bacwecpvgllo, 36 — Capitale eoelale & 4.620.000,00; 18 queta poaspduts
cd Cunslag S pd e 8% par 2 an . = dl € 360600, Isezifg in pitencio per € 1.532.274 e rettificats el fondc
svahibamone oEr € S36.801;

Alla Servlzl Ambsentall 5.p.2. (gle Guadrifeglio 3.p.8.) — Sada lageke in Firenge Yia Baccio da Monielvoo, T2 —
caplbale sociale € E5.376.552 v, L amon d Dwadrdoglio Jetanute erano n. 2,791 315 ded Vom, o€ ¥, pori gl4 57%, 1|
17 Febbraio Z017 Consiag S.pa. i ademgemenso dei palli paragocall, de reevelo n. 351578 azicnl da diveral
Comuni dell'arsa fiare-tinz (1. 48.6° 6 arhonr dal Conrung o Bagne 3 fipak, 0 1,070 dal Comune di Greve sn Chan,
r. SE.08E cal Comunc di erpruncta, h. F5 A3 dal Comuees d San Casciann Yald Pesa n 244 487 dal Comune di
Scanchoal, r 43525 Jal Conune d Tavarnale Yal di Pesa) wenenda nomplessvamene a detensre n 3,543,991
azioni pa- il 5,47% [al 13 mares 2087 a saguite dalaggivdicaziane Jahndrg della garn per @ gesbone den genaz)
ambientali par I'Ale Toscana Cenlrd 1a Sccisdd he intorporats £A3M S | Spa, Pubsfiambiente 3.p.a € Cg 811 vanando |3
propra denominazione in A%a Servic Ambientali S poa. oo wl ::aprta'lhxs-:-:-ala dl € BS.376.562. La porcentiale
catenylz 03 Congiag S paa. dopo le fusione era pari al 3,%161% B MTET jl vatare naminake di azioni gvariato
Hel 2017 2ono slate soquistabta n. 3.A77.823 azioni dai Comuni ai C anhd, Easlp Fivrantan 8 Camp Bi
o R percenisake defenyte altuzirrente & del 7,50%,; -

Wk mtagraiya alks Siluaz one PaFrmongle al 3101202021 exart 2509 quatar r;_..:: % /[J:mg| 13
. L5,
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CONSIAG 5.F A

Panca Popolare o Vicenze socield par azionl In Liguidazsne Coatta Armrmimstaiiva ex Dok no 183 del
25f52077- Beda legale i Wicenza Wia Btg. Framarn, 12 — Capitale sediale €milimni 677,21 Laquata possaduta 4
pari ® COCCRTSE. 3 26 guano 2017 i attuszicre del DL . $B0E0IT, i Cenwsssan Iquidaton g BEWE hanno
aomoschte i con-atc o cemmane g Inkesa Sanpacia ISP d alcuna ' alivita, pasavith € ragporh guandic” detla BFY| o
LCA. B seguito dogli effeth patimoniali ed Bconcric: del contretio di cessione & dalle relatlye peevisicni di egoe
appleabll. la suadione imgiale Jella LCA ngude atevit gtali par Eurc 6.347 milion & passivibe iotal per il magaiore
mpofe di Eurg 65978 mdam con una dfferenze contabile negabva di Eurs 131 mlioni. || palrimen nedo peisa gi
Eurg 2 COS miligni gl w0017 ad a2 (131) mibioni per I'effetts akjabecs defa valorezanone del'atlive ceduts a
ISP delle DTA convenricnall” g delta rilevazione del debio di Edro 2 £31 milioni verso 42 Stalo, pa 1 comiriboali per
fapbisegnn o saptak & onen 4 Astaburazicrs eregeti a ISP, La Procure della Repubbkea presso | Trdunake ol
Vizenza, ne- marra 2018, ha presenlald nogrso a0 Tribenele Fallimentare di Vicenza pas lacoeramenio delo 3ato df
m3alvenza 91 BPVI S poa, alle data di ayvio gella liguidazione coate smministrativa, 1| 23 gwegna 2017, Dap zenlenza
A, 29 Taiburnzee &Y cenea ha dichiaraln [ stalo i lraclvenza dell'teditutn di credito. Per talé mgiocss 8 meaula
APEOnUNG RoE SERCIN L&l Drospatto asserlvg daile partecipate di i sotte.

Fondazlone W.ER.F, Onkia — sede legrle in Firanze, via Nicoo & da Uzzars, 4 — Fanda di datazlors € 150,000, &
aueta possadula & pas al 1667,

Bisenzio Ambtbe 5.0, - sede legae o Sanpl Bigenzic ¢F1 Y a Maests del Lavors, 13115 - Captale socale
TTY 7O0 g cpartd possedula @ 21E2021 & pan al 9.2% parun von. di € T1.513 40

Can rdemiogre o &k for nagioni ralasve alle immabilizrazioni inanziasie di cui ai"at art. 24278, primo comma, . 2
del catnn civile s gagriala ohe o far value Jelle restanti pafecipaman in @He MpTess non Bi ciscoEa n Mede
—H-igr'llllﬁ-ﬂlhl‘:! dal valoeg Siisor|Zicme in lANc

Mon sond slali indwidual indicatzri i perdite dureveli g valare

Maon & stala efaltuata npsswna nvaluiazione

Sirormsnill Timarian derlvali

Consiag 5.pa ron ha strumenti inanziarn derivati

Variaziowil e scadanre dei crediti immobdizat

Mon sono atete efletuale nvelutarior, svalutazoria Apizhni de vaioec,

Le wBriAzioni intersenuse nell'asercizio scno le seguaanti.

[~ Cesergens  ¥IMZEA _ incermerl | Ranborsi | 34122021 |

i mpase cellenale  20.319.524 -1 OTELM 10EH 02

TR 12615 SE0.MS ' HAF I
- .- —_—

: Tefalo 712375 - -1 10.981.455 | 10874383 |

Mork esshone ciadili imeoollizzal swent $CI0ENZA SUpEMOTe 3 CiNGLE BN

| crediti verres impres= callegabe sono o tibaili

- da un eangdaicanto JF ariginares € 15,000,000 soncosso od kot g §.3 a, rmborsanile in 24 mate coekzntiin Linea
capiloke. Limporto Berifle nel bilarcka 203 & porl ad £ 8.290.000;

- & eradili verse la collegats Publacyra 5 pa H3 @ canom Gl concasuang 8l samnzid idnco integrato. coletio di
pracodente cessiont dat Comunl regh anm 2003 & 200, come sotle spec ficalo, | canor scaduti 8 de scadent Sona
Eubth et 0 wodici eeesi.

MOi3 inlegratya aka Siuazione Patimaniale 8l 311202027 ax art. 2501 quads c.C. é? fag 14
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Corg5H A Lraetn 3 mad i igeming oMY HaXEn
Vi D dm ey e D afa FLbdoqgies S.0a,
Cpnar 1 corcassrng 5.0 d Mg OB 12 H1H. 210
[0 L1 T L.} 1055
Tofafe crodf versEn mprees cofisgats Pubdacira I IA&&1d 43X R1B.3F5
o
E;':Iﬂ CraodE oftre ¥2 moxf A ER.Q14 4 2438
Gl ddbrt 13 veal - b a2 2on
Vit I 2t S0l e E 88t B ol E ZEMD30 T 500.00a
ol i Emgalcl alise 19 mgal & O00.000 B 2% 0
Crepy eanms 17 aneel 1 Zodl 125301
TOTALE CREDM WD [EGATE WO REMY MBI
Vierse altrf
DapnsHI Caumnpt ad 123 dd. 123
Wilzam bglinna par Anhoreo muui AMGE 1B7 242 23E. 287
Vi am wankRk por rrsorsa mota ARAG 121 M5 T0ETS
diBusenzio Ambdgnio por Tinonziamemo inftulife-o . 451, 1]
TOFALE traglln! wa oir A0 13317 HZS15

Cradii a madio lungo rmine varse Fpreso ollagale

= Publlacqun g.p.a.

Ccoarne préceticne che Faukard dl Amblto Terdweaale &, 3 “hedio Vakdemo® & state costituita ai Sent delart 7 deita
Legge Regiorals 20714595 n &1 gd al sensl delw Legge 50101854, n. 36 (c.d Legge Galli), o of compio di
prvvveders;

ralla scella della ferma di gest ane del earvizio Kdrice Misgiato [0 ]

all'affidarnends 2 on gestore unigo Jal suddsto sanvizio;

Al'prganizzezione dele ativila di foogrizone delle opers di adduzicoma, di diskibozione. di fognatura e dl
Sepurazicne esigkanki,

-all'approvarlone dei programma per g interventi e del pleno aconomica fimanziario per ia gestiane del 5.0,
-all'aggiamamens del pregramra degli rterventi & det prang finpnziacio;

-alla dalerrninazioret della tarlMs del s -

Aisangi oell"art. 12 della Leggea Galli le opars, gli impiant € B canslizzazion, dl propreats degli enti local od athgat in
dataziona od ir esaizip ad amdends spaclali &d 3 consorzl, soro afldet In concessione al soggetho oesigre del g.ii., 1l
quale re assJme i ralalivi oneri nei lermini preyisi daha convenzions & dal relative disspdnare Soro wesferd al
qeghare tutti gli oned relativi sll'ammoremento dei mubyi necesse e sat finanzlase la cosirunone delle opore o degl
implant del s

I #vatarlty di AmBie Tartorale o, 3 "Madic Maldarna™ ha appeovals il piand scooomics [rang:are elatvo al 1, <on
Ael beragioni n 13 del 25072005 8 0. 18 del 23M11/2001 Lartksln 6.7 &l Plana Amidc ne individaatn, quake
comporenie della 1ariffa dal serv zio d canane di sontassans cha dovrd essere Comsposio dai gestore gi Santuni per
kb aperz gt impanil e le canalizzazioni, di propriel degli enti locad, effidab allo zlesso asiom,

I data 2941 20071 raadta d- Ambito Temtorale 7. 3 “Medio vaidarng™ ha alfdabs alla Sooetd Publlacqua S5.p.8. di
Firenze o gesteone gel senarso grico inlegraty. La conwanziona oi afdamesto ad i refaiivl patl agarir iyl indwduanc
gl ia0rt {cancnl che || Qeshore & sefulc & versera ai singoli Comuni annualmanta,  fha al 2081 & di scadenza
friginaese delka CancesEits

)

Cigscun Comune, par quanis sopra detts, pud comntae su nmpr}m ::Em ed & peian; tigare di un credin nen o
del geslere, par: alla dspetiva quolz de. carand di Cortess0ne C’ .

i
heota integrativa alla Stuazlona Palnimonils al 910122031 ex srt 2501 quater &.&f
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CONSIAG 3P4

L.'Assernike dei scoi i Consiag S.p.a., msdla sedubm del 2109102003, con voli unarini, ba data mandado o Conslgio
di Ammirrsirarons di predisperre un piano di atlualizzazione dei canoni i concass-ane dei serizio idr oo ntegralo,

Sulla baze di tale piane, | Comuni ohe intendevanc patecipsre 8l 'aperazione di amicipazicne hannt proveweduto 3
deltarare |8 cessone 3 Consiag 5.0 del creddc nel sun complessa, gerenterdone I'esigibile in case df
inacampimeno de perte di Pubkessue S p.A., per rcevere il valpre phua g del madeeinmo. L'antcipaziong den creded
Fuleri waneali dar cooruni & comfiqurata in modo fake da nsuliare economcamente nedra per Consiag S.pos. [Rfath,
Yuahingue bribre finsrziaco ed secessono sostenuin da Consieg 5.p4 par 'cdfetharions dal opsraitant sara par
zomtratio riaddabitalo s base gemestrale ai comun’ che ne hanro beneiiciato

In data 2& deembre X303 | comuy di Prakg, Momevarchl @ Campi Hisenzlo hanno soltcscrtto 3 contratio di
franziement> g ceosigne gei proon crediti vantah versg Publizogue €.p.A,. rekativi 83 canoni di concessona Bel
peradc 2HE2024 In deta 47 aprle *004 shtrl cornuni « Monemyrke Scendicgi Lastre 8 Signa e Sigra - hanno
sotoscrtts un anglcgs contratle di inangramento con C25sige dev oredit wantat verso Puebhaggue, relelivl ai canom
di concassione dal medesinmg pemceda di cui sopea 1 'amnsentare complegsivn Gedulo, per ciescun comens, & neicatc
neka laballa crwe segue-

- dal Comume di Cemps Bizenzia £ lhdds1ar
- dal Comune dc NMordevarghi L.26a 58
- dal Comums di Prala Ti tER 7RD
- ¢l Comume di Monlemurs Pl | RN
« dal Comume di Scandlo #1 MY i1
» dal Comune di Lastra a Signa 441 725
- dal Comune di Sing A 48 BB
131 12130

A bl comunl @ S0 Ae0asode ub valone Eualy delarminale nee conlealle # BISe 30 un PSSO CoMMEnE[onale che
Sard PGl 3gequalo semeslmbmente o base ai lassi efell vamenle sagali 5 mécsio da Conssg .04, pef Tanzlare
IOPErarsrg.

| valore ativale dogli importi sapra dath era pas a € B7.77E.888. La d Herehza fFra valare aamingle ed il voiore altuaks,
pan ad € 42 935,259, by coslillte proventy Tdoziars degli esenci 2004-2021 & € esposta negh altrl provent
ANANEEN per A pate ¢ competanza dell'cserclTio in corss. La parte di compelenza degll osens; lutun e &sposty
@l riscanti paseivi fino 2l 21272020, posta che nes =021 5ié completamens azzerala con il ermire deloperaz|one,
& valene atlvake dei creddi & sbabd inttam onts Sartispdstt & Comure M datal divers B Ak debil YERSS 10MmIbar S
espaste € 1 234,211 relative a difeencili nlerussi Jda corispond ar

E4.La. S.p.a

el dizembre 2044 i scci di Estra 5 pa.. fra cdi Consiag S.p.a . hanno dafnite ke eciproche pesigrani darvanki dai
cenfenimant € dale wendna di elcune perecipazioni ad E.abra. 5.p.a. Unitamerta slle pertecipazikni Conaiag 5.p.a.
awewa cedubo ad E.adra. 5_pa. i finanziamenti collegali alle pgarteciparoni cadule che erarm slab scnlti e crediti
varsn coliagzia dell'sitive circolante Well'sccordo di fing 2004 lale poels e B 15000000 & stals consalidats i ouh
finarramenic Tnwttifere dodicennale simborsabi & in 24 @Ale sameatak di pan impero 8 tarbie dal 20 g 2015 24
us tasso fien anaua del 3%. Alusiments d Gnanziamento recdua per € 6 250,000,

Gredi verse altri 8 medlo lungo termine

| crediti verao | gomuai g Agikana g Montale ammentene gt 317 2120231 ad eure 280.248. Soro iscritl 5 fronte del karg
impegno. nei confranll dellz nearpo-ata AMAS, al rimberan de mudue confrast daka stessa AMAS con iR Cassa
Riepar=io di Prafg, ora Banga nkesa S0 2, e con i3 Qagsse DO PR relatv @l Senema idree |ntegrate somfemic 8 sUa
tempa adia soceta Fubliacqua Spa

Mei cradd: di quesls cakeagora sopo ialire acrith depoalh ceuzigral per € 44 123

bl dicambre el 2021 la paneclpata Rizenza Arbienls S0l ha provwedels @ nmbarsace interaments il
finenziamenta Inirnalbifter concessole o € 471 150

Ai gensi dall'an, 2427, prirw cameng, 06, O G 50 specfica o s credd Soro bRl vaetzn nel confront d soggeti
ibalizni,

Mala mbageativa ada Situazigne Farmmomiale al 311202021 ex ol 2501 qualar .o
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Craditl immohizzst) relsliy| ad operazion] cgn gbblbge di retrocessiang 3 tEmiine

Moy swessislono.

Al THal

Arrontanc ad € 088 800, £anc B0 nel Coese dg 2021 € i rifenstano

- Pere& 10C.0040 alla sotesenzions di ur prestie oboligazionzie suboedinanos a 10 anud eveszo da Banca Elica
5.0.8 , o cedola semestrale e baseo fissc del 2 5%, La ectoscrizions ra callegata al™aequlste di azceidi
Banca ENca per un impara park efe oboligazion: acqustats,

- Per e 4,499 800 ad unag Palizaa Felewam Yile Gi Ramo |, danaminala Eurgwiz n geallons saparata,
- SarE 4500 O ad una Ealizaa Egeuram Vite ai Ramo [, derominala |0 Privha Perscas.

Attvd Cirgolanid

Rimanermemé

Mon siEsieno

ImmabilEzaziont maleriali dastinata ala vandila

ban SussIseng

Craditi iscritt] nei"alhno circolante

C_ Caldeal3imoet | Sadesdmifiagocie | Weradan '4
|__ TeEE3EY_ .U 285 A.AATCI5

La societd si & avvabsa della facoltd di non wtiliczars il criterlo del coate armmerlezate eio af non altealizare § credili in
granie hanne tull e=dera mfefore & 12 mesi ¢ 50n0 valulst al valore di preaumdse reglizzo.

fered ti weraa clienhi, esposi Al neto deb fongo svaktaziona credili, a1 302202802 1 S0 cosl costiuil

ro Descrsions |Ealda?3;1.ﬁ;1;"§ﬂi1 Sakd IV I0d0T | Varidrieni
Cradifi wehertiawkente 1 RI7TE TIES | BEEL3
Fatlure da ernetlele | i - il e T
MFandi sraiaginne et U TEEEEnl T R 1 a4s
; Tutale - C s T o666 | 5TEAT

LUatequamesty del valore neminee del cradifi al vawore o presunts realzze @ onenuty medianie apposico fondo
sva utazgne credili in considerazicne della kro potenczials risshics™d S elencano dl geguein | movmenti dei fondi
avienull nel JHd1:

DBl { 2O F.di evaliezione a:{i -do.zuaiibez ono o Tolan
art 426 Godwe ¢ art. 1I6ODER !
: o o Cwila @ TagdE !
TEaido Bl MM ZEmR B o ElA®mi :
" LIl el i B ik iﬂ | -
Meta integretiva aka Siuezione Falimoniate Al 210122021 ex arl. 2501 quaterc.c Pao. ¥/
—
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[mzzanionamente dalleseraza | ¥ T 28l 1]
|3Wﬂ-‘“3”1m‘ ... __EBEss| 208 5,802

f —— —_— e = -

" EBTRA 5B, i Foan .
EEEH e T i ] = e
T T — z 2100 .
foi R e
i'ﬂ""!"i‘_’.’r?"' _ L L
: Lmdb1 gar oo 5 FZE.2M0 L7H
i Tortahe cretn oL BEERTRE| 2TTATES
|acqua TosTANA S PR T ma 2070
Perttuomente | wmr]
| Par tRticm Wrmess _ 4950
! Tolaie credii covtme e/alt 2717
Teweeras [ memnr| -
E'.:I-J-HS-IAI'.'E BEFAIZ! COMUNISALL. . m 2l
Far tafiure o ermeliae 74 587 oo e
Far Blurs mr e . ] .
ratas .:m'mcmmarmu e 3Ta.5aT ekt
o i L
T — ?.m.fzq__ TTRE 41T

| reddi ritu@r 3l 311 E020 rsulteng cosl compasli.

“Descnzione | ATAL20E 122G Yariazlom
Credibo fres 26D anap7] 3B
Crecilie pet e SE.4T 111.970 esEly
AHi ke | 7.5 v.0=8 234

; 8481 141,045 | {TE.G8) |

Gli A creddr ir-Busan & fonscons por € 5511 g oredih versd [Erare per e sork: o seguilo dellx deducibibts
celllrap da quests maosta per gl anw dal 2007 al 20710 & per E 287 &l credio ¢impesla oltenylo nel 2020 per i
sanihcaziene del sk & Sacqusls de DF) e Iamerenzs Sovid 19 6 at 1286 0.0 342020

| eredib verso gltn. al S1M2R021, pan & Lo 161,960 sano 2081 costtuil

Moia integrativa alla Silvazicmne Patrimoniare al 31242021 ex art. 2521 quater ¢ . L_,/ Pag. 1%
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LIEACK ding I xH AAMZR0eh WarasaIN
D pcnili Bt pngli gt 1 b B
meeazipl B farscal . 1Q0.840 [0 naan
For cassionn quod 8 EnAy 1,7TE1 1% 1781087 -
Capard acqusic Enargia fremide ST Ghd ALK (] e o]
Trech Wil nediga sl pen cedii wadaebll ' ncabic
Gurks i 113 194,113 -
Farca walutarianes el dwaml 12 234,503 G, B0 157 500
Crygal wibomean Agligna € Mentoe per sl Vra223 LB D35 T MY
CrodF wiEa por Noanliv 15344 3 .GiE {1327
Alr cazii 173458 23 514 .65
151 550 118148 o TEE

Cammentarido ke vodr @il sigrdlcatve sl ovdengm Quanto segae:

Suddivisiona del credili Bcritt] nal'attnee circolame per ared geapradlea. f
La vipaslizione dei oredili el 34207021 secird anes Qeaqratica @ nponata neds tabeda seguanta (anfeol 2427,
pHMme camma, n G, S ’ f

Heoda inteqratva alle Sitvarione Patdmoniste al 3101272001 ex art. 3501 qualer i:.1§. .

nei credili divare & esposto un credide relstiva alla cezsione dells quats di OAL Ensrgy Toscang Sp a ol cu
Gonsiag 5.p.a. = Inlesa 5. pa. deteqevting nel 2008 somplessivaments il 49% dal sapilake sociale. 1 socetd
i oooupaya debla costezione dl un ngassfoptore Al Brgo dela costa di Livomo. La parecipacng & $1a
yendula & & aprila 2009 in adempimento di un'vpzione d riverktita in base alla quae Consiag 5.4 ha cadule
le gqucte alle eaciedd datle gquali e pemvd acquistale ¢ cpe MedEnergy S.rd., Jismal Managament LLC e
MedGes halia 8.1 per un valcre di € 1.911 mda pan 3l prezzo Ji 2cquisto ¢a perte della slessa Cansiag
S.p.a !l passagglo delle azwoni e |3 melalive were one nal libroe cel 200 hanrg Ao eficacia can data 20 Juglio
2008, Morastante lale accorde le parti non hanno privveduts al pagarments delle quxg. Per il reqyperg &
Lale oresito & socwty ha aoliicale 0 odebilond un abo di precelo in caa 28 ollobre Z200% En sssacza di
pagartants 1 data 21 aprile 2010 Consipg S.p.8, ha glfiveio dinanzi fl Tribunals & Rema Jn procedifmentc &
pignoramenta dr quabe 4l nemnall 4 831923 e di proprietd di Medenery S.r.l. wefa socleld Maedgas [talia
5.r.l e BUCCERERAMENE “a prasentats 1stanza di vendila della quot pignarata. Hanne als wogs trafiat ve
fra ke cootropsrt per addivanire ao una trarsazione elragudzias s5enza agun egilo oer cui || procederents
ucazario & andato awanti con 2l enlatvi & w2edila all'esla dele parteciparioni pignorale Constatata
I' nfrsttucala di tali vendie, si & procedute al depslle deillslanca di feliments di Meadenargy Sor.l., ogagi
Medison 3.0 i ligudazione, in data ICA 213 Nel fratempo inlercomevans [ratistive par la definizigne
bonaria della vergnga per ok & procedurs @ glaia rinviata. MNel 2014 Conses Fpa he ricevuls un
paparmanie parzale 4i € 100,330 od uno uhericra di € 50,000 rned 2016 1| S apnle 2018 ol Triburale 41 Rema
ha dichiarato il falirmerds delle 3oclete B oradilc @ nteramonle coperto da URa spesciod accanionamento al
Fortits Svalutarione credih diverst

ancha per i srediti varso Credigest, Siperl d Energia Tramilla, (e B cui reSUEN A0mn 1 COIED cause legali, &
slato effetuato un appogdo acgenicnamento al FRdo svakeazione credili divesst a coperiura fotale. Mel 2018
la sosela ha otenuo il nmberss di € BS.000 & successhamants el gennalo 321 . lericd € &0 300 & Frante
al Cansaziani intersorse zon glouni venditor delle queta di Enesgla Treralla Mel 2921 |z aocietd ha provveduto
alle stzakclo Sel credili verga 3iper, Al Energies, Energia Tramila & parZalrmerds al oredibp varao Brescia per
ura FANSaBonE EreIIsa oon ung del debitori. Fesideans peitanio d Shedilp versn Sredejest per infero £
quelie varse Campanan per 52 £54,

p

-. ;}/ Pexy. 19

T 1

~ oo




LONSIAG 5P A,

Cradt vera dismi Erediti verso Eredin vare Credgivera Lrcth ¥ordf mproac

Bra3 ghdsica ‘snThi el ekwu caniraliete meih ca legal= |l canlral &rrd isofi dﬁ:’::“:- :!I LWW::_IE
Sislunle nis [atinm craatanls ‘wlullive cavileriy e Tattrns Snzdanla nedl 't cirsobutie
ala j marss | R H- '
Tatala AT - ¥ AR AR
R T - e e e )
n Gneckh Inbtam s | poate . Crefh versoc alin el Toka e cradn sork mefdat:ho
Area gEngr neil atnsa orcolarbe aﬁl*‘"’?_ﬂm Bl'l'::“ b neXmtivay gintlarte el
Ikt : L : AL i e
Talale _ BG 441 . _ ' 160 | 7608 522

Credlti oMt nell'atthe crcolants rakthy ad aparaziont con ohbliga o) ralracessions 4 tarmine

Sop sussiskaneg

Attiyit linanzlanc che mon coslitwviscono Immubliczazion|

Variazioni delle atthvits Ananzlare e nsn cosidoescons Immabliezaziont

C EmdeatwiiEGn T Saidn 3l 3N EElew Fr——
—....2BQaCHE EREEIGER IEETHE

L -

Le sociela ha sottescrifle un contrate d tesorsna accerdrasz: di gruppo con 'a parteopala Conslag Servizi Camrani
S.r). per obimizzere I'veo delle morse fingnziarie Sconiratte i casxh pomingd. Conce preyizin dagli QLU b3 agoetd ha
iscrittt ol crecho r oensers nella voce 'afwld fngRzerne per f3 geshone accenfraly dela fasovera in quanio
sussistono i requist rehlest preceamente:

a1 | condizichi conlratugs che regalant a gestane della fesoreda accevirata sond equivalenli @ quelks di +n depasito
bencario

b) i fschlo & perdike gella contioparte & Inalgnificante, perché |3 pafdecippta & ung 5388 B house, che [eyess can
affidamenti da parte 4l 2icom dejll stessl =0cl Jl Conslag Spa. Dol sug cosluziong, avwenwis nel 2014, ha
iMCOMEerAl) Conslag Sewsd Srel fileveedone [aftale 2 gh affdamen:, o ha irofamentah avendo wno statuke
soceetenn coanfoeme alla nermEiva, ha acouska e mocorporyo W socletd Asm Servzl Sl omel Fagho 2916 ed
apquiztato il ramo dlaremnda Jella gesione parchegoe ol Cormune o Prate ned reaczo 207 Quesie Sperazinn
impartand e stragedinae hanmd genarato dm Rbbizsognt 21 lgudis che Conspg S pa, ha coserta. Nel Fallempo la
partecipata ha oHehula, dal F016 a1 219, diversl mubul barcan @ mecha ferm re che hanaa cenlbuilo & requillrare
tempotalmanhe 3 fank gi inanzarmanto can g wyasilaeal 1§ cradilo afetivo o Conslsg 3 pa versa lg parecipata 2
aumentasg 43 HIZ0 (E'vein 0038 &8 20271 (Efran 1,104 consideranda ol salde des dee cappodt d1 SGsh pooling
riratienut con Bancs Inkesa Spa ¢ Motk aei Pasch: & Siena. 1 tasso d' ateresse apphcalo sub saloo del rapporti &
pan gllEurbor & 3¢ mes ragqurats & 400 Basic Pednt

DEponibllith liquide

I__ Saldoal 32021 1 £ado al JiFAZR0IN ] Variagiani

C TERAR90T SE.BET 287 TAT. 470

pm—— e

H saMka “aporesents le diapondsilid liquide e 'esistenza di rumerano 2 di veler alla dets di chuswa delf asercizic.

it mm e . LT

Mata Fbegratwa zlla Srpszione Petmranids &l 311202001 ex ar, 2907 gualer c.e J| Fag 20



Fated ¢ rlgcontt atthl

C EawealdfzE@0s 0 [
i -1

ELETN

Migurand proveat £ onep [8 cul compelerge & anlipate o podicipate Hapetlo alia mendestazione numeraria efo
dACLMeniake, coe prasordond Jalla data di pagamente o necossione dei relatvi proventi £ oner comuni = doe o 0

e3ErCizi & oAbk in raglone ded tampeo

o BusEIStonn, al 311202021, ratel e ngoont avend durats supemare @ cnnuyea arnl.

' Walodk di [nlzia asecizio

alere di fing esemizi

Ralal admn

A Tatate ratet €
Rlscoriti atiivi riscont abivi
.4 30.Aaa
41.304 41,304
1.736 1735

i risconb allivi al 31H12/2021, pati 20 € 71735, 5000 conipost! da cost dl compeenza di eseriz sucresaivi reatv a
oremi su polizze asskeurative per € 10292, por € 16 452 a spongorzzezien, per € 110 & canon di abkonamenig, per
€ 38,034 a consulenza apall. par € 67594 4 canoni di smatular2one softwaos e per £ 23 3 deitli dl llcenze sull'impianto

tolcvgHaico.

Onert Anenziarl capiRlozati

MO SuSsison.

Motz integrativa, passive 2 patrimanio natto

Palrinonid netho

(Ref. art. 2427, primo comena, nt. 4 T e T-fii, C.6.

Saldo &l BzEnet |
~ 2h177T0HE|

Varlazlani nelle voci di patrimonke nelto

Muta intagrat ve el Siluazione Palrirmomake al 311212021 &x art. 2301 quater oo

" Bakle 8 304020

215.370.17%

-
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—_— .-

ananon
. 3z.a01.78%
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Lot dal rddigha

AAIFARArTIS Premspdnrba

Vol dl inlzee ) . . . Risulala Woalere difiva
esErcinn o emErcloag mambdpn

Allre yaiaLlani

! Rrclurslin

ANz HINe Alirg Ircpmmanl  Pactemanh %

didmaoeed deshrancri

143 GRS RET

Capilaln 143531957 ' ’ i _
' 10 A4 570

ey 13 10310570
Q1 L F

a <A 3z \ . o
‘Smgag m IAZTENR : T Jazi s |
e _ . . L
Roeva ITAMA 575 D60
| ogax
P REmup

Feomg 71145604 A.Rd% BsF T 39035588

stamdifdes A . . o . —
Vil 8 b Ik} i)
iLE L . e e e e e - _— .

LHim 11421002 (7 00 20 4421 003) 9,491 TR5
ipardilay 19401 ThS

B 1R - v o pe 1] _ e e

Rkang 0 479 1RA) |f 425 1A

npgakva per

arcea
opE in
sanalegho e . e
Tiaame 219376174 7. 00, (4421003 d4.471 MR bl= I M I 210276175
alr sk

o

7. 1T

Mol patrimanio “eHo, I gssrmien At previcon del Deoreto Legga no 1042020, & stala costuda la rigecea oi €
3427828 che aveoglie ammontae dele pvannazioni di € 3532 B44 pperate sui bmeni & sugh immopdl gome
esposn nela parte delly presenle Mote Inegraliva relaliva alle immobilizzazioni maisish & Gul 3i andpe. al reta
deltimposta anstinliva des 3% i € 196015 oer it doanoscimendo della <valilanese stessa ancne & Ani fiscali ex
arhzale 110 15 reerva di reutazlone ex L, 1262020 & esposta nello Stale Patrimeriale Passwo, nilla sezigne A)
dedicate o' Parmono Maetto, voce |1 Riserye . ivalmazicne. _

La spelels non b precadals all'atrgrcamentn della nserda stessa da realizzarsi amite || pagdtsnic 2 asia
Shsbiuklya Sl 1

Dil:pcrnlbdllﬂ 8 plllirea del patimonko nebo

Le patda del patnrmon netta sans casl distinbe secoydo 'onging, |a peaabria di pbkzzazona, 1a distribukita &
Fayyabnfa Utilizzeged rml ra eserciz grecedenli (Htcok 2427, prsno comma. n. 7-bis, G630

#oiB integrativa alla Sruazicae Patremoniale al 312021 ex at. 2501 quadar oo [ Fag. &2



Cagilede
Fsmrua da
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delle: gzloni
Reerve di
fyaluEzzhene
Figes lepata
L0
. slaludarie
Altre cisarya
Rizanrg
strgardipagia
Wacer alire
nEQrya
Totale akre
naerva
A.&80va megabye
gar aziord
QD P M
. portataliz
Tk ealp
Cua non
EEL LT
Hegidud gueka
didribwibile

- Presbilia di
lmparto Crgine ! nara Wl ZZEzinmE
143 561.8967 B
10,8114 &7 ARBLCD
24T 828 AE
27 B5.3T AB
AbGD
35 035 526 ABCD
15 4.5
18,420,158, ABLCO
212 4TRATE

CONEIAS E.PA.

Rwplogo daila urkzzazioni

Quata ffmbrichbe o ﬂ'f.' Pra:ed:rdi
disporibile e
p"me g Aer alre regor
bS04 908
2B 514 998
LR B L

Lagendg: A pargurmeng of caplele O par coperdur perdite O ser Surlmiad2iona ar ot O o0 S ihiol

sleldar £ attre

Il capitate socale & cosi composto larteck 2427, paro comme, na 17 815, Co)

honte imtegrativa sla Siluailona Fahirmorniabs & 310122021 ex 3 23407 quater ¢ .

Furlaninurte Harmaro Walore owmknada in
Eura

Agiom Crdnaris 143 541 967 1

Terlale 143 501 537 1
e e I S .
[Etio Comuni el - ...J—__e!.mm g I
| SZITH| FROPRE : 4 TEN. 447 1A |
BGUAMA [ azeem Lt . '
ESAFIBE FINEY O LIS E LY i LK K _ L —_. -
BORGE SAM LORENID i, Branmaz) 1.8
ol PRSAND L A Ay 180
| aMil HSENAIL 0448 401 B
CANTAGALLT S UGG 40E | neg
[CARMIGNANG - B 153,757 | S
LASTRA b SIGHS 4.470.7ed AL
MGINTALE 2.370.516 | 1,66
MONTEMLUR.O i} Froamge| DA
| MONTESERTRLI e a.  TOMMNG 148 e
MCH | EVARLHI . _GEe: 0G| . .'ll
| "ORGID A AN e+ a1 L 50 1,50 / |."
| ARATO HE - ks & 50 v ,II
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. _CONSIAG EF.A.

(DLARMATE ] 3 7a2 +z_e_]___ 2.E4

| AL PISTO R SE o 2 mk mez |

! |

 SEAHL! 100520 ore

| SCARPERA & SAN PIERD & SIEVE - 50% 53¢ 141

| BESTD FIORENTING 15 10% 114 il
Saws .} Animess  daf
MAER . . TATEE rtid

| WRlaN D o . : = BET HH m
'.IEHH.IE___ : 1538 408 L 114
JorkeE L _WISEISNT 1i0ge)

Arlonl propre
Erencryigrsn 34 ftarand] [ty er'uiE Cagrmmenl 31122027  Fair valug
CoMNEME 5 FLA. B.4 X5 18B A.4z20.184

& 5eguita delle delitere delle gsgembles crdinane del 30 gennaio 2012 2 del 27 egtlamire 2013 sono slzle acquistaba
r & TEC4ET aziond proprie al welore o Burc 1 7882 cascura per complessive £ 8429188, carmpdest gh anerl
gocesenry, di cuf

1. mel 2012 n +.002. 707 azoni per€ 1.761.157;

2. nel 2013 n X.B0d 997 Aaren per € 4 God 152

3 nel 2614 m, 424,171 anom per & 761 83,

d nel 2015 r, T25 507 anon per £ 1,084 a8,

Le azicni proprie poasenyie noa hanne sphlbo vaigren -speto @ precedente eserpizla & sora iscrfte alla vace X del
Fraimeonic Neto dencminas “Fisenia regativa per azwoni proghe in panatogla’.

Im annkormits alke dlspesizionl df 'legge 3i specihca che o percentunle -ieMrd nel Imlke figsato dagli arfooli 2357 &
25T pis del Codico clvie & nel palrmomo etk & ctata costituta apposita rservg indigponigle di pari importg,
confluite neldp rigerva sirsordingnea Japo ke modiffche apperate del O | gs 1382015

S avidenziano i seguiby e variksoni Fevenube el palimena retla ael presente edercsio
1 LA NGEYA legaw & incrementaia nel 2621 &€ 571050 per Tancantanement o4&l 55 0egil ubli 520,
2 LA rasrea strascdinalia & Incfemensasa ool 2027 i € 3.842.952 per [accantonamanto delka simanente pate
cell'viblle 2070 noe destinata slla diskibuzions oi socl ¢ alla risenvd kegals,
3 e wderda detnbdita i 5o & skaka g€ T G00.000,

Varinzloni deldia fiserva par oparazion i copartlica dei llusosi finanziar] atteed

Man sagssiong,

Mal patriingea watho, Sone présenl & saguenli potts;

Faenwe 9 albi fowdi one in caes di dishibeziens concarrtmd @ formaea F odddie imgrorsbohe deby socseld,
indgtndenlarments dal perodoe d ‘omazane:

T = e T T Wk
| Pana di 3enE lapae oostibita con neerve 23152332 |
| In acapensinia o mpaeta

r

heta iegrativa ada Sityezenne Falnmoniale al 31422027 ew ar!. 2501 quater c.c. Fag. i4
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Rissva 0 AHn Eondi che @n casc ofF aiRirbuzione non comsaroha @ fermera 1 reddia Impombile del aael :
Fdlpendertements dal pencds 4 fernaz one: :

CT . Reswe 7 % velere :
Riaawes soviappreezg arioni | . InRedETE -

Astarye incorporate nal capltabe soclais

Mon esistana nearye o alti fandi che in caa0 9l digyribazicne conconona a formare 1 eeddibo imponitue della Sotets,
indiperdentarments dal perods di farmaziona pes aoments gratuito dat capdtale ociake con utizzo Ji rsene.

Fonddi par rischl o onerl
RoF arl. 2427, primo comma, mod GG i

_ Salde # 3102ghe | Sadomldwiafecen " ariazan
i 5243 177 8 743 177" 1508 L

G increment], ove esistenli. sona relatlyi ad scoantohamenti del'asercizio. | derrement sonc ralalivl A uhkzz :
deileeErcizid.

La yooe "Ahtr Tondi®, al 31320024, pad A Eurp 5243177, visulta cosi compoeta: (areslo 2437, pimao comma, n. 7 i
Cel i

Teatnicors TH 2D | IntramprivAirg | becrerned Aneoa:
Waa axloni

| Frmer od ookt ereesi YR R - I
I I '
i Cormar il e incy ! 6,373 BET ! 1 SORL.DC | A HTE EaT

¥ ot _:i E.FALATY 1 1. B0 ) | 8243177

Costiluzione & wutilizzo dai Fondi |

Foodo rizmshi ed ri divarst X

Il fanda nen ha sulkddo varagien nspelc al'ssreizn prececentd ed & Allazaty per coprire i seguenh rischl
. E 335000 secantanat in kines capitale t 2909 rel'amoito di una controversia nei endrond delltn

ura pratisa richidata, nel medesim s ascitia, £3 parte dell'Ente, dei consnitid d nisugpﬁi; per gil &

2005 al 2006, che |8 3001ak ba cortesial. Nel feade sano compresi anche eveniuali inzerais B sanzion:
€ 2D 00C por spese legali reativa ad un conenzioso in esseta d COPeriLIA delle s r

orgeBdimants @ s1@% mentalo da Consiag S.p.a. 167 veders rocnostiota o la propra parecipazibne in
S.p.6. 0 lindarnizen per lingebita wilizze da parfe d 1ale gestore, o in ipolesi MT, debe -af incke di propr
facanki parte ool Wslema aguedsttictico dal Comune di Manleapartali. ]

Fronte cner funu conness] glie rete idrica e T —

- - _ : ;
taota integrativa alla Siuazione Febrimoniale a2 2112202 ex art. 2501 duaklr ¢.c. ' ":/‘ /F"ﬂ‘ﬂ. 28 |



CONSIAG S P.A.

Ir datg 249 noversbre 2001, oo deliberazwme el Asserbles conaordi ¢ delAATO 0 3, gi aerss dell'art. & comma 1,
LR n 8185 edel'art. 11 L n 3664 & slata afidata = Pubdispgue S p 9. <00 deCcomenza 1° genadie 2002, per una
durala dl & annd, il sandzic idreo inbegrato det Cornuni def* Ambita p. 3 "dedio Ya:damao".

Ir torza di lade afidaments ¢s2luslvo a Subliacgue 5.pa. Coraag S.pa. in dats 2001202002 ha baskerto ol slossa
Fubliacqua 5.0, il mme aziendale del settore Wncg Hmasande peralie proprietano sella rate kiica ouizzaty da
Futdacqua S pa duranke f perleds 4 concessione ventennake, con cosh di geslione & manuiznzions Steramenla a
caron ¢ Puldiacyua S.p.a.

| eonirevakes tullo in blanoa =1 3101202083 del aespiti aflared la gestione de! e=vigio ig-ice t propneta Consiag
5.p.a, ma dliiEzala da Pabliatqua 5 p.a. in forza defe deliberazlon precedenlemenss mer zionata, & di € 30,474,556

& fronto di guest Dem g paoprista di Conslag Spa AATO 3 Medio vakiamo In dala 17 aprila 2003, ha comunicato
ala slessa od ai Sindaci ed glle Ragorene dor Cemonl 3 Borgo San Lorenzo, Calsnzang, Campl Rlsenzlo,
Canlagalle. Camignann, Lasla @ Signa, Montermurda, Poggis 3 CRiEnn, Praje. Quarata, San Peso 2 Save,
Scardicn. Searpena, Saste Florenling, Sgna, Vaglia ¢ Waiano, cha a saguiin defe conclusiore del censimento ded
MUAUE relatng & senigle [dico  wieqrate 1Autorth ha Assunto che slano posle & carco dai Cowrnl ke seguent
pagsivitd reshituzone dal capitale reeidug ¢l € 16.433 344 w pagamento degli oneri finanziart che Gonsisg S.p a
dowrd veragre alle oanche ing al maments dell'astrzione del mulwg, In base 3l pane J amotamank del mutuc la
regilvzite’es della som na in Fnes capita & & degli Inleressd 5i 4 comdusa rel 2012,

Periealn, Consiag 5.pa., a fronte dells propnetd dedla rebi 0% utilizzzta da Publiacqua S poo, 4202002 21 2012 ra
w.5ta rimborsaty del Comunt Fimpeda o € 16 833,344 che coatuisce usa pare ool oot 3 sun bempo sostanuli per la
reBIZTRINNE alla rete idrica ancora di sue proprietd Teeubd conto che la corcessione a Publiscque 5 p a. doveva
lermmara il 31122021, Conszy 5.p.4. conbnua ad effettuare gl ammgrarent) sul bar . Gel tabicre idnco di proprieka,
cOEIAN0G | medesim & noavi elatw Bl citato ImBorso N lires capitala di € 16,433,344, che saranro atmbuib pro-
quota e all'eserclge ce thisderd al 31 dicembre 2021, per complessha 19 ann- Al 31112/2081 disulEno
Compeamaiils azzaran,

A fronte d#! mancato nmboras ntegrale Jel valste confabile dei cespii del ramo [deco O proprietd In forca
dal{aMidamento in J50 gpe fegis o Publiacqua 5.p.a. & aelle decisign gssunle gailiassembieg ddll'AATO n 3, tanulc
Conto Sla Mella prasenza Jdi residui oontnbuti [ conte impiznb acqua iszrtti ez § daconts pasaw nel bilenck e al
ANA0T per & 4.9:2 3835, s del fatle che wne pare di cezpm ol o d. "scquedalls ndueiniake’) ha genarato noavi ned
£003 & coilinera a farlo in fulira, nef P00% & sisto accantonals a fondo oner fuiun di gesione rete 1dres MMpans i
& 20002003, & coperiura del magoior cosli cha i bdangi della socety receparnng in forza dells oparezioni sopee
cHate,

I fands attuslments ameronta ad € 4.872.867 con un gecremeanio o B 1.509.900 rspebo alo scorso esercizio perché
gen |l pricagso di ammortamente, | valore dil cespisi ifrici rlsulla progressivamente i~ QiminJaore € di cansegquanza
anche il relskwa 155 oo 1l rilascio a conto ecangmich nele voos 455 A ricavi m proventi.

Trattamanto di ine rapporto dl kvore subordinats

(R an. 2427, prirno comena, n. 4, C.6 )

Mel omso g l'ese ha ha sublto 13 sequent varwezinn, a sequie det assungiore ir proprio di 4 dipendent nel corse
del 20521

Tratamenms di
Twye rapporta d.
. ] [Bvarn
: — . | susgrdinato
_itors o inza eserizio ; -
dpriwzicn| nedl'eparcizio . S
Aoraribnamsibe neBesarcizio ) 1. 741
Ulilitzo riefhemrizio . S
iy warimzion) 1 (124)
Tatols verinzion b e 4
| vaiore di fine ezercizio. i BT
b
Mota inlegretiva alla SHuazicre Palimsniale al 3122021 ex anl, 2501 quale ¢ ;. - Pag 26



CONSIAG § P.A.

Lincremenls deXasarcizic 2027 pari ad € 11 667 nen pomsponds el costo iscritto nel Gonty Economieg aila wabe d
bilancio B 9 C) par £ 3.626. perche |a difessnza & costituita dal Fande Tir esdutor da Eslra S p.a, It conseguenza del
paEsaggio di due dipandent el Borsa del 2021

Dabl|

LR, art 2427 pAmocomrma, n. 4. Coo.)

[T ‘adeaimin@ozy | Gageelspagatad_ | T eriszesl ]
11588 171 14062 CHeD | 12 446,860}

Variazloni # aeedanas dei dablil

La scadenze dei aebin & cosl sudd visa (artcoim 2427, prifno comma, n. 6.C )

o L i ool ol s
Walare di hmc IET - T, L) WAlErE ElEreg Dugta fcachma  [Jucka acdenie
paArting rn Kmeareiin eweccizic  anlo Iwewrana  clim fusariz ToH e BT
Labh wereD benche 2138713 01,251, Taa) 476.053 BYE.HA3
. Cebili weeso Toenllos 1089 844 [ 2 51, 1.0:0.HE: 1.038.801
Diabrli VErgdd siphegs 2,180 86t 447 320 7 RO, 1E0 2.5MM.188
callapahe . )
_Dabiti tribadawi 112.81% e B 0887 dAaz
" Dabdt wersn i=lhuli di B0 T.409% B.g02 o Oz
peevpenza m di
; @icHRzZa socale ) e . ) )
ARyi dabil © @5aTOBS  {1.4B5.5AT 751,572 T 81 G2
- Tolals debili 14032040 244EB88) 1058571 11.3BE1A71

D hill verao banche

Song coshiu da Seoper Sy sonmo comante & mofui. || salda del detild verso benche al 341242021, esonme {effeitivo
dehite par capiale, nheressi e gner acceseor rtaborat ed aeigibili Zame i 3eguiio deflagoabe

TERIT VERSG BAMCHE | mwazamn L O MARMEIE
| - oo coopertla breug bemuana . Y L oneex o B
e maLui padand ol e nRR e e IR - F 0 i1
- o7 irudui PRGADT @0 17 may o _BTEan :
| dolem SOV DU £ . N S o : Al
Meal coren del 202 non S0N0 SEAD correlti nucyi mutdi. SR )

- -‘H
| -assi di ine-esse riconoscasl Sun mely: i esaere sons commisaal all'Eunbar noribake aﬂl'.tl..lﬂ"ﬂ"ll'ﬁ:
rraggitrato Ji uhe spread NSO per QST coratta ma che rsulta Fnees0 et oyt IS0 d"ﬁﬂﬂ‘_’@\\i

I fingnz igmenti 2 medio-lunge termise sane ikasiral nelka labelle che segue:

Mota Integranve glia SHuazions Pattimonale al 310122021 ax an, 3501 quaber c.c



COMSIAG 5P

] ]

Descrtrions dSosderza | MPENN | sreerm | e

Mkriun ARG F| g 7 597 00 B NI 433590 §E4 Pag LR
Psun GHE Buie 75 300.000 SO0 a8y 2y SE& BT B PO

Amag Muie CRP Euig 1.670.000 | ¥IGS0IE Ao5E3 | APaErT 1EFR

Tatal mub N ATLATH 2aabrze | (1.3Em -

Aisansr dell'art #4275 B9 o specichana oha 13 socef non [ sumerh fanan dervali

Crabiti varan fomlbor

1 Thebty wergo Bommicil” sone seritli af wett degh soor b comemarcizn, gl b cASY $ant wvack <lkavati af rmomssnts
cel pagamento, || vEore nomkiake o tal Asb<d & stats retificate. 1t oceasicne & resl o abbJopl drettfiche
fallurazione]. nella misura coarissandenie allammandare defnla con T controparte Ned 2021 hamne subile e

seguent varkarion:

—_—

T JEM2E20  Varadon |
: 1 DA B9  OR1 B 2951y |

Lo wot dr nt3ghicd Alievo sorba nen dabit' varso fomiion al 21M202020 sene refative ai diffaranziall ~temss d3
Lorrsptletm & Comune di Scaqdicsi par € 664408, L'impors rdmanente sionterisce 2 debili eealivi alla noimats

apeTalinlz della soclea.

Cobitl verzo collagate

Semo rappresenisl e ahiila rese rel zmbito oelle nermale =ltiviks di geslione & dei contratt sattoecrtli o4n e sockald

patapata a normali condiziani di mercabo;

F=Tra Spa. P,

200
P Felbu: e ricennla 185 B0 a2 Bl
Pe: fathun; da noomeome ARG.25 Ea0.712
Her nede i amadilo & ioawsans - -
P ifaldi divemi 1R 1
|Fatade debill Commercriod THLY1A AT6. JEN
TOTALE DERTI T34 IrE.484]

.5 TR & Emergle $1.. 2031 20320
F_th“ TR e -] . ..-.u.._.E
o~ Tahune G N dele 11 058 411
M- i i = adilo da icave:= - L BT
fofate oebit comumarnay T1.028 T35
TOTALE DERITI 11,.ﬂ:lﬂ 1-|f|5q

— hrm mm e mm e e —————— -

Mota integraliva alla Sduar-one Fatnmaon gle el 210122021 ex ard. 28071 quater cc.



CONSIAG G.F.A

[CONEIAG SEAVIH COMLMN E.rl. H 209 1
ot [aMhnE HCoYUIE EL 9,728
Par fateare da pspkne - 15 G
TMEE T commareila B LK 24.763
[T ars 4 cH 1.0 r
M T CEAR SOadng 1,794 143 T1Arady
TITALE DEEM 1.M12 857 LR L]
ESTRACON 3. Ha, o1 ) Flrr, i}

Par 1gtiune nogvule = 273 567
Pl [alkdrd g8 Fosyang ELl

Todala geh it cammariall 134 £y
TOTALE CHERITI 480 50T
EGTHA CLIMA S KL 21 0 T
Par frth e A8 riemm 7 5ED i
Tolak o I A Thrieriimh by E
Par dekdt divsazi 11.C4A 11 W
Foiafe dedH Hranzian 1 1.047 11043
Totalgosan e - naa
CUBLACTUN B A =TT T
Fav Tatlurs ricaneg - 4.2
Fra: faliure da neaunme E-Eﬂ! E
Pe: sl cradile de peeveEng 13.’-!-|! L |
Todare cbdt cormmni remd {19 (]
CQTALE DERIT] 1fi¢l! [¥0ED
TOTALE DEETIVE. COLLEGATE | ZSWRIBW| 2450865

L'ncremente: o detlii verso socketa collegale & da atirbuire 21 rapporlo di cash peoling con Congag Sanan Comuni
inratienuio cor Bancg Intess Lon Esfre S.pe imbsrsarcos rapporl ped spisa owO0Mmanall. assEusabve, par
rimborsi éalativl al peraoesle comandatn, al protocnlln & segretera ati, per service lagase, |nfarrmabce e relative
all'ufficia sanlratl & gans.

Drehiti tribulari

La vace "Dabiti tbular’” accogbe $0l0 18 passiviks per Impeste certa & de1erm|rate 1 Tyl |E paacivita per
wrposte probakili o incarte nmfammontare o nall oatd & SOpravweuenza Ouvern e lml:rn-ate di isnritle neda
wooa B0 de passivo (Fondd sopoels),

Le verlazian nelle gansisianza dei debt tibulan che 500 205! ol

Mok vibgraliva all# Sikesziore Patrimoniale &l 3422621 ex ar. 2501 quater c.¢. f '




LONSIAGSPA

[____  pabRe M2z wangze | e
ANEwrks ga1 RIEF 1. B ez B 604 acze |
WL Rk AT e ol realut | _ G0 ALY
S | - e | pnesst

| deiti wersgo IErane per Irpel 8| ifenzcean glle rtemite 4 redditl Ji [avors auloncora efletivale nel mese 4 dicembre
e wersate ngl qennalo 32l 2amante anna, ARkt 1 debdi ded 2020 all mpests sestitutnaa dellres ¢ Jellirap oan &l 3%
delta riveluiazicne effeltuata sui tereri e sui fabbrical a rarma dellaed. 110 del Deceels Legge 1083020 corverilin
nelka L 1252020, L'mposta 4 stata comspasia el 2021 in an'unica rata orto 1a dala i versamento del saldo dedle

iraposhe Sui mdd 3.

Defllh vierng ptitoti pravidenziali

Hed 2021 hanno subito kb seguent varaioni,

Vargzionl !
|. . Ostll a3z 4
1
Molnps e 233505 s o aee | %1%
) I
Eﬂ&“ﬂ' ........ i m]| e |
1
st Wiepasa & Fasie - I £73
1 -
- Fotba .2 Mo | in7ha

Sono redaln @ eantribyll Impe &ell Sl emplyment el mese o dizemire 2071 oellAmminsirgare Unee 2 deal
parsanale dipendante. al s3lda Inal per auto gudazions e a cebri verso Fosde Pegasa & Fasie,

Dabkl dlvarg|

A AT 021 nsultano cosl st

| Debili _ | 3132021 | 3100 Varsion: .
wubenli per depoecali caczicnaeli 2H9 Uy 2AS40Y -
WERCH 9 hividead Donazed | PRIZI0N L) U0
wCamuee Prce per fin Je oo vés crcdini N B 156524 113330 5; |
wilan. Buntorarchi pa lan b vy, croditi | 13625 1519 (IBITHI
wlomenes Camp: O, Jer linde ce== teodii ! L0, 0 [ HER-{ =y 45, 1M, I
A am.bdnnreriarht per finuo cess. cradicl | A5.5H 220427 13 4443
wTonieeeE SeERdice por Jio 4 gas. eradil bR 150580 (kAT
wlomere: Sigma po fi v csdii | T ST Hir I % akin
vHom.Lnskn a Signo fnlo vess ool i [k 1] 10E87 (E.693;
wALT per cavsa weegue Spa el ali | EREH | 1] 27 '

widipendenti par fecie nnnogmluic © promia riscll i 2l? L 23217
Crebdi divarsi wa. 2ird i 127796 1d.ar? L1 !
I Tote o5 m ] paron| gsessnl o
Mota intagrativa alla Siluazioe Pajr noniale a1 211212021 ex art 2501 guaber < c. \f— P=g 3
L~



e

Ir menio ai debibi wWlomuni relativi all'speraziore di franzimento con cessions dei creddl 5 nranda & quarie
gpeclicamente deftaghiatn e Credii B medig-ungo lenrdne wWimprees Salladale.

Suddivisions dol debltl per area gaografica

La riparizone dei Debiti &1 31122021 9egonde erea gaog refice 4 riporata rallz Bk sequents [aiicoa 2427,
prrts comma, n B, e

i * o wkili i .. - T Lwiti
! Arga ami CRubligeziani Cabili VB0 | i vmra VT VRIED Caabhl v .
A CripRgarinm Azl pAr aHn Acconb rappasardnide
. pooglEa . samanbii , hnaragmenil | aBI'!-E-i'.E_ , fingrmomn . 1“_"1“'" ook ch crieda
! halla ' T T i EER LT
| TErak B T ' ETHEA3 ) D oigadany
Casuhls w1 Db worsn
& Deebrryersa Debidisusrsa Bebdi wiiao LR ey i o 8
i BN Wnp FilE At sondpeans l - Cepiindbdan  oowbdenzas Al debb Pt
. BerarBhca cipHIa b R SHArIErll  canirnlic dots i DiEZZA
: cortcilenli | . e )
© Jiali| T 5H. 180 ager gepa 7051 572 1 LEAEATY
Tomke TEOR.TEH ' ' R GEN?  TO51.5T2 I 9,585,171
Debiti eselptit da garanzie reall su beni social
iarticaky 2427, prumo camma, n. £, C.o.)
Mon Busslislarad,
Debiti rmlativi ad ocperazioni con obbligs di rsirocestions & termine
| A SOGiets nor Fa nosto in essere operaziani di compravandiz con obblyo d- rebrocessone a termine,
Finangiament| sfattuat da goci della godletd
Nan SUs35aD,
Ralei & rivcoit] pasEivi
|' “Baldg gl 3315001 T Bado@ MM, vauamon -
e R K. A ._.-.....E"-ﬂf-‘m]-
S
Faloi page v Rrezent pasah rn’rﬂirat-eﬁl_:_:iﬂ
 Malure di vhsio asereze : _ 1654 416 " 416
I"-’ina:mm‘: np'eseacizin , . [FAYa 4 Ay
- Walare di fir ﬁl'IE: OEQITIZIO . 213 9%
5 |
Mota inkgratva alls Sioarzions Palimaniale 56 27 22001 &% ant, 25071 quater e ©. o Fag. 31



COMSAG 5.P.A

Rappresentanc ke partile di ollegeanla delfesersizo contegglate <ol arilenia Jeda sompelenza temporaks.
MWon sussstene @ 1A AE02T, raen & 1acont avenll duraby SLperare g cingue angl.

Dhecnrizi v ERlREIRTir] ] 2RI
Irigreas oitr 2625 consion cropm Fybllaoqua Gomune Poka | —.. 136073
Irnarer gl 707§ CARMETKE Craedie PR bilangio Somipe: Zampn Hugnon o S - A - )
Hriarae attui 2021 oo g cedi PrHinogua Sorune Wentevarda P IO L]
loaressl plbw 2031 Cedinn credi Fublipequa Semung Sona L Y R HEAE
b Bt 2671 oo erpd b FLBIRGUR ComUng Snemdns) - A1.502
it el alkwi Z0EN Sonsicna gl Futdlbequa Comune Lasit & Sagnn . - 11 240,
i 1t G001 dmadiced credii Fubllaiajus Coturs Mesindls o - 18 5011
!-“'il:l:i acgusdais g Ridle Giea S8 ot Corpe ks 02224 RSO0 153 ?31!
Juptn capilam arane cooczmsiaw I - : 364 22’
BothE oMo oonipsbensy Al successive e Sanlekal] [ tmgiane 114,01 Sk
Ir_‘l.l'_’l_m:l_-:u'mpgl_nr_m umn_sunl:ssi'm ARAR 5.p.a. . 2:255 2365
_____ TOTALE L8] . AN
Nota integrativa, conto acanamleo
Vakore dell: prirdurions
Sadopd 3WMERGE1 [ Galoo af AEr P0G JaRazioni 1
— FERREFIT 5,057 9% (246372
""" . Oémergione’” JEpEmn 1 3wizgnze [ Vamezion] ]
Ficanvi ywendilc £ proses it ni S D8 T __ET4dn [ (31.LET)
Allri fica a provent —_— A1863 | 408500l | {224.684) |
Tertads 4.811.980 S.05T 282 | 2B 171]

It entramid g @sergl i rleavl per vergile e Srestaz ok 30 da rifenca esclusivamsnie a presazieoni di senizio ed in
parhcciare all'ativili ¢l ervice mdurala ne confronb o seciets parecwpale | sersz) fornlh zone o natura
armlestraliva, scabe, Isgada, de pecsonate, Anacwiara, infomabcs. celatw alla gestion: dells contrabualiglica €

dede garg

N decremento spele 3l prececenit esoroion € dowuba 3 i Servaln tobeasti nel 2021 da Conslg Sennn Comesni
Sl come s ped nsconliane datansogd iminuione des ol Gl senece aodetdMicl da B AtrA S pa ed raposh

dlta voge GT) det comls scomomics & Jdas mnali Sopraveenienzs atlive, supesion neld 2020 & mobvs gall'ngagsg o
T FRELERR Y

Gk 3HN ricaEl 8 provenl, & ol alia voce A5 $al Conta Economicg, o cosl suddey g1,

Maota alegsal ya adls Snugziors Farimomake 81 317132027 ex art 29071 quater T¢

Fag 32



CONSME 5 PA.

A1TRy tAV1 E BROVENT) - L atngze | atnzceon | v
o] DIVERSI [ :

Hac dmrsl i esarazs J 1 a1 7O 1.005.832 1251581
Fanbiseo apeass g i e 14 B4
Rrnposo cost peisonais Somandain : 174 - ir+
REmbcEn Apee BHTegEsh P 1.282 rifay
RAAAE fonEs btk 1500000 kS0, TN -
it & s pover mmohiiEn i HALLTR L 1. 350 . Bad {1.603)
3 Totaln foanvd divonsd oA 1405 003 11130
K} CONTRIEUTY | ,

Cregrriowii in cirgntl i 135 . B 134,780 11 49
Lontrauli in cesmscrizi | il g 1£I.B-5-5| BANZ
b} Toteda Contribmil i FAABE| 1T {3 48])

ijjudn:wlapmnununri:mm i o P

Fravest nan deorent g wAEMY 274, 24D| (184 M) |
#) Trlal= attr el n-prm'nnli mn ﬂ-cnmnﬂ !'-i .5 I'H.!l-ﬂ' ('IH!I.HB!
t AA%1 M3 ASEBAT. (224 680)

—— rre.

| picdwvi divers di 85eGI0 SoN0 Sostanziakrene iTveriali rispets 8l 2020 sia per o componente degly affili immebéiar
B derl daddabris deds spesa cordominall che ned Alase a Conto Feonomict dal fende dzchi per orer 5 0.,

| ricavi diversi di meercizio fannd rifeivenlo, pruevakenenwne, a rappori con @ sociats partecipete per quantg
riguarda gli aiibi & ke spesa candommali.

I parlicolere ey vege "R 'cayi diversi di eserizic” si evide mriano par Tezarcle & 2021,
- £ 134 B5C par Yaddebto a Coneieg Servize Comuni S.rl. delle spese cordomirali m dells imposie di regisho
& d: Bolln relative ai coniratt o: eftto, & dells apese caraenali:
- €864,913 per 'a QUots g competenga dell'egercizio relebive al nnborso dei mutai del servizio drico integrat.

| eontrikert in sonto asercizio yangora aregati Ml sociata dad Gestore del Senazio Fletticn per fimpiania Fiovaltaicg
defle eade, quall in sonls mpiant Sone ralallyi a cantributi feevul sulle Immathzzazion glche che vengons imputati
B £ON10 ecorMMICD Son ko skessa oriterio degli ammortame=t dagli impizardl cui si ribarlscone.

| pradend non resarrenti del 2020 oer ad € 274 240 si ffamvano;

»  pef £ 2510 aincase ) di crad it Gich shidlbali in precoed fnea,

¢ per € 39 544 gla chiusura degh accantanament «glai alle 'aktsre da ncevere dei fomilor di pe—eeh esescizi
non parancie afo parvenuta in misera wferiore riogobs Almpeno danials,

v pief € 287 3 crealli aimposta vers FErano per l'acquisto oi R4 g per - sogtenimenic d speee di senficazéone
degli ambienr ax art 125 DL M 020.

» por £ £51.861 a due Iranzazioni interyenyte oo Enel Ges S.p.a. & My Baeat Direct gia Key 21 2 tivcke di
renpores denm I esito fd un comterquoso actaurate per prebicha di concosrenza ska® nei confront
dellircprpargis Consigges. A geguino di 1aks azicne in biloria B socEdd Sonc 21ae ::E.'fhdi "'J'IE'-'E Ache Alla
refymsane dele apess legali, comprese nell'importa ercgeto, )

= pegf & 2B 3l rimooree di 30858 Bancaris; L

quelli ded E021, pan ad & 24,8221 onoe coatiuig de;
e & 135212 per incaseo di credili commancia. i pmdant@mm‘.& Slrakcial :
£ 29357 peroontnbuli SSE noonossiutcl su differenze g: ketturz per gdi anni dal 2017 al 20240, "4 '

» £ I0.550 per .a chlvsura di accanlonamenti reletvi alke fetivme de ricevers dei fomiton di passa HH"r iarion

Suddivmsione dei fichyl dajle vendie « dellg preatazionl per cetegoria di atthvita

petve mite afp pervanate in mieura infericre rispets zllimporto stanziata. /'//I

Mata inlegrativa alla Situaziohe FPatrimoniale al 31122021 ex an 2501 quaterco : =“‘° F"an 3!

P



[Ful. &t 2427, promd comma. n 16, S )

CONSIAG S5 P A

! Calugtela & allisita - mﬁﬁm :
| Senice -
Tl :' pasing

Sudd vimicng der Acavl delle vandite » delle pregtazioni per arga geegralica

iR art. 427, parg Cotend, n 10, Ge)

Arsa pangraticg

" Walnre melc Fis '

CniRE | &
Itahe 849,058 |
Ttale FA8.950

Coati della proguzione

Eavo al 3101 Mz0a]

Ealdo Al 3122020

e 24,407,308 . B.1B0.503| e
I  Dewsrigions T HLINZ | miMazzom 0 Varazbonl __
Er'me ELIBS Ikl & TRHTS. _ 1.0 3,636 {55} .
Eenn:rl - i 1.6ER.T41 138 7H0 | 179961 |
Godimenlo diben d e | 12.364 | ‘4956 | B
‘ Ealan & sipendi ro.48] - N
: I:Iﬂnri E0Ciai _ ] 21034 131 , 2053
N o 1. feloF - 1826
AUl crosli el parsonat } __155.158 .. 20hAde | 50 BE
Eemmtaments mmmntillzze zeoni immatanah FIRL-AN 25 054 1763
Armmoitarerdh womihill ¥ risn] mabsrizh - 5.252.338 3200 210 - .12
[ Aitre sval itagiari dela ImmclHlizzazion L 3.000.000 o RO
Svalulazion credil sfiva circolanis . 1 1H FIN3 o0 434 1 04
Cweni diversi di ﬂl:IEIIEH'II:: 275138 1.544 449 [1 318 310} |
Tolaly EADT 205 | B.160.503 2,746,702

St sreltarmente correlati all'andamando dal punkd A (Valcrg della produzione) del Coo BComomic.

La svaktarone dalle immabilzzazicn: materiall ¢1 € 3005000 5 nfensce ab adeguaments ol pil probabile valore di
mercatn del complesso immoniliare delom-—alc "Ex Banci™ awesauta Irarla R redazeng di ung pefire ci sima
radatta da un profeseiomsie akdlitsto.

Cosli per materie prime, sussidiarie, di consumo & di merc & Goati par servizl

Le composizions dalle vai e 1a 3gquenke;

Mala mlegraliva alla SAuazione Palrmonile al 3322021 &x arl, 2607 qualer ¢ Fag. 4

h
1?7



o CONEIAG 5. P.A

I . T JaHrEY r AFH 2IRED fvnrl;amﬂ
Srrrimla carburdnte oar avlolrazona . -] I TEIS a3
Aot i) maana'e dherse - | 111 (1. 9%
Totl sam | 1995 (=5
Cokli per sarvizl
—eere. . Dthdes o | FnanH 311 i T"""‘“’“" ;
BBl UrRe & b 554 47,285 3 e
comperan sotegle aincacate e} =L L Y- 1 -
LpE3a MEARRNE SiancH ! TE.0H 30035 | AR
T g 1T R 4135 -r 4138
[ Anshhenza e3bemn EDF |C.52R MREST (M h2el }
iEﬁ-m lagali & ratard Tamla BT.THE [ (23832
';-E'M!-mel'l'l:i'll amTinkire e HhM ML s
¢ 59RA ol eminGs 166.712 1p5.930 | rem.47T I
 Spean 6 viglanea 2,200 | azn
{Energn akrtica 113 1475 1240 |
izl di pltrhlctd e spomgizezne 153, T84 93 721 B O |
L garlz] poomia colingnte B5B.925 872 133 (12208
| vms1azini profetaianeh TR A2.51w|  aadop!
j:pum par waggl o vare L515 | s (2 e
1 anEn | SASKES pras{A g aainphe & aork ' BAA5 | A Q52 gl
Spess tekefo : 1489 1,661 =
Framzin| di ghobad erae : 74,434 70 B3 (245
R 3 bancans 6.603 2,574 7823
e 0.0 A i 30083 10033 .
Epuce i raoonesaniarza . SR 3 LY ]
Sanlzi 0ar manong i 1. B55 - 18551
Cusli df romca ¢ sikiape : 10,664 0000 |
Attt st 1047 g|  4oir
| Tolall LA sERTM 139780 | TR
Costl per il godirnenta di beni dl 1erzl
Le voee nomprersde
- —_ R —— r——— — i
|_ . Dascrizione 31H RJ‘HIH 3‘"‘1 ?-Iiﬂ.'..'ﬂ | Wit pnl -
| wanani larsrsy ackamezsi ?.-l-ﬂf-l . 1-1-.54! i R L-LH
I LOcRZ(On & 2ano s a1 348 1.062
Tort=d| 12064 A (513
.I!.
Costi per || paraonale S .
L3 vooa comprends labera spoasa par |l pessanale. La seosatd, cal 2016 al 2020, non ha avuto dipendanl) dhei, ma
f 4 dipeedent o B tra oo cormapdad al 1005, el corso del 2021 si sona swalll dus con publ:-lu::l per e

ricorca o I:Iu!r !'rgum ammnlsh'aliw: i glul'rdll:hu e :lara. COrED :‘llla nucya Eu‘h'l.IHIJFEI dolla snc.\at-!rﬂ-ullhnﬂia al'inE=g cel

b

Maota irtefratnea allz SdwaZivns Patrimeiale al 2101202021 ex art 2501 quater d.c. ' Peg S



CONSIAG 5.P.5.

Ingdtre & stato perdegionato il passaggee di persanale 3i dus Epondenn ¢l B s4r 3, 5.pa comandate ca diversi arni a
Cinsiag S pa

Ammortamento dels immabliezazicnl malerkali

PRF QUANLD CONCAMNE gin rmnrtamenn 5 2secfica che g sfess| seno sl calcoled suliE base della durats utike del
cespite € del sue sfruttemento nalla fase produtiive Per 4 kero detaglio irandams 3 quatto specifcaic nee praspeti
debe mmablhzzazian

Svalutaxen del creditl compreal nell’ztivo cirgpiante & delle diaponlbillts Siguida

Mol 2021 509 stah acsartonate € 1% 200 per adegusre tramde | fondi ayaluiazie~a cradil i valow Ramanale e
cradili & guet o o presUnio meallzoo o consklerazions Arlla lore potanziake nschinsita.

ey civers] di gesthong
[ e T arazs 3 2R Varlicloi |
WL 191 cem 190677 =337
Trposta di bode, Ji pagietis, vaiie 15.231 .55 T Tz |
ITposhe mAretie chykree 5337 5.t45 18
Toan r imposio o pubblcla e pubkloties. 92y . BFa -
At cea | 8ok, AbhUe ot 18 pEIend =1} 2 =y
Aizquiala Tlii, gieeoll @ riiets : LETI 65 1915 |
Cpose connaFesh, FLOGEGHE = Siamsali 1305 7B | 1087 ;
DHnth L5194, 1.18a 56 | ol
At 3pand Goearsn RO L 2.28z i1
Al quul weeilins : Logt | 2180 0}
Ta faigiane oo ake e R a
» Eragazirlibersd 250 1 275000 [ M. BT
: SLRRYOIRILE pAgEe 34 513 a1.7& e
WMarcha 4 salon bodeh 431 - 4%
Taeall w13 | dameaa|  (.018.310)

Erogazioni liherali
L'allro imporo i £ 25 006 2 stado erogato nel 2027 ola partecipaly PN & Wolo gi contribute per la copatiura dalke
specé d] lunzionaments,

L3 sodeld non ha l=orit alin coet di enbild O inciiseza ecoeanabse

Frowventi g onerd finanzierd

 Sade al 31140020 CAMgalgUIRIoRe  j . Waedox_

o 41070239 IR 2L 30 49E.725]
| T bescrizone [ MAMNIGH 1 MNERRED varlazlonl

Da paresipaziore 42 763 835 ! 12188 181 | F1A0F BB

Proviali diverst dal précagantl 201.642 ¢ AEQTAE [ B0

Inberassi @ i grmn firgnriar) 43 (12418 7 383

Tomla . . A3 D20 238 . 12523514 | 20435 TH
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CONSIAE 5 F,

Compoalzfone: del proventi da partecipazians

{Rif. pry 2427, primo comma. n. 11.C.c))

r Deerizisne T Tomolate | Tallagate | Confriants | Imprein saitaposis Y —
! ! ' al pprredle delle i
.y . | | contreilnt _{
Provend da sonleinmaz Pudlisegua 7~ 7T SEE3TEE | -

[ Dividendida Gstra 8pa, ~ "~ 7 _j_ Emaz0 i T T T 3
[Tomla . . | LT @m0 T T - .. 3

| provert da conferimaros delle g:oni dl Publiscqua S.pa. ad Acqua Tozcana S.p.a. sono pai ad € 550854 786 &
denivane dal conferimerte delle n 7263 145 axani Setenuls in Publiscqua S.p.a. pari g1 24,930% a cogkar A1 €
3+ 522004 plla coftuenga Acqun Toscana & pa., aveanuto 4 4062021 rcevendo n T 357 725 aclon: Gl valore
nominale di € 4, par ad € 70,357, 735 d cap4ak stoiale.

Altrl proventi inanzkar

-
= "EE
3 : g 3 i $
= 2 2 2 = % E |
E h= ] ..; [=J
E 3 5 3 EZ% -
| L 3 o u
L b}
Heraasi bancarn e pasiall o5 1]
Jeereasl gy finl e cash 220845 A1 B4k
prouBng
Bilrl proveant 30,411 J9.43E
2Rt AL i9.7p7 261 842

Pravanti diversi dal pracadegntl

| proventi diverst de imprege coegaka oo relalivi ad mterase attivi

- melurati relesercizio sui conlt porreml di Cask poaling he Censiag 5 paa. ifratiene con Cordiag Senrn Conens
Sl

- aturall sul a2zl frutlifern in etio com Eeraspa

I Qi owreli ivarsi watsd dHn comprendono:

Fimparks d1 € 37412 relative agh inlerassi attivi sy credgil verse Comun sui ling asiamenli lor concassi 3 Toote del'a
cesslone dee cakar dr Publeegua 5.p.a. Nel 2020 ammantavano 3d € 100 514, L 000 diminuZise & consequanza di
fatton Qi zaratere tynocrals In quarta | cenoni de aervzio idnica integrara dimikuiseenn di annc in arno anicinandosi
alta scagensa del 3111202021, cala di bermine del’'operazione;

- l'amrentara o € 353 degli inleressi athvi pereapiti sw Sonk comrant baar,
- limparia di € 2.326 ralafvo agl inferecsi sulbe ahbdaarlonl nesse da Bancs Elics,
LT T

Anche no? 2021 'imporio aegli inta-essi altivi B pagans & conclnualo a dimiriolfe, 12 S it v profila ci hidksing
indugirialy che Cansiag 5.p.8. na assunle da alcaqi annl 3 quesia parle. Repais sarclria-paeeato |indetaments
vesa gli istitull di cradito € infatt diminuite di €m0 1.3 0 quanlo |y societd ba”prasaguilo regolarmente rel feborse
dal e rabe dei mubLi vanul 8 aradenss

Ripartzlone degli interessi o atirl oner find nziari per tipoteg la di debiti

‘Ref @t 2427, prim cama, 12, Gl

Mets ilegrative ata Siiuagsone Palimoniale al 31202021 ex art. 2501 g o ﬁj Pag. 37
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| ECHSIAG SPA,

-1

" inleress e il

cren finareion
Freshll obHIgazwnen .. . .
. Dehlb werso tancha . —_ 4438
 Flli .
' Tocple . 4439

Si nleragoho icleamese 3 inleressi pEESiv SomSposl U el barsan

Rettiticha o valors di attivid 8 passivi Enanziade

Mal 2021 song slate eHetuate retfiche o valore di atlivits scrille ralle impobazzgzlon finanziesie. La partec pazsahs
detenula in Gide 5 p.a., pan al's% gel capile socigle, ischba ger £ 1.635.274 & retbficeta d8 un londd svalulazone
parlecipacion: & € 512 712 & glgta wieriormente adegualz per € 230859 &1 wvakare pro quela del patdmonka metla al
TAH 2020, ramibe una SRULATERE o pan impore che a8 incremaniale || ange e & etala scrilz s¥a voca T 149)
Svahltarione o partecipazeim del Corto Scorombco

Irnparts ¢ natura Sol gingall slemanti dl neavorcesto di antity o ingideted soeszionall

Ricav| ol amditd o incidetiza eccezionala
(Rl art. 7827, primo comima, w13, e

MNon sussiEing

Elemardi di to#la di antith o Incenza soceziomnabe
JRif. art 2427, primo comma, & 13, S5

Mon sussistono.

Imposate gut reddito d'ssaréizls, conment], diftrte « antlcipale

E__'s_gmp_q|3u1a.-znz1 T Saldp s MHZ@0G [ w.-eir.aziumﬁ;j

Mel 2621 w reel 2020 300 w0 slace izcite le impeste di competen:a dell'sss-aizio n qeankn 12 so0etd nel 2030 Ron
ha avuky eepehie heeal coamdarats che - iean soro composti prevakenternente ca dividendi soggett allires par -1
6% Jdellluparto & nok 135530 rap € ned 2621 ha una bate moonibie drimporo ekato coparla per TG dallukilizzo
di pardie: igcas pregressa & peri fmaneg-te 0% dall'Ace aocanlonala.

Per tals moein non 8| procece dli'esnos|zione dells ficaroiliszione ta ['oomre bearici & beangic e 'onere fiscala
haarice.

Al sensl dellamicoke 2427, gree comma e, 14, C.o. B gwidenzano kB nlanmazien: nchieste suls fiscel & differita 2
aricipala.

Frecalia differita / anbipak

La fiscalita differita. ows presetle, wigne espresss dallaccanionameanto sfaliuate ne Mndo imposhe.
Le imposla differibe sono cxcolsle Secondc | crierp deffalkocazione ghbabe, tnende sonte dellammonisre
cumulative di tu'te ke diflerenze maparance, sulla hase del'aiqucta effettfva del ulbimio asarclzn -~y

ModE Integretive ella Silazlone Peiimenials al 310922021 ox art, 2301 queterc.c r" ' Pag 24
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La impaste antipale Sons nlevete 2 eaiste 1a ragonavala certerra dediarishenza, negli a3l aizh in cui Si Avereeranng
I differerze temporange deduclhil, a Fonke dele quai sanc siate iscrfle |9 eapaste antickate, ol un regdito
imponitde non inferion: all'amroniare dell difarenze che si andennag & annullare.

ta saciest non ha soitld imposte difame o anbuipaie

In mert & queste ulima & preclss che Consiag S.pa. he perdle fiseall di esercidi precedanli per € 9. 186955
snultanli dallulirma dichirazione dei mddm presentat con il Medeto Uniso 20275 mlatho al peaviot d' mpoata HI2E
Gonsiderando I'aliquala ees del 24,044 il valore totale delle impasts anticipate iscrivibii sarekbe pat ad € 1 867,749,
Com pen + precadanti esetin arcee par d 2071 mgn ci flsvano presuppost pen i3I0 SCrziane i guasle non i
ritherie i £ visibil 48 sugll Lk fulur sance i3 ndura dei ricavi e poven che malureranng ngi prossirl anal m cape a
Conslag 5pa. che sond prevglentemants costlui da dividerd selle partacipale che essendd gubenule oorme
investiment duralus, godens de- regime fiscalk applicate alle "paticpalion exampan” in bage al quals | ctyldegl non
sanc taxzat [res nella m sura deb ¥5% del lore Impara.

MNota integrativa, altre informaziohi

Catogorte di azlonl emesee dala societ:

I capitale soaale 3 cosl compaste (aricoln 2427, prareo comma, 0. 17218 Cck

i “ArioniOucte . Numaro  Walore nominale in Euro
e | .

| ko e~ P S T-TH T _

LYokl _ e 1432.501.98¢ | _ L
THoli emeggt dalla societd
Nan $a8shono.
Dettagli sugll afr strumenti firanziar emesai dala soclad I#"'
La seopts non ' emegsn stumenti finatzian dertvasi. w

'I. I|

Impagni, garanzie & pagshvit potenziali pon risultanti dalle stato patrimontals i

In gopiemmld gon quane dispesio dallarL 2427, pame camma, i 9] del codice civie 51 specifica ohe LR 5a0iete nan
ha ifmpegei, §aranzia & passivitd poteziali che noa rsullEno daile slate patrimaniak,

-

Informazioni $ui patrimoni & i finanziamentt destinall ad uno specilice alfare

Nnn sLUsaistans. L“\h: }
|fermazion] sulle aparazioni con partl carrelate R é\
[Ril. st 2427 . prro cednng, 0, Z24Dis, Cel R — l(

-
. —— . 2 Iy / .
-~ &
Mata inteqrativa alla Siuazione Pavimonisle al 211202021 e art. 2501 fu-abet & ¢. ' Fang. 39
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‘& operazion nievanll con parti comelate reallzzate dalla eaciath renliane rolla nomale gestione d'Imprasa & sana
slale concluse & condicori noma’i di mercako.

Le informazion| rMalive Bl @ singgls apetaZwom sono sleke agoregete stcondo 1a lorg natitrs, sl quando la loro
separa’s ndescione sia stdla rilenuba cecessara pe- comprendare gli offeti dells operazlonl redasime sufe
situamana patrirndniake e fnangiana & sul nsUks'e aconarico della sonch.

Per i rapporh gl deditt: e di crecils 2or 10 sociedd eontrallate e solegale &1 rimanda a precedent] o ag‘ali della Moia

Imegrative, mentré o sag.Jiio si e3pongend i raoporli di NAMIE EORMMCE. 0an e Sanety conrallae, colegale e
congcaiake,

Informazteni sugli acoordi ron vigmitart? daflo wkato patrimoriale
(Fif. art 2427, prama comara, n. 2o, C.o)

l.a secleba nen ha n essar actard non faulEnt dallo Sky Patsraniale.

Impras+ che redigong il bHancio dallinsisme pid grastelpio piceeta di Imprese dl cul si fa parte in quanis
controlala

L@ ociea non riveste Lo dunifica di socield controata {aricalo 2427, prma comma, n 22 quirquies ¢ Texes Gz

irfarmazioni relative agli strumerh Yranzian gerivati ex arl 2427-Lis dal Codice Civile

Mon sussEtane

Proapatte fepilagative del hilencke detla societs cha esarg|ta ['sttivid d| direzione & cogedinaniehic
La soclath nan & sogoeta od atiwid di dinezicne & coardinamenin essendo essa slensa o LWoiding indusmale

La soeetd & esunerala da apidgo di redarane dal bj ancn consaldato in guanic, g sensl del corna 1 detert 27
el [ Lgs O aprile 1991 0 127, pir due eserciz’ consecufe rop sono siahi super3y glrean duwe dei limiki indl=g) agl
COmrng cikd

frformazioni reative a Atarup, anche a vocazkone sociake, & PMI innovalive

Nen sussistora le fatfiapesi,

£3 petente nola integraliva di commanty slla Svuarone Palimenigle @l 311202021 ex art. 2501 -Quate: Cro. &
reduitta steondg quanto gravisio dal Cocise clelle v dai printpi contatili

-

-

Ammin

-
-
rsy'mh’re Urice ——
P
L

d

Mota siegrabva alty Skuazione Patimenale al 3411252021 ex arl 2501 quater c .. Pag. 44
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PROGETTO DM FUSIONE PER INCORPORAZIONE
(k]|
Acqua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. e Publiservizi S.p.A.
N

Alia Servizi Ambientali S.p.A.
redateo al senst dell'articobo 23010 -rer, Codice Civike

In data 28-29 apnle 2022, gli organ ammunisteativi di Alia Servizi Ambientali 8.p.A. Alia™ o |
“Societd Incorporante™) ¢ Acqua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Publiservizl E.p.A.
(rispettvamente, “Acqua Toscana”, “Consiag” ¢ “Publiservizi”, o collemivamente le "Societd
Incorporande™) hanno predisposto e approvate il segoente progetto comune di fusione (il
“Progetto di Fusione™} in conformitd & quanto previsto dalllastieolo 2501 -fer del Codice Civile.

Premcsse

Alia e le Socetd Incorporande {le “Parti™) sono attive — anche attverso societs controllate ¢
partecipate — nel setton dell'snerga, dell'ambiente, dellidrico ¢, in gencrale; della fornitura dei
servizl pubbhici locali nella Regione Trscana.
La Societa Incorporante ¢ le Societh Incorpomnde banno deciso d'intmprendere un progetio
comumne di sviluppo, avente come obiettivo principale b condivisione di linee strategiche di crescita
volte — armaverso la valorzzazione delle singole socieni di senore, dei lore beand ¢ del loro atruale
presidio terdtoriale — all'amivazione di sinergie commerciali, industriall ed opemtve, mite
un'agpremzione industriale ¢ societaia (1" “Operazione™).
L'Operazione si compone, tra altro, delle seguenn fasi con le relanve deliberazinne
{a) fa fusione per incorpoazione di Acgua Toscana, Consiag e Publiserviz in Alia, di cud al
presente Progento di Fusione (la “Fusione™), da cul msultera la creazione di an unico polo
{evreife-ufnfiéy) per la gestione del semnzl locall nella Regpone Toscana; ¢
(b) la delibers di sumente del capitale sociale di Alia, in via scindibile, per massimi
Furo 59130886 (comprensivo di soveapprezzo) ¢ il connesso conferimento nella Socleta
Incorporante delle segpent partecipaziond {i “Conferimenti™):
it n. 30134618 azioni rappresentative del 20,6% del capirale sociale di Toscana
Enetgia S.p.A., detenure dal Comune di Fieenze; ¢
(i) n. 1.150.321 azioni rappresentative del 3.9% del eapinale socale di Publiacqua
S.pAL, detenute dal Comune di Pistoda, subordinatamente al mancato esercizio, da
parte degli altri soci della societa, del dinso di prelazione previsto dallo stamto di
Publacgua 5.p.As nel caso di eseraizio del dintto di prelazione da pare de soc
della socicti conferita, il conferimento sani effettvato in denaro con il versamento
dell'equivalente monetano del valore delle azioni di Publisegua S.pA., come
msultnnte dalla periza predisposia ai senst dellarticolo E.mrhd;u Crvile o dal
diverso strumenta di valutazione delle azioni a Fl'll el g ai sensi




dellfasticolo 234 3-ter del Codice Cavile,

Tutto cid premesso

Gli Orrgani Amiminisirativi di Alia e delle Societ Incorporande sottopongooo all'approvazione
defle Aspettive assemblee dei sod il presente Progetto di Fusione, i incuso i ragsetio defle
partecipizioni tra 1 socl i Alln come previsto al successive Pamgrafo 4 per un ouimero i azion
coazispondente allo 0.5% sul wonle defle azioni di Alin a seguite della Fusione, considesan gl
impegnt contenuti nel patto pamsociale del 31 maggio 2017 connesso alla precedente fusione per
eorpogzione di ASK. - Ambiente/Servizi Mobilicd S.pA. ("ASM™), Publambiente S.p.A
(“Publiambiente”) e C15 S.cl. (“CIS”) in Quadrifoglio S.p.A. (o Alia).

1. BOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

1.1 Sogicid Incosporans

Alia Servizi Ambientali 8.p.A., sociem per azioni costituita i sensi dedln logre italiana, avente
sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142, stradano E308, Firenze (FI), iscona nel Registro
dedle: Imprese di Firenze, codice fiscale n (MB5504H488, mpitﬂ]t sociale deliberato, vesato ¢
sottoseritte pard ad Bura 94.000.000,00, suddiviso in 94000000 azion dal valore nominale &i Foro
1,00 cimgcuns.

Le amond di Alia sono suddivise nelle seguenti categone:

{2) azioni di caregoria A: rali azioni, artribuiscono al depernvi drolar @ dint economic ¢
ammindsteanvi prope delle azion ordinane, con le particolanty precisate all’arteolo 3.4,
par. L., dello sramto vigente di Alis;

ib) azioni di categoria B: rali aziond, attribuiscono al dspettivi titolan 1 dint economia ©
amministeatmd propel delle amont oedinane, con le particolanm precisate all'armecolo 5.4,
par. 11, dello statuto vigente di Alia;

() azioni di categoria C: mli aziond, attribuiscono ai dspettivi titolad i dinoi economici e
amministratnd proprl delle azionn ordinane, con le pacticolans precisate all’articolo 5.4,
pac. 111., dello statute vigente di Al

() azioni di categoria I): rali aziond, anebuiseono al Asperov molan 1 dior economicl e
amininistrativi proprl delle sroni ordirmne, con le particolarith precisate all'artcolo 5.4,
pat. 1V, dillo stanto vigente di Alia.

Alia ha per oppetto sociale, iwer alf, Pesercizio dirento ¢/ o indirerto, tramite partecipazione a spcictd
di quatungue tpo, entl, consorzi o imprese ¢ b gpesoone {anche in segime di concessione) del seoviz
ambicntali (ivi inclusi guelll di igicne urbana, mocolta ¢ smaltimento det nfut).

1.2 Socied [ncorporands

Acqua Toscana S.p.A., societi per azioni costituit i sensi dells legge imliana, avente sede legale
in Pigzin Leon Bartista Albert 1A — 50136 Villn Arrivabene, Firenze (F1), iscrittn nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483, capitale sociale delibembo, versato ¢ soltoseritto
[n ad Foeo 150L000,000,00, soddiviso in PSOOO0000 azioni dal valore nominele i Buro 1,00
CHISCUTNL



Acgua Toscana ha per opgetto sociale, e ade, lesercizio, esclusivamente per conto dlet socl, delle
attivitd di assunzione e gestione di partecipaeiond in societd oo entl eostiteit o costituendi ed 8
I coonfinamwento,

Consiag S.p.A., societh per azionl costmim ai sensi della legpe italiang, avente sede legale in Via
Uge Panziers 16, Stradario 03495, 50100, Pmto (PO, iseritig nel Registro delle Imprese di Pistoda-
Prage, codice fiscale n. 00923210488, capitale sociale deliberaro, versato ¢ sortoscritro pan ad Euro
143581967 000, suddivise i 143,381,967 aesoni dal valore nominnle di Fueo 1L clgscuna

Constag ha per ogpetro soctale, #dsfer ada, 1o pesdone diretta ¢ indiretta, anche tramite soder
partecipate, di attivitd inerent 1 serton di gas, relecomunicaziond, encrgencl, idnc, infommaticl,

servizi pubblicn ed alle imprese.

Publiservizi 8.p.A., societh per azioni costituita ai sensi della begge italiana, avente sede begple in
Vin Cranplinnn 1, 50053, Empoli (F1), fscritta nel Registro delle Imprese i Firenze, codice fiseale n.
MO02470481, capitale sociale delibemto, versato ¢ sottoseritto pand ad Huro 3162135372,
sucddivizo in 6,116,316 azioni dal valore nomimle o Eomo 5,17 ciaseuns.

Publiservizi b per oggerto sociale, ier afis, le artivith di studio, ricerca, consulenza ¢ assistenza
teenica e fnanziaria ad enti pubblici ¢ alle societd parecipate nel setrore det pubblict servin
esercitati, nonché lo svolpimento di servizl amministeativi, tecndcl, commercial, per conm degh
Enti pubblici ¢ delle societa partecipare e Pattivith di coordinamento finanzano delle socie
partecipate,

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

1 nuewe statoto sociale della Socier Incorparante che sard adotmato nel eontesto della Fussone ¢
allegare al presente Progetto di Fusione (Allegao A} ¢ contiene ung serie di modifiche connesse
non solo alla Fusione ma anche alls necessita di adeguare il funslonamento della societd meultante
dalla Fusione alla peospertiva delln successiva quotazione  prevista nell'ambito del progetio
complessive di creamione della “modioifiey toscana™,

3. RBAPFORTO DI CAMBIO

MNel contesto della Fusione, come indicato dal nuovo setuto sociabe sub Allegate A, mooe be azioni
di Alin sarmannoe convertite in aziond ordinarie.

Gli oggani amminiztea v delle socierd parrecipant alla Fusione sono pervenui alla determinazione
dei sepuent rappoit di cambio delle aziont delle Soaen Incorporande in aziont della Societd
Incorporante come desceiro di seguiro (il “Rapporto di Cambio™):

{a) Acgua Toscana: n, 039 amon ordinane di Aha per dascuna azone di Acqua Toscana;
(b)) Consiagy: n. (096 aziont ordinare di Alia per clascuna amone di Consiag
(€} Publiservizi: n, 9,20 azioni ordinarie di Alin per ciascuna azione di Publiservizi,
T
T mpporti di cambio sopra indicat sono arrotondati al secondo {!-El:.in’lrli'l:.
successivo Pamagtafo 4 sonoe dportat i numed di azioni da asse ai ellyf Socieri




Incorporande nel eomtesto della Fusione ealenlani con Rapporto di Cambio nos aerotondate, con
le ulterice precisazioni i tporiare.

Ment semno previst eonguagl in denar.

Come descritio a scpuire, nel caso di un eventuale esercizio del dirite di recesso da parte dei sod
di Alia ¢/ delle Societi Incorporande di cul al successive Parageafo 8, 1 suddett rapport di cambin
rimarranno invarat in quanio esercimo del recesso comporresi in opal caso una hguidazione delle
azioni di Alia successiva alla boro attribuzione ai singoli soci ad esito della Fusione,

Al sens dell'art 2501 -gwater del Codice Civile, fe sodeta partecipanti alla Fusione hanno deciso di
utilizzare le sibeazion patamoniali di iferimento al 31 dicembre 2021

Le societh partecipant alla Fusione si sono rdservate la possibilies di sottoporre alle dspettive
assemblec In proposta di distribuzione di dividendi nei limit concordat ai fini della definizione del
Rapporto di Cambice. A wle aguardo:

{i) longano amministrativo di Coasiag sonopors all'approvazione  dell'assemblea la
distribuzione di dividendi per un torale di Euro T1.5000000,040;
(i) Forgano atmministeativo & Acgua Toseana sottopom allfapprovazione dell'assemblea

la distabuzione di dividendi per un totale di Hum 4253 462,35;
i}  l'organo amministeative di Pobliservizi sottopored all'approvazione dell’assemblea la
distnbuzione di dividendi per un torale di Fuoeo 25000000 (0.
Inoltee, Pomgano anministmivo di Bsta Sp.A parecipan al 39.6% da Consiag, sotiopord
all'approvazione dellassemblen la distnbuzione di dividendi per un totale di Eoro 16000000010,
I"ergano amministrative & Publincgua S.puA., di cul Acqua Toscana detiene i 53,.2% del capitale e
Publiservizi lo 0,4%, sottoporr all'approvazione dell'assemblea la distibuzione di dividendi per
un rotale di Furo 8000000; Porgano smministrativo 3 Toscans Energla S A in cui Publisecviz
detene umi partecipazione del 10A4%, sotoporsd allapprovazone dell'ssemblea b disteibuzione
di dividendi per un toale di B 2838021252

La congruin del Rapporio di Cambio saeh sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto che
garl nominato dal Tabunale di Firenze, a seguiro di deposirn dell'istnza congiunta dalle societa
pactecipanti alla Fusione (il “Perito™).

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Societh Incorporante, o servizio della Fusione, realizzer on aumento del proprio capitale sociale
pari ad Buro 22584851300 ¢, per efferro del successivo annullamento delle azioni derenure
direttamente da Publierviz e Consiag in Alis pan a Fum 19942994 00, il eapitale sociale verr
merementaroe da Ko 94.000.000,00 ad Eura 299.9035.519.00, con eselusione del diritto di opzione
e art. 244 del Codice Civile od emidssione i n. 225848513 nuove azioni ordinane {con
contestuale anaulbimento di 19942994 pziond) di Alia dn asscgnarsi ai socd delle Socict
Incorporande sulle base del Rapporto di Cambio di cul al precedeate pamgrafo 3 ¢ come meglio
detragharo di seguito;

1  al soo di Acgua Toscana vermanno assegnate o, 31.132.947 azioni ondinane delln Socicta
Imcorpomnte, gia al netto delle axont attrbuibili @ Constag quale soce & Acgua Toseana ¢
pertanto oggetto di annullamento nel contesto della Fusione;

() al socl di Consing vermono assegoate n. 138422072 azioni ordinarie della Socieri



Incorporante;
fif) i soci di Publiservizi verranno assegnate n, 36293405 aziont ondinarie della Sociera
Incotporante,

Sullazionariato come configurito a seruito dedPapplicazione del Rapporto di Cambio, s'innestano
poi gli accondi intercorsi e aleunt soci di Al in escenzione di par tea loro esistenn, ez ewl un
panter pamsociale supularo il 3 magro 2017 connesso alla fusione per mcorpomzicae di
Publismbienre, ASM e C15 in Quadeifoglio S.p AL, om Alia [il “Patto Parasociale del 20077 e il
conedso acenedo fsulimmie dalla delibera di asgemblen straoodinara d1 Al del 16 dicembre 2021,
In forza di mli accordi aleuni soci di Alin, tra cw Publiservizi ¢ Constag che approvann
contesmualmente b stesso progetio di Fusione, hanro manifestato b volonts di dallocare tm loro
una percenmale di aziond di Alia o loro spettant oel coneste della Fusione cornspondente allo
5% del totle delle sziont dells Socketh, cone indicate nella seEIEn e tabells. 1. osgano
ammindstzativo di Alia ¢ quindi incareato di procedere all'emissione ¢ alloeazione delle aziond di
Alia al momento di efficada defla Fustone secondo quanto il definitive dpasto di seguito siportato.

Dettaglio akionisti Purmero diazion
Comune di Firenze 26,11% TBAI1.612
Comune di Praro T ATee 65.167 835
Comune di Pistoia OB i53@a02
Comune di Scandicei 474% 14204523
Comune di Scsm Fiorenono 4 35% 13.143.293
Comune di Empols 4, 10 1230 526
‘Comune di Campi Bisenzio 3,18% 9,535,642
Comune di Montemurde 2590 7.759.249
Comune di Quarata 1.72% 5165979
Cranune di Calenzano 1,728 5,155,595
Comune di Fueeechio 1,64% 4913002
Comune di Lastea A Signa 1.55% 4.635.758
Comurie di Vaiana e I,J-.'-EJ':'J'-E -
Comune di Caseelfiorentine 125% 3752402
Comune di Signa 122% L665.080
Comune di Monelupo Florentino 1,12% 3350954
“Comune di Cermido 1,10% 3312251
“Comune di Agliana L™ 3.203.904
Comune di Yinc I_-lfl"u S _{15'?‘_251]%_
Comune di Borgo San Lorenro (,92% E.TﬁT-S{Eﬂ_-"."":'."H-M
Comune di Montespertol 0B 2662977




Comumne di Montale a5 25T RS
Comune di Canmignano 0,72% 2.152.676
Comunpe di Cerreto Gudi 0,640 2077.735
Comune di Poggeio A Camano 0,66% 18965357
Comune di Scarperia E San Plero 05855 1.740.354
Comune i Scrravalle Pistolese— 0,57% 1.719.2684
Comune di Vemio 0,57% 1.700.279
Comune di Barberinn di Mugello 0, 49%% 1456022
Comune di Figlioe e lnciza Valdasno  0,41% 1223702
Comune di Caprraia ¢ Limite i 40% 1196465
Comune di Pontassieve 0. 38"% 1.152.500
Comune di Pogpibonsi 0.38% 1.1537.662
Croamane di Monrevarcha 0,33% DE2 110
Comune di Cantagallo 0,32% 049383
Comune di Gambassi Terme  0,31% 028,580
Comune di Mossummano Terme 0. 26% T79.5850
18 &p.A. 0 246% 77084
Comune di Reggello 0,26% TT6.801
Comune di Vaglia 0.25% 754,882
Comune di Montaione 0.24% T30.823
Comune di Bagno a Ripoli 0,23% 661662
E’:‘mnr di San Casciano in Val di 0.21% 642 345
Comune di Impruseta 0,21% 626615
Comane di Termnuova Bracciolini 0,205 06811
Comune di Fiesle D,19% 558,613
Comune di Lamporecchio 0,18% 330,200
Comune di Castelfmnco Pandisco 0,15% 440025
Comunc di Pelapn 0,13% 4014782
Comune di Vicchio B
Comune di Rignano Sull Amo 0,13% 9874
Comune di Greve in Chianti ,13%, 381511
Covnoese di Rufina ,12%% 364770
Comune di Barbering Tavamelle 0.11%% 3ZLRG6
(4% ZR4.676

Comuane di Massa ¢ Cozsle




Coomnne di Dicomano 1100, 2 3R1

Comune di Lardano (1,694 2537418
Comune di Uzzano 006% 175,727
“Comune di Sambuea Pistoiese 0,003, 1,779
Cowmne di Londa (A% 9. T04
Comune di San Gimignano 0,02 72,231
Comune di Ban Godenzo IL%E-I"E (i3.131
Comune di Mardiana 0% 3355
Comune di Ponte Bupgpianese ﬁj’ﬁ o 2700
Comunc di 3an Marcello Piteglio (,003% o585
Totale 10:0,00%, 200,905,519

Tale allocamione, che viene proposta dapli orpant ammindsteatvi delle socderd parsecipann alla
Fusione su indicazione informale det soci di Alin interessan, ¢ soggetta ad approvazione da parte
dei sod stessi nel contesto dell'approvazione del progetio di Fusione, fermo restando che
Pulbiliservizi ¢ Consiag manifestana il proprio eonseasao 2 questa allocazione eon Papprovazione del
Progrerto di Fusione da parie dei relatyi organi amministmativi

Mon ¢ prevista la avalumzicne di bent delle Socier: Incorporande sperto al valore contabile loro
assegnatn da dette societd; pertanto, con siferimento alle Socierd Incorporande, non & necessana la
relazione di soma di cul all'articolo 2343 o di cul all'artcolo 2343-fer del Codice Civile.

A seguito del perferionamento della Fusione, le azioni rappresenmative del capitale sociale di Alia,
atualmente distinte in diverse categone con diversi dintti ad esse associatl, saranno convertite in
azioni ordinane ¢ le axion rappresentative del capitale sociale delle Societ Incorporande verranno
andullate ¢ saranno ogeetto di concambin con aziond ordinacie della Societa Incorpomnie.

Lz azioni di Alia detenute da Publiservizi ¢ Constag saranno annullate contes ialmente alka Fusione
per un vabore complessivo di oo 19,942,994 00

el pari, samnno eventualmente oggetro di coneambio anche le partecipazion con Afenmento alle
guali | soci delle Societ Incorpocande avanno eventialmente esercitato il diritte di recesso,
secondo quanto pil ampamente descritmo nel successivo Paragrafo 8.

Mon sono previst conguagh o desaro e non sarnnn emesse aziond frazionare. Pertanto, ned caso
in cul, in applicazione del Rapporte di Cambio, ai soa delle Societa Incorporande non venisse
attribuito un oumersy inters Ji aziond di Alia, 1 cest saranno annuollan, facta saba la facols del soc
di negoziare i resti ¢/o la facold di une o pid soci & menere s disposizione le proprie azioni per
effetteare le operazioni di quadeatura,

Le nuerve azioni della Societh Incorporante, emesse a servizio del concambio, samnne messe 4
disposizione degli arionisti delle Socierd Incorporande o partice dalla [ara di Efficacia della
Fusione, come definita ai sensi del succesivo pammgralo 5.

Bi precisa, infine, che in dar 31 maggio 2017, 1 Comuni di seguire indicas vlllam}gi;dplﬂam U [t
ruﬂmr:hlu connesso alln fuzione per incorpoeazione di Publinmbien e, ASA e ClRin CJuadrfoglio
S.pAL om Abla (il " Pawo Parasociale del 2007"): Comune di Fitenze, Con rfdisenz




di Greve in Chiano, Comune di Scandicod, Comune di Tavarnelle Val di Pesa, Comune di
Impruncta, Comune di 8 Casclano, Constag, Publiservizi, Comune di Prato, Comuone di
Cammignano, Comune di Montemudo, Comune di Poggio a Catano, Comune di Vaiano, Comune
di Vemnio, CISSp.A.

Tale Patto Parasociale del 2017 prevede una procedurs dlindennizzo che eoinvolge Alia € 1 s
zoct el & determinata da eventuali differenze dscontmee toa le dsulianee dei patdmoni net wtlizzad
i sede i firsione e le dsultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedum & stata
pormea avant nel corso di slcuni mesi ed ha portar, da un lato, alla delibera di assemblea
steneidinaria di Alia del 16 dicembre 2021 che ha ridetenninato gli asserti azionart nel capitale di
Alia, dalf®aleeer ol colnvalgimento di PwC per la determinazione di aleuni valon di deguilibrio da
regolare tra i soc di Alin in denseo o con partecipazion q:|u1|.1 SgEius minent Aspelto al concambi
determunats nellambito della fusione del 2017,

Ad esiro di quanio sopea dportato, 1 soct di Al interessan dai dassert previse dal Parto Parasociale
del 2017 e dalla delibera di assemblea straordinana del 16 dicembre 2021 hanno aggunto un
accondo sul dassetto delle partecipaziont da loro detenute 1o Ala a seguito della Fusione che &
rillesso nell'allocazione di aziond contenuta nella mbell sopra dportata ¢ ha ad oggeo pumero
1.799B azioni su un motale di 299,905,519, per on equivalente dello 0,.5% ded wotale.

5. DATA DALLA QUALE TALI AZIONI PARTECIPANG AGLI TFTILI

Le aziont cimesse dafla Societd Incorporante 2 soddisfazione del Rappotto di Cambio aveanno
godimenta megolare ¢, pertanto, attribuienne ai boro tielad dido equivalent @ quelli spetrant, o
sensi di legge e dello s, ai tmlan delle aziont oedirane in cireolkzione al momento delia loro
emissione ¢, quindi, alla data di efficacia della Fusione ai sensl dell’art. 2504 ded Codice Crvale {la
“Data di Efficacia della Fusione™).

. DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICL, CONTABILI E FISCALI DELLA FUSIONE

Gl effeti gluridict della Fusione decormerannn dalla Dam i Efficacia della Fusione s quale non
potm essere anterore alla data in ool sard esepuita, presso il competente Registro delle Imprese,
Pulthma delle iscrizioni previste dallarticole 250 del Codice Civile.

A pariire dalla Dare di Efficacia dells Fusione, la Socien Tncorporante subenreerd di pieno dinro
1n futto il patmonio, attivith ¢ passivitd, di clascuna delle Societd Ineorporande ¢ in natre le mgioni,
aziont ¢ dinm, come in i gli obblight, mpegni ¢ doveri di qualsiast narum facenn capo alle
medesine, in conformith a quanto previsto dall’articolo 2304-ls, conuma || del Codice Civile.

Al find conmabili e fiscall & per gh efferd di cn all®arcolo 2300 -k, pamo comma, n. 6, del Codice
Civile, le operadon di ciascuna delle Societd Incomporande samnno imputare al hilancio della
Societi Incorpomnte a decorrere dalla Dara di Efficacia della Fusione.

Ts TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI S0OCI ED AGLI
AMMINISTRATORI

Non sono previst vantaggl particolar 2 favore & alevna caregoria di socl né g favore degh
armrminizrearos delle socien) pnm.u:i]'nmi alln Fusiome



i, [MRITTO M RECESS0

Per cffenio della Fusione, I"Artcolo 2 dello statuto di Aba reatvo all'oggetto sodale versd
masdifican, consentendo un cambiamento significative dellartivith della Socicta Incorporante, In
particolare, Foggetto socale della Societa Incorporante verra integrato al fine <l l;‘:m'l‘Lpn:ﬂﬂut'-l:. Iesi
Ialtra, tucee le atdvita svolte dalle diverse societs partecipanti alls fusione nei diversi setmon ded
servizt al cirtadino,

Pertamta, & fatta salva per gl azionisn di Alia, assent, asrenun o dissenzient, la fucolsd di esescitare
il diritto di recesso ai sensi delPare. 2437, comumn 1, lett. a), del Codice Civile oltre ehe ad senel di
altre ipotesi delle stesso articalo 2437 del Codiee Civile,

Al eonternpo, si rileva che Popgeno sociabe di Alia include armving che, ad opp, non sono comprese
nell oppetto sociale di aleura delle Societ Incorporande ¢, 1n paracolare, i serviad di igrene urbana,
raceodte ¢ simalmmento del afun. Per Petffetto, anche 1 soa assenn, astenutl o dissenzient di
ciascuma delle Socerd Incorpomnde avranno la facolth di esercitare 1l diritto di recesso ai sens:
dell'arr. 2437, comma 1, lett. a), del Codice Civile, oltre che ai sensi di altee ipotesi deflo stesso
articoln 2437 del Codice Civile

Inolire, Particolo & dello stameo di Alia individus espressamente la fusione come eausa di recesso,
stabilendo che i soci che non abbiano concorso all'approvazione delle delibemziont sguardann b
fusione hanoo diritto @ recedere dalla soaer.

1l valere di liquidazione delle azioni di Alia e delle Societd Incomporande per le quali sard esercinm
il diritto di recesso sasi determinaro dagli organd ammindsteativi delle soderd pamecipanti alla
Fusione con applicizione del edterio previsto dall'ast. 2437 -fr del Codice Chvile, e sard reso noto
nei modi ¢ net teemini di begge, al pan ded swocessivi element del procedimento di recesso,

In ogni caso, il recesso legitimamente  esercitato sard officace  suborcdinatamente  al
pesfezionamento della Fusione e, pertanto, le azioni delle Societa Incomporande oggetto di recesso
verranno concambiate in axoni ordinade della Societh Tncorparante alla Data di Efficacia della
Fusione, in csecuzione di gquanto previsto dal presente Progerta di Fusione. Resm inteso che (1] 1
soct recedent delle Sodetd Incorporands continuerannda ad avere diritto a neevere il relativo valore
di lquidazione, come sopm determinato, i relazione alle partecipazioni per le quali abliana
esercitato il difimo di cecesso {rabe valore di liguidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal
vakere di liguidazione alla eul eorrespomsione aveanne divitto § soel recedentt di Alis); e (1) le aziom
ordinaie di Alia assepnate in concambio al socl recedenti delle Socierd Incorpomnde sarmnno
aogperte al vineolo d'indizponibilig fino alla chivsura delln procedor di recesso,

9. CONDIZIONI AL PERFEZIONAMENTO DELLA FUSIONE

[l perfezionamento della Posione € subordinato, oltre che alfapprovazione d parte delle nspettive
assemblee strordinarie delle socierd parrecipant alla Fusione, all’avveramento di tutte le scgouent
condizioni sospensive, il cul accertamento & anwesso alla competenza delle pard intercssate:

{i] Mel cazo in cwl la Fusione dovesse essere soggetma a oneri di notifica all' Autonta Garante

delln Concorrenza ¢ del Mercato ai sensi della leppe ZHT/ 199} ¢/ g aurorith nazicnale

151 Hella noxrmativa

izirni chelln

o sovrnaziomale che dsult competente in materia di conoen

applicabile {congluntamente, “Autorita Antitrust”), Fautofizzazigns

L



Fusione da parte dell’ Autorith Antitrust competente {immite on provvedimento che deliben
di non avviare o chindere Pistruttoria oppure per lo spirare dei termini previst), evvers
FPautorizzazione subordinata 2 una o pid condizioni ¢/o impegni ¢fo prescriziond, purché
pusamente comportamentali ¢ @l da non incidere in modo significativo sul dromo atteso
dell'invrestimento come somato dalle Pare;

(i} nel caso in eoi la Fusione dovesse essere soppettn & oner di notfica alla Presidensza del
Consiglio dei Ministei {"Auntoried GP”) al sensi del Diecreto Legpe 15 marzo 2002 0. 21 {come
successivamente modificato ¢ integrato), Maotonzzazione senza condizioni dedla Fusione da
parte dell’ Autosith GP (ramite una dichiagazione di non applicabilitd della relatva notmanva
al caso di specic oppure per lo spuare det rerming previsa per 'eseircizio dei poten specialbi),
ovvern autorzmzione subordinats o obblighi di caratere informative nel confront
dellAutonta GP o a obbligh precrdinan alla protezione delle informazion: delle Paru;

(tf) il mancato verificarsi di un Evento Pregiudizievole Rilevante (come di seguita definito) teala
data del presente Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione dell*atm di Fusione non noto
a ud o pia deile societ partecipanti alla Fusione;

() i positive decomso del wermine di 61 (sessanta) giomi di cul all'artdcolo 2503 ¢, ove applicabile,
dellardeolo 2503- 8 del Codice Civile senza alcuna oppasizione da parte dei erediton (e degli
obbligazionist) delle sodetd partecipant alla Fusione, ovvers in caso di opposizione,
Potterimento di un provvediments fivorevole alfimplementazione della Fusione da pane
dell® Avtome competente o la posiova e Fintzroae M’;aniziqme medezsima;

(v] il dlascio del parere positvo del Pertto sul Rappormo di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruiti del tapporto di cambio di cod all'articolo 2301 -snger del Codice
Civile.

Le Partt si impegnanc 1 cooperare con diligenza ¢ buoma fede tex di boro per Fovveramento delle

comdizioni sospensive sopra descritre,

Al fni del presente Progetrs di Fustone, per “Evento Pregiudizievole Rilevante” s'intende un
evento straondinan (o di natun tansitena ¢ con effett tansiton), anche & ratus legskativa,
tuparo rispeteo alla dara di approvazione del Progeno di Fusione e che intetvenga o la das &
approvazions del Progetto di Fusione ¢ la Data di Efficacin, il ew venficard impedises o possa
mpwmevolmente impedire 2 mna o pit dedle socicri parecipant alla Fusione di svolgere la propra
altivith o parte sostanziale della medesima, o che madifichi sostanzialmente in senso negaove le
condizioni finanziane, redditmali, patomeniali od operagve di una o pio delle socteta pantecipant
alla Pusiome, restando inteso tra le Parn, a Gl di chiarezza, che evenn o crcostanze inerent
Pemetgenza epidemiologica da Covid-19, la diffusione di alio vines dervanze dalla sua musazione
o il verficarsi di altre situszioni pandemiche connesse al Covid-1% o comunque a quanto precede,
e la comseguente adozione di norme restrittive ¢/ o di prescrsoni operative, da parte di qualsiasi
Autorich, velie 2 contmsizre b fenoment, non costiidmanno in oaleun egsa un Bvenio
]]'rcg;iudizlm'r:l]-_- Rilewarnbe.

."_'.]I;'gnt;: A Nuove statuto di Alia s seguiro della Fusione

28-20 aprile 2022
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Aveanto €

ACQuUa TOSCANA S PA.

Piaesa Leon Battista Alberti 154
M 36— Villa Arrabene, Firenee (F1)
Capitale sociale € 150NN
Iecritra nl Regmoro delle Imprese di Fieenze
Mumess di 1scelziooe O7 [IT200483

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'TAMMINISTRATORE UNICO DI ACQUA TOSCANA
SPA ITNMERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acgua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. e Pabliservizi S.p.A.
{le “Societd Incorporande ™)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambicntali $.p.A. (Io "Societd Incorporante” o “Alia™)

Reslaten nd sensi dellart. 250 -guiwgwier del Codice Civile




PREMESSA

Signori Soo,

sottopongo alle Vosea atenzione B presente selazione {Ia “Relazione [Mustrativa®™) volts ad dhestane e
wustificare, sotto il profile giveidieo ed cconomico, © progerto comune di fusione per ncorporazione ds
Aequa Toseama Sp.A., Constag S.pA. e Poblisenan S.pA. in Alia (| “Progetto di Fusione™), nonche ad
indicare b mgioni delloperazione ¢ gh obicttivi che s intendone raggungere acllambio del piil Impm
progetto di ageregnzmone ta ik descritto al successivo pamgrafo 1.4 (i “Progetto di Aggregazione”),

La presente relnsione ¢ redatta w scnst delle applicabil: disposmion nommtive © regodamentan al fine di
Mlugtrare alfassembles degli azionisn di Acgua Toscana SpA. I propostn di deliberazione  relativa
all'approvazione del Progero 3 Fusione,

Si precisa che b presenie relasione riporta le mformnsion dehicste dagl ac, 2501 -gaimgaes ded Codice Civale

La presente ndicsone ilustraova & messa 2 dsposizione de pubbbco con e modohti previste dalla disciplina
applacable od & consultabile sul st internet di Acgua Toscana 5pA. (voowsoquatoscinsspal), nel msperto

del rermine di 30 giomni anterior alla dars prevista per Fassemblen chinmits ad approvare la Fusione {eome
definita al paragrafo 1.4).

L. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
1.1 Elenco delle encieta partecipanti alia Fusione
wf  Swenld Tmomrponade

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avense sede begale in Vin Baccio da Montelupo 32, 30142, stradano E308,
Firenze {F1), serta nel Registro delle Imprese di Firenee, codice fiscale n. (483500488 ¢ capimle sociale
delferatn, versatn ¢ sotoscritto pad ad Buso SE000000,00, suddiviso in 94000000 axiond dal valore
sraaniale di Baro 1,00 claseun

B Sociesd wcorporsade

Acqua Toscana S.p.A., avenie scde kegale in Piazza Leon Batists Alberid 1/A = 50136 Villa Asrvabene,
Tarenee (FIN, isceima nel Registro delle Imprese di Firenze, codice lseale o, 07107200483 ¢ capitale socele
imternmente versato di Fare 150000000000, suddivieo o 15000000RNE axicdd dal valore nominale i Eura |0
clascuinn (“Acgus Toscana™).

Consiag S.p.A., avente sede begnbe in Via Upo Paneiera 16, Stadaso 03495, 39100, Pram (1°0)), iscritm nel
Regiatro delle Imprese di Pistodn-Prato, codice Gscale o, 00923210488 e capitale socmle interamente versato di
ngo 143.581.967,00, saddiviso in 143,581,967 aziont dal valone nominale di Fueo 1,00 cescuna {“Consiag”).

Publiservizi S.p.A., avente sede legale i Vin Gangliono 1, 50053, Empoll (), scotta nel Regstro delle
Imprese di Firenwe, codice fiscale o 91002470481 ¢ capitsle socinle mtermmente verssato i Earo
31.621.353.72, suddiviso i 6116316 szioni dal valore nominale di Buro 5,17 cascunn (“Publiservizi™)

12 Deserigione delle societd partecipani alla Fusione
al  Yovwerd Liveeparaes — 1k
Al € uma socen per mooni, o partccspaeione pubblica ¢ prva, amva poncipalmente nelle province

appartencoti alf Awnbiro Territoriale Ormmale “ATO Toscana Ceatro”, cosi come debncato ai sensi della
legpe regionale mscana 28 dicembre 2011, n. 6%



CAPITALE S0CTALE

Il capirale socmle di Alia & pan ad Euro 94000000800, mteramente versat o sbdieasao o, Q00000 o
del valore aormnale di Euroe 108 ciascuna,

L weond di Alia sono suddvise nelle sepuent cansprnes

1. azmionidi caregonia A ab aziond atdbaiscono ai mspetth telan ©dic eoonomict e ammings i
propa delle azion ordinamne, con le pamcolanti precisare all'amcolo 5.4, par. 1., delio statuto vigente i
Al

2. azioni di categoria B: tali azwoni attnbwscono al mepertvi titalan | dinth economid ¢ ammindstativ
propri delle azioni ordinatie, con le pamcolanti precisate all'armcolo 5.4, par, 11, dello stansto vigente di
Aling

3. azioni di categoria C tali axions artobascono ai msperma tidan | didth economict © amininistmtivi
proqet delle azioni oedmarie, con ke pasticolanmi precisate all‘nrncolo 5.4, par 11, dello statuto vigente
di Alia;

4. azioni di categoria I tal azion annbuscono al mspert dmlan i dert economics e amministeativi
propri delle azioni oedinazic, con ke particolarin precisate all'articolo 5.4, par, TV, dello stano vigenne
il Alia

Si dporta di seguito uno mbell nepilogariva dei titotad di asond nel capambe sociake di Al

Socio ' .-' i::lt‘.'ﬁl.l:l"l di ainn
Comune di Firenze BB 197 Al 605,500 A
130T 10484
Comune di Prato 15,10% L4 1% B C
BRI R ]
Publiscrvizi 13, 32% 12,530,250 B
D12 TS
Congiag T THAZZ T44 A
(252 1488
CIS S.p.A. 11,8370 TT0.084 [
(ST 220047 T
Comune di Scandicci [ 2% 1145380 A
(RT3 TOHRT
Comune di Bagno a Ripoli (TR GHLAIS A
(0 3290 0B
Comuome di San Casciano in (Lo 631 318 A
Val di Presa
TR MLERT
Comune di Iimpruses i65% il 5.5688 A
DG2ES 1489
Comune di Fiesole i, 50%% 558615 A
] 25X5 10485
Comune di Greve in Chiant (1,35 JTo4d A
1421 560451
Comune di Barberno 0.32% HNLRT2 A
Tavarnelle
(T T ] S04ED
Comune di Signa 0, 04% B4 261 M
(147 380457
Comune di Montemuorlo 0,0 L4780 G
UCSE4 G804 B -




Comune di Carmignano 014 5600 0
41 3420090485

Comune di Vajanoe LLEE Y 4.33 C
A TEGT 4R

Comune di Poggio a Caiano PR e 3.926 i
5T4L 80

Comune di Vernin LKL 2105 i
{1 1 50E50444

Comune di Cantagalle 0,00 1.B77 L5
HAINAGLH RS

ATTIVITA DI ALIA

Mia € la socicta asultaote dolln fusione per incorpogpzione di ASM, — Ambkate/Serviz Mobiliga 5.p.4
{"ASM™), Publiambente 5.poA. {“Puhlim'Hl:ﬂh-'jl e C15 Sl (CIS™ i Csdnfogio 5. P (precedents
denominaesone sockle i Alia), escguatn mediznte atto a b del Notaio Camls, sottoscotto modatz 24
febbraio 2017, n. sep. 22525, 0o ee. D626, registrate a Firenee in datm 27 febbruio 2017 af e 5849 seric 17T

Con tale fusione, ke societd incorporate, hanno anim un patimonio & fAsorse, conoscenye © Ccomperensc
accmilarng IIL'HJ.i drmin i al:r}l."]ﬁ, 2l fine di ereare un wascn seEErtio industriale che gl:;l;iai;n i servizn ambsientali
I:I'l.'ﬂ! Toscana Ceitiale. ]r.'JﬁI:LL i ehata 31 flE'l.IE!I’.I EUIT. i mgu.iln |H; :n.'l::-]girnmhr ofi W A I'HJIJ],]HE.. per
effettn della sottoscrixgione dd contearss di servizio con Tambite esitonale otdinale Toseand Centeo, Al @&
divenuts concessionarta del servisio di gesnone nregrara dei ofiud vebani e assimilael, ai sensi dell®ar. 26,
eommi 6 dells lepyre regronale foscons o, 612007, per I'area di competensa dell'inters ATO Toscona Emtm
]'Junqm_. Alia opera artualmente eomne alfidatama, a :q-u.lll:r di garn i [ wrtlorn ndd evidenzn puhb]xn., Heam i
regime i sw-feie fuvesivifer.

OGGETTO SOCIALE

Al sensd dell'nrr. 3 dello statuto di Abn, wls meieli & por apeelio Sesoniohe dinetio ofo fedinedls, fraswite porfecfermon
A Bl ¥ gmn'x"f.nqm I'.!';I'.‘!ﬂ. a1, ENERT 8 MRS ¢ .hlge:.ﬁuw fewde In FEpa A Cameiriane) ded R cmlsearialy iy
Frantri gt il fprese s

Riewirnao e bnff catfiited o sen Silod eremnifiFenion ¢ s erauif;

st} do pestione futegriete dF futie e tipadigie dF rifing fimalizmeta of rwilizee, nididygeie ¢ feoapem oF steria of energia wely
PaITSe fasr o confErarenda, FTO NG, ThaseeRle, e, Arasherie ¢ fnaowenis Saal, commiiess & S Ormasom inawatra
TR clly. rigeReiasmone edf ol recapern;

i) o cowcaliimmetito, qaelt fove. resiande ded et of pestiome. dF ke & fipedople of el (ol S pewtimdand §rfiFadi sofdf
Hedr ferteinsd © wa, F .y:m.m‘: P‘iﬁnﬁlﬂ £ wow, Ao g.l.un':" @':l Tty € ¢ sewdtard, vomspresry ormetl alth darle
dncpaveclo ), coniprevst inmacaid i dled seilesions, soviale” o, 3 deposito ¢ f ofsarios etk ¢ ded sody

o dor pomtbaiowe, b realizmegene o fo gertiome o wmpvands df fermoradvevigione della miee milfa & ke neti, evendwalnernie
v, WY el ittt ¢ fripente o everpia eletings

o) & perwigd of dindnfestasgone, of diviafegone ¢ df Dowfice

e} £ sernaey alé fraghanin dv mte fenivee ¢ A7 oomo feegs;

1) malgpin df vedondt 1 dersgs

R o g, i, sidorgiviragiane ¢ resroge df seged profd e on cowdo fersg!

ag aitr eregio, e mplaRarT o i, el 4 e iy amiietalf ef o oF fodeie it coetvera { ot
oelifotanle per he weirgiene amiventale, | Gilewcr cowlientall, & indagivi ¢ e aliodd per [Taformsgione ¢l
Sengifa e delfatew s

o et o l,l'ﬂ"qg'.l'ﬂu:?:a:.b, mu.r.m'i".'.';n', u'].l'.'..'n’t'.ﬂ'%i i J'ﬂ'l"-l.?. we criniie Al e of Srbaretorma of fu qgwi aifrn ceapbe R
Servegs cwmbuentinn oo o dureme serdeamas ¢ TR covheneatons ¢ iy,

At frmpeitagee, & realomeiene ¢ b ovamahinsione delle anee @ verde pabbdiole of o persate el ien Surllilfn;



K} atirerier At peraffan & vativiargene freogiy

Lt socieier fid Svolivy exupanie opwi ailine G0l owiegiens ¢ SEY- foe GOIVIYANY O COMReRRD VO Bealiey e Renedsy ol owd
Fafy, MessewO el B compues & i, A1 pmpettogiane, & malipegiose ¢ A perione of ampianty speci,
elfreiemaenss vl Iireames,

Lar xoireis Jar affees? por agpeite o areimencwio dof iwordlvansents fovar, poiimwalt o fvangioero delk seald parfoapale &
[reifasiowe, 1 fwo favars, of ferwss, o faprsa df Carmghe,

Far sofeiad pirid somgihiery Il 0 wpenagiond ¢ neere iy ke il - wita’ eovsoniclie, serfmali, avevercinl il ¢
e, fecevm-redmtifiole vhe of penlersere e ed wpentamy per & presesioeate dellopserte o, mndle” s,
i ity oy iioeflcowente, falerernensy ¢ Porfrsioions BN e fecield o pefwese aeend agselfo awalppo, wfifes o
SHANENIENT SRR i Mﬂm = i.uﬁ""n.mmpm{;-.r delle lIl!ﬂ'irzn.?'l'E'n:ﬂl.-.r Aslile mormsaere a.'m::r.'f wy mterra Pafn .l’.!'ﬁm s
m‘ﬁ',jﬁi&m'f, .:Il'np.l'er.\'r .-.'.'J'.n'.':&r__gﬂ.lr'r.l,l,h'u"r STy jer nﬁ&.ﬁbﬂmﬁ arrnle concte oot .';-1'#, _II‘:“I:I:ﬁlI' ancretd Lmﬁhu'r o cow o
il o roffopocde @ ot delfe mntieliads

CRGANT SOCTALI

[l Consigho di Ammunsstrazione di Alia, nominate dall'assemblea del 22 dicembre 203 con soadenan
fiseara alla data di assemblea di approvazione del bilancio di esercido che s chiuderi al 31 dicembne 2022, &
compostn dai segeent membr

Carica MNome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
I"teasdenie Mieola Cioling Prare, 15 agoern 1972

Vice Presidente Clawdico Ton Fucecchio (P, 14 febbraio 1950
Anunindstravoze Dilegaro Alberto Toec CnEli::L 13 novernbee 1967
Consiglese Francesca Vigmoling Freenee, 2 maggo 1976
Consiplere Vamssa De Feo Firenee, 1 mageio 1972

1 Collepio Sindacale di Alk, nombeace dall'assembles degl azeonist del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata nlla dara i assemldes di appoovasione del bilanco d'eseraxio al 31 dicembee 2022, & composte dai

sepuent membo:

Carica MNome ¢ Copnome Lungo e« data di nascita
Prisidenie Snefnne Pozoli Firenge, 11 maggio 1963
Sindaco cfferm sibvia Boco Prage, 28 apnole 1967
Sindaco effervo Gabricle Tuzell IMistowe, 20 ottobee 1967
sindaco supplente Antonclls Giovannem Chacrata (171, 11 apole 1958
sindaco supplente Fausto Antonio Gonfianting | Pisoia, 12 orobre 1945

B Saceti lvorperawida = Avgaie Tetaria 5 pol

Acqua Toscana € una socetn per nsiont costbuite ol sensl della begge dtaliaon i daea 14 grogno 331, a
capitale intermmente pubblico, 1 eui soc possono essere § Comund, la Cirth Metopolitana di Firenze ¢ le
Provinee della Repiome Toscana, ghi con pubbbci, gl con pubblicn coonomial, ke societd i capirali a
integrale partecipazione pubblic

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acqua Toscama € pan ad Fuaroo TMUNRKLOO000, mtcramente versato, suddiviso in
| 500D aziomi dal valore nominale di Euro 100 clasouna.

S1 riporra i segusto una tabella viepilagatia dei oralan di azioni nel capitale sociale d Acgua Toscana:

e r o . T,
s nis ] rl, e bont f 'r'illl.lil'l.'




Consiag 46,9051%, T0.357.725
| 00923210488

Comune di Firenze 40,7480%% 61122002

(3T 10484

Comune di Figline ¢ Incisa A L 130305

Valdarno

LG T EE

Commune di Pontassieve | 5554 204825

(02RO 8

Comune di H.t-ggtﬂn | 3247% 1987 141

1421240480

Comune di Tereaninava Bracciolini | 158 L.552304

23T 1NG1E .

Comune di Castelfranco Plandiscd LT 1 e 142557

02 LhaIENS1T

Comune di Pelago LR 1035486

O 350487

Comune Rignano sull'Amo LEE L.O20K374

(0319 240484

Comune di Viechio 0,660 1003 244

BT 480

Commune di Rufing 6 9% 035,153

DE]-HS&MIH_

Comune di Dicomano 45425 681438

3140360483

Comune di Scarperia e San Piewro (XX P 341k

(MR 050LES

Comune di Londa 01529 220,474

0286048

Comune di Campi Bisenzio 1143% 171,336

21 EO48T

Comune di Quarrata LEN R IThG4
_f_li_l'ldl.‘l-l-'.rl}-r-rl

Comune di Poggio a Cakmao ik, 11399% 170964

(XRI3R320077

Comume di Batbering di Mugells i, 1139%, 170,964

(HRGL0 LENFEE

Comume i Scandicei LU S L 1708962

(TSITO4ET

Comune di Borgo Ban Lorenzo (11 359"%s 170964
| 0 TH04R8

Comune di Signa 011399, {70064

(0] 1£7 380447

Comuie di Lastra 2 Signa 0,11 35%, | 7,964

(¥l ]EEiﬂHﬂ?_

Comune di Vemnio (L L1ADY, L7064
| (1115985048

Comune di Momeale 0113925 [ 75

OLAT B T

Comune di Sambuea Pistoiese 0, 11305, 170G

(HIEAE T 5

Comuone di Prato (011300, 170964




| B4HI680451
Comune di 5an Godenzo N N f 166615
(228380487
Comune di Monremiuila MOE3rs 125,930
DO23B0GHOTE
Comuné di Barberino Tavamelle 037 0% Shdlo
| DGETT150489
Comune di Improneta (I BA% e Tt |1
HGIES 1 (e180
Comune di San Casciano in Val di iy B8% s, B
Peza
QT 20487
Comune di Bagno a Ripoli (V1 88% 28204
(1 3291 30480
Comune di Greve in Chianti 0,0 BEs JEHE
4215360481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCAMNA

Acgua Toscons ¢ nata dalla volonti della maggior paete dei Conmuni soct di Publisequa 5peA. al fine di
AREICUFANE W EEstone unitang e meno frammentoes dell parecipamon m Pubbacgus SpoA. Acgua
Tosrans ha cosi zssunte i moodo di Sadler pera di partecpazina.

OGGETTO SOCIALE
Al sensi dell’ars 5 dello stamueo di Acqua Toscana, af meeed o per ogette Secenaisi, encliciaade fer oourte det
st el crmil o siswnen ¢ peitiowe dF PeartedPasint IR ovietd of & en oo titndli & cosiitaenai od 51 dove soorilinsenis
cow .'h-.fqﬁu - 1 Juiadd Jﬂhﬂ.@ﬁmﬁﬁﬂ ¢ N ol .I'r..'h.wg.m ORI .l:l’uu:ﬂa'qwu ﬁnb&.&t - gl
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Fafte e paiftiole e fo srolitaswio sl aifrand monsifree wollagseilo o)
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artr srafe W i ¢ aritiare Sk sy Semaeanald congbitaae dells flfer
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il card allopgetin sechale;

b TR SN P F e et slinamerss B fossaginie & St livasiens of SRy g
o reinene fietsd o Prossesanae ¢ af amcesiimagene fee o ovsepnteearte deal ooft comme aifs recvedd e wlie soereta afle dlersy
et ¢ i alexor ftecfeike;

k. siwndivne ¢ frosworery Sivsoraone fmedegfon ¢ b Sl pertiowalt per e crenoity el ingode portecifee it oagre ki
PO & TR o RTPTIT (R,

L iwarlinare ¢ froeweavere & podiinbe of galits o delle vante af serviso

Tt revctedid ety Pandved v o0t ol Seanfpere ol PTG fer B W aioTie Parificoder oF :g;m v gl il ot
f partiondird svferde iepadate oo Sagud spefich, sofee Casgninistone dele mecenar .:n'.'.rmr\-r




Lt swpelii l.'Ju'.r\.lfl'l'r mra.:,':f:rr Feelie fo nlmrﬂﬁhm' e rrradleriaseis wecerrarie o .n'.’d:.':"_lra-rf.l' mn'.r::.}nmr.'.l'n aﬁ:]:.ﬁ'.l'nq,l!u' .l'w:ﬂw'f.' e el
Pl parre aariere fmite e -u‘nfmq‘.:'ﬂ.rr." .mm:nh'#;..ﬁmu..?;m. reedrerferen, pwabony et nmatvifos,

Paid, fwedier, mvvere & pretare folsiwitons ed apparre avall per sbinfiemans o delils ancde aF frgd (funhd smoetd milfegale o
syt & cowirofitd o saffaparte of omiralis el aomfial, concedee peond ed feteche £ i e, sty parrge
realf ¢ freerowan per oddibgezion sia penpeie oy dersy (fareld sonreld cefligle o aowdielioe o mntredamit o mifafarte of
aantrafa aplls commaandil v

ORGANI SOCIALT .
Simcat Fapg, nato a Proteoin date 11 peasaio 1974, ricopre la casea di ammindstoarone unicn, E siamo
nomanamo con atto del 14 giugmo 2021 ¢ esterd in catca fino allapprovazsone del bilancio al 31 dicembre

2023,

Il Collego Simdacale di Acgua Toscana, nominato dalPassemblea deghi peionist del 14 grgno 2021 con
pcidenza fissat alls date dell'assemiblea di approvasione del bilageio d'oercddo al 31 dicembee 2023, &
cumposto da seguenti membe:

Carica Nome ¢ Cognome
Presidente Jacopo Lisi

Luogo e data di nascita
Livomo, M) gragnn | 962

Susdacn eflettive

Marco YVivana

Livorno, 3 .l.|:||.iJ_.|: 1635

Sidnco effemve

Clodin Pern

Frrenze, 26 npade 1983

Sriwdace suppbente Pdarting Capanm Figline e Tncisa Valdaeno (F1), 2 novembre
1972
Seednca suppbonte Crinneaclo Viecaro Frivayee, 28 lalio 1934

o Tageii femiporendas = O S0l
Conglag ¢ una socicti per azioni costiniit in dara 27 apele 1974, a capinle interamente pubblico,
CAPITALE SOCIALE
1 enpitale socmle di Consiag ¢ pan ad Eoro 143,581 267,00, interamente versato e suddiviso in 143.581.967

siennd dal valore nomemake di Buro 108 cinscunn.

1 mporta di seguino una tabells mepiloganva des tirelan di gmoent nel capitale socmle di Consie

Rocio n. ariong ¢ valore

Comune di Pratn 3, 6026, B2 554.735

ARG RI05 1

Comne di Scamvdicei QOTTIE. 1 3.033.330

(NPT 53 TOART

Coamuiiie di Sesto Florentino 01829, 3183104

KO 0480

Comune di Agliana 2 584" 12040025

(X5 | 5980474

Comune di Barberino di Mugello b4 3% 1,384 800
'_l_.'l!HH‘JE-HIHEE

Comune di Borgo San Lotenzo | ERD 2. TIHLENNT

DL R LR R

Comuie di Calenzano L 5171478

O EWFT 35084

Emnunz di Eqm];li H:Im:]u ﬁﬂlﬁ-ﬁ""ﬂ B 20845

HEh 67504483




Comume di Cantagallo 0,6679%, DHARE

BHONBLAN4ER

Comune di Carmignano |, AMss 2153767

1342000445 !

Comune di Lastra a Signa 3, 1854%% 4,573,741

01 15857485

Comune di Moptale LG565%, U -

RS TeTY

Comune di Montemrlos 53704 17238060

(EH4G404810

Comune di Montespertoli 1438 2006108

(H 175300450

Comune di Montevarchi 0568451 a U85.212

O 77290317

Comume di Poggio a Caiano 1.3257% K 583

238520977

Comune di Chuartata 2,041 2% JTRLAG

CHOE bl 71T

Comune di Sambuca Pistoiese 0, T4% 23,020

[HIBIENHM TS

Comune di Scarperia ¢ San Pictro 1,109 1% 1.392.535

SRS

Comune di Signa 2.4551% 3.525.086

1 147 380487

Comune di Vaglia 5T 7474651

| (08G4449048T _

Comune di Vaiano 2.TRAT% 3997504

(1857404585

Comune di Vernio 139 1636455

01 139650454

Consiag {azioni propric) 3.3154% 4760457
ATTIVITA DI CONSIAG

Consisg odgmanamente & nata dalla volont di aleond comuni del terrdrono dells Provincia o Prato o
costituise una societd che gestisse | divessi senvizd pubblict Jocali erogan sul territona, oon particolane
piferimento al sento del gas ¢ dell'idrico. In seguito sd ona evoluzone della propris stoutoorm organezatma,
= n.'um*tg ha ereato una sere di socserd specifiche {tm ol Estra S.p.A. ¢ Publiacqua S.p. A attraverso le quak
opem in diversi setton economici, guali I vendita ded gas, ke telecomunicazioni, § serviei energeticn ed idric,
qealifcandost quundi opgl come Sdivg pura & prrtecipaziont.

DGGETTO SOCIALE

Al sensd dellant. 3 dello stamate di Conssag, al roeid b el opsetio, it & alfee, &5 geriione sl ¢ indireits, ache
Mspueile senaeta parfecghede, o8 sbaste Fmenvantf F seffot poas, Pelnmonsshsron, enerietier, R, e, pomiss pavinidior e il
Shapdhrvse, ¢ N a pemer

fert  pevedssony, frapents, Iratasenie, diribony ¢ sewdits oef gax fer s plvvd ¢ servigs ool

i) peordiiany, fragorts ¢ pewclita of evorgha, omcly mediaete fragfesagiowr o i, o ey mgetel © s, ¢ dom
witlsmersiane oo rowdii sl forme snsentife dhall Aogee;

by S e

fvf propedtrsioue, nealiymayiony, Sosiieaiione ne o i, mene o afeergrone of teoveligie per b Inassvipsan of
atftiiwid dif Jelevommiinrgions, infbramatiche o aitineediall, somcdd perddfter ded s epmwessi;

il gstiome oed IR, et merainy annNeniand ¢ dF it iy sereisd o fovemwe e, ol




o warlonald oty camghress A geciony dedle dicarmicbe arlimarre ¢ oreceal, ¢ e svaraimegrene el aelneie ¢ delf arred
s, ppedfargione, realingaens o gestiome 8 fpiaats vefutid aleffecimagione def nerergy of oo afle presente etten (il

fel  gertiome &F sevvigl soriany edativ adle fwdela el cmly, del oltagymds, dellacg ¢ dell'orie da werie_forwe df inguigcaments ¢
A e TR SRR

[ s, podlramni, trpars, drienie ¢ derirbasere dnaogee for geolres e, pesfvens imigrae delt rioree
sk, ercrporie, fratiaanane ¢ sevaliiaerie dodle sogar of raie seteene o iedriral v fare sremivnl riiTEoy

[B) realomemane, Beome @ moandsTose Sl GemNam fenmnd @ Tecnolopid, oF Aleriione ¢ Sewstferia. oy aliwitery
axafertealh, I olf Sertom fenie sRcmeai of Datrissond ity ¢ of sererey fbinfi ¢ padents;

{0} propeftagmewe, malgmegieae ¢ mawaierggone of oot snadall ¢ wem, A apere df prbargmagmene prissasa &
sranhE ¢ armaibarte, o fornre oenl Ead b, gertear of rirttore pabBficle ¢ parvite;

i perttewe e eivviesone o frstend ¢ o el ol iepenasaRie riredal ¢ pertons deml oy peliSant ed calfierdd

i

G avndpiorendo off servin oY feoagpentd unblnlier o wow o oY rtiperto alts e balita;

) peritene ool serees fnerrets e alivesla o Bgnerdeemtone, aaviasresle o ricooriene der Irbalt ¢ df alte eetiate o el alfidi
CRTWCEEE, SRR, asaessmae vl ol sadingrate al sapporie delle attierld aF geriowe filiiee © paliaentale, o
PR el ol et

{ll sowfponento, awche per qwts fergi, oF fudle & attiedtid doyova bl of gerergy de o e, endnivemwerie @ i, monde,
orgiwknsy, wrsenza o e nelfere el Pelbblis Serdsdl weely' dF twtle & alfientd nioadealil o fald meeg,
Frdativamente o APOpAATION, MRRSrNTane ¢ Menateraonr of febienty @ e fenanemazIane ¢ s sian ¢

() semfuinernio dF pand altes wHIE cosspdeantmiare o & mririnari, s Sopfeied edlitoriale - now sotle S o geeiidion
« jer o, sl per do ren il sainne aedf wiensr vl pradiwatiine cofgate alfe guentony e, ewergericle,
Fedeamramico o o ounlwial o

DRGAMI SOCIALL ;
Hi.l:-l'tlld. Nri.nl, naka n r":in.'n:r:l: im d.'lln ) rnqgg'il:: I‘:H'r.'i-, ril:l:_:[r'rl.' la earica di ;niministeabore oo, 1D @m0
nomdiito con atto del 20 gogno 3021 e restech mocanen fino all'approvasdone del bilencio al 31 dicembee
b | |

Bl l!uﬂng;iu zinclaenle di l:rmnin“, novmuinentes clall'azsembles degli arnnist el 29 giu_g:m 121 ]'!u:r.i] pL-riurLJ e
tre csercid, con scadeoes fissata alln doma dell'sssembles di approvasione del bilancie Pesercimio al 31
dicernbre 2023, & composto dni scguent membei:

Carica MNome e Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente sihvia Bocol Prato, 28 apoke 1967

Sindaco efferires Roberto Matali Prato, 11 novembee 1963
Sindnco effemvo Lucs Bagniin Firenze, 26 peonais 1967
Simdaco suppbenne Anponella Giovainert Cluarszta (P17, 11 apeile 1958
Sindaco sppplente Alassumo Conte Prato, 26 marzo 1976

i Kocetd Fumeperedy — Paldirenioe 5004,
Publiserviz ¢ wnn sockeri per peionl costituita in dara 18 aprile 1993, & capitale interamente pubhblico.

CAPITALE SOCIALE
Il capirale sociale di Pubbeerv ¢ pan ad Eoro 30162135372 soddwise m 6106316 amont dal valore
nominale di Fueo 5,07 ciascumna.

1



Si dporta di sepuites una tabella depalogamea des otolan & seeom nel capetale sooale de Publserr

e Th )] 1, arioni

Coamune di Pisiada 26,148% [.599.332 B20R.546,44
(R LG N 0

Comune di Empoli 20,998%, [.254.282 G630 73T
015201 a0da3

Comune di Fucecchio B,382% 312479 2630535043
(12521 (NEED

Comune di Castelfiorenting £, % 391497 202405944
(0241 TROLAT

Comune di Mootelupo Fiorenting 3,7 0% 613 1.BO7 409,21
D06 14510485

Comume di Certaldo A5 M5575 1. 78662275
(17 23 108 HT

Comune di Vinci 5451 333.TR] L.725.647 77
BT {481

Commune di Cerreto Guidi 3.544% 216,775 LI20.726,75
B2 80

Comune di Sercavalle Pisiolese 2.932% 179,377 AT ITO0N
(O B54 50477

Comune di Quarrata 2,249%, 137.579 TI1.283.43
Ol d6AT047T]

Comune di Capraia ¢ Limire 2041 % 124,830 64537810
NEVETT 10480

Comune di Poggiboned L24E%% 118605 61365315
CHINET46052

Comuie di Gambassi Terme 1.584% R SO0ET4TY
08 L4 10T R0

Comune di Monsummano Terme 1.33P5 Bl.A74 43, T03.58
RO Tl T &

Comune di Monraiene 1.247% Th.249 394 M7 33
01 1H21 20483

Comune di Montesperoli LETEYa a2 305 331 44
(175300481

Comune di Lamporecchio 11,9045 L 1 285.985,80
OOA0G2047 3

Comune di Massa ¢ Corzile N 4865 27003 15356431
DIEASG350 T

Comune di Larcians D43 26857 L2B.850 6%
{0 | BIRTOE 7Y

Publiservizi 0,904 % 55295 2587515
D704 1

Commune di Uszana (b 55 18.334 04,786,758
(354047 1

Comune di San Gimignano 0.1 23% 7.536 36.961,12
i (2500527

Comune di Marliana W™ 4, 106 2122802
(36T 9704TE

Comune di Ponte Buggianese 0 26%, 2817 14.563,87
SINZT20472




Comune di Scatpetia e San Piero (L33 2000 T340 THE
(6T 50485

Comumne di San Marcello Pireglio 6% Lm0 5. 1710
QOGN LMTG

Comune di Barberino di Mugella 0016% 1.LHHD 17000
OGS ROF 2

Comune di Vaglia LR RN R 1000 3.1 T
[ AR T

Comune di Borge San Lotenzo L0L6Y 1.0 301 T ARD
(307144 -

Comuie di Lastra a Signa LERIL Eerat 1.000 51T
07 L5R5T(LED

Comune DN Viechin 0,06 1,001 1T
BI040

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiserviz & nacn enme societi conferitam e funzionale alls petone industoale di seceen pubblicn locak
{ciclo idrico mtegrato, gas metano, ggene ambienrale ¢ piscine comunal) di rifesimentn per una plates
ampia di Comuni Solo o seguite del conferimento a disnnre socictd di scopo della gestione dei singoli
servizl pubblict, ha assunto Patumbe roolo di debig pura di partecipazions,

OGGETTOD SOCIALE
A sensi dell’amcolo 3 delbo statueo di Publiseovie, s annetd do ad agseio, et ali, & soofgimio ol s
clifinic a0 renna:

(@) awelio s, wnidege ¢ auisfongd fonii v finansvria gl onld pabiie e offe ol parteapate wel seitere de
Dbl senied saemertad diveitamente o S Te:

B el eI, oy, oamenial, o pande dil Dl peitdie o delfe moaeid paeaitale ¢ ooarfiraonts
A zgarne delfe sovtedd pinieviPonte;

]"n.‘_,l :m.!k.-m-.l.l'n_, el S e Mr{:’, W Pette S adleevda wErmalecibele oy m:'g -ﬁnﬂf:ﬁjﬂlm :.E'_Iﬁ-.':g:n'.l'n'.ti;ﬂw. a'ﬁ'.r.l'fmtl'b.ﬂ't i
e one o Mblart £ iressd, bndrhueide & anlolfusforts, rivrs, Onaseedions ¢ broseio

(o) ansirtenyia apenatioy ally amioritd comtelendy ol ererigin, o dorw dedega, defle witivsli dF mowilorgnio. bl

{L:j :m.@.l.we.l.l.ru ar @l.l.rr oitna ol m.w;':.{-m.l.u.-nr ol rarindiemr g T.n'c'ﬂ..- Y fxfefwin, TN Pttty eelrforrak Fm"
f'ﬁ.wrﬂmu:"ﬁwr .ﬁr#ﬁj&]‘?ﬁﬂ'_ﬁw :E-.ﬁ'"ﬂ'kn'{u' .r:r.ﬂ- l,bn.h';mu:r.':l:clr |:l.|':";:gm'r.5.u'i"r W.n!rs.m' Mﬁ'h.':re, M.'F'E:'I't' ol sk bl

0 svesing dF aiavedo et

) e o ereaviie aeie ven ol feediaier ellmiareions, felewantioer & b RN TSIORY,
(B comwerndo od erere e relt semseriole;

) ervvvee o fovsiice se aili o aan e svodadlfis coirrentite dadlr kgeeoy

ORGANI SOCIALL

Il comsigho di srmmimistazione i Publiservizi nominate dall'assembles del 15 dicembre 2020 per i pericdo
di ddue esercia, e dungue fno allfapprovasione del bilancio di esercizio che si chivdert al 31 deeembee 2022,
& compoesto dai seguenti memboe

| Carica MNome e Cognome Luoge e data di nazcita
Presedente Mlarco Baldassarm Cinneer, 28 mapgpice 1961
Admministratore delopmin Filippc Sami Firpodi, 13 El“:.rl.l.'l.:l.i.u 1971
Consiglere Lucia Cocchert Barberino Yal I'Elsa (IFT), 13
dicemibre 1950




Il collegeo sindacale di Publiserviz, somimato dallwssemblea dei soct del 15 dicembre 2020 per il penodno di
due eserciz, ¢ dungue fine all'approvazione del bilancio di eserceo che si chnsderd af 31 dicemline 20235, &
composto dai segoent membm

Carlca Mome & Cognome l.ungq‘iima di nascita

Presidente Stefanc CGrrald Yinei (F13, 26 maceo 1963

o S — lepnanda Sfora Sam Miniato (1), 25 ottobre 1971

Sindaco effernve CHempea Banct Pistos, 17 mareo 1974

Sindsce supplente Valentina Vannd Eapoli, 25 febbeaic 1974

Smdaco supplente L Poggiakin t:n;npnsampicrm 25 dicembire
1974

1.3 Motivazione delPoperazione ¢ obicttivi

Alia e b Societd Incorporande (e “Partd”™) sono socie, direttamente o mdirettamente, panecipate o
comtrallate dp end localy, esse svoedpono b propeia artivied, soche atravesso socetd partecipate, ned sernore
delle [t o segmatamente nel setion delPenergia, dells gestione ded tifiun e dell'ambiente, del cdo idsico,
Foenende serviz pubblici locali ella Regione Toscana,

La criscents concentramnne depl opemton della vendita con d conseguenee sviluppo dedla competizione ¢
chelle diumensom mimime Aeccssarie T compeies ha S alle: Paro i studiare Popportumed di
eostrnite ung ssoluzione industriales che evin i mechio di praduale perditn del presidio erritonnke e
conseguentemente conservi bn presenza degh enn locali nella gestione delle st verso Tn eolletivied e B
sabeaguardia dei lvelli ocoupazionali. Dungue, nell’ottica i una rorganizeazione delle gestiond dei servizi
pubblici, J¢ Pari hanno avvise ke valenzione di ona possibile operazione di  aggregazione

(T Aggregazione™)

Le Paro hannao quands intemsaone di dar oopooad un progetio undease sl [eonte anduestnale ¢ socsemnice,
avente come abiettive prancipale b condivisione di linee sizaregache di crescita ¢ Pattvagione & sinergie
commerciali, industriali od operate,

In particolare, com I Agprepazene le Part isendono pesegun | seguentl obsemv
a) com riguando agli renn del servizl crogat una diversa ¢ migliore gestione delle ariende delle wibter

tale da provoeare (i) un mighoramenm defla qualith des servizi stessi, contesmoalmente ad (i) won
richesone delle relative tanffe;

b cont cfenmento alla aoswoibdi ambiconks ) sccelerazene della rransmione ecologicn della
Regiome Toseana verso procesal di cconomia ciccolare, per una mapgiose efficicnim nell'urilizen
delle msomse ¢ nelln mreln defla salute, anche ¢ soprature mediante maggion mestiment n
mnpiann ¢ reciologe funzienal & ol Boe; () ndumone del 30% delle emisssont di gas
clhmaleerant da parte delle smende eatro d 2050, anche tronute Padosione di nuovi processi
produtivi, Putilizes di mezzi ¢ maredali 2 minore impatto ambicamle, # recuperns di dsosse,
Fincremente delk energie dnnovabidi nel conswmd energeticd;

(e} eehitivamente ol peffore cconomuco: (1) wa Incremento deph investimentt da realiszage per d
traimite di aziende bocali, (o) on o ammento delloccupasgone sia sul piano gquantitative che
qualicatieo e (i) attrazione dF moovs inses o,

] rspetie alln propeictd locale ¢ pon locale delle smende delle siitien mfforsamento de rucho deghi
attor pubiblici loeali nella partecipaaione azsenares cosi da consentire il perseguimentn di magmon
interessi legati al terrivorio servivo, ncllortica di gquanto declinato alle kewere (), () ¢ (&) che
precedond,




14 Descrizione del Progeno di Aggregazione

Caame da ntese tra le Partl, ol Progetto dil Ageregamone g0 articoks nelle scguenn fasi;

A la fusione per mmrpmn:-:um i J!.cq.]uu Tosenn, Consiag ¢ Publisecvead in Al (ln "'Fuwinnt"} ila
cud risudieni ln creasione di un wnico polo I:mr.'.':l'.l-u.r.!.-'dn"ﬁl per la pestone del servia bocali nells
Hl.prm.. lnnr_n:nn [

bi) U confepmento tella Socerd Incompemnte delle segueat pareapason {1 Conferimentd™):

{I} o U1 3 LB e mpprm:m:!nth'u el 20,6%0 ded -l,‘_q.p':ln.l.l: soscimle i 1 oseana I:Jn.'rgia '.'"..]:l.."'u_,
detemure dal Cosmonie di Firense: nonche

(1) o LIGIZL adioni eappeeseomative del 39% ded eapitde socigle di Publiasequa SpoA
detenuie dal Comune di Piston, o, nell'sventoatind di eserciio della prelazione da parte degli
aleri gock, Feguivalente monetario di le 3,9,

I perfeanaamento della Fosione, peralto, ¢ suboodinan all’avveramente di abcune condiziont sospensive
indicate ned Progemo di Fussone, tra cut

fa] nel cazse in ow ba Pusione dovesse essere soggetta 0 onen & ootfica all"Avtoria Garanee della
Concorrenza ¢ col Mercstn ai senes della hﬁq ZET,{"I':]'J[I‘ E'llr-ljl ad nalten autorita nazeinale o
apvrnseionale che eisult :.:1:|||.1p1.:!|:r|!|; in nuh.:r.in l.]i r.:nl:rnl;-c'nrm:i::-l:li nt serdi della dsorcvativa
ﬂ.l".l'l!ll:liﬂhjlt {-m.'ﬂ'ti;'l|.'||:|.‘:=.1||-|.'|'|.I1'_'r ".l'd.l[ﬂd'l!ﬁ Anl.il:rur!”},_ rHHlIII\I.E:!!.?:-E:IIJI.T senci condsiean della
Fusione da parte dell’ Auroritk Antitrust comperence {u—unjle win provyvedimento che delber di
noin avvare o chiodere Pitumons uppuIe por bo spicare dei tediming prtws-tij TAVELD
Paurnizzazione subordimt 2 oo o pid condiziont efo impegni efo prescrmioni, purché
pumment: comportamentali @ tal da pon incidere in modo spnificativo. el mome ateso
deliinvestmiento coame stmaro dalle Paru;

fhi nel caso i e ke Fusione dovesse essene sorrrettn aoonen o notifica alls Presideiea el
Consiglho dei Minism (“Autorita GP) a1 sensl del Decreto Legge 15 mareo 2012 n. 21
foome mecessvamente modifieas ¢ mtegeata), Fantosizeazione senea condiztonl della
Fusicme da parte dell’Avtont GP (tmmite una dichinrazione di non applicabilits della relativa
normativa al caso di specie oppure per o apieare del reemini previsd per Pesercizio dei porter
speciali), ovvero Fautorizzazone subordinata o abblighi di comttere informative na confroni

dell’Antorita G o a obblighi preordinati atla protezione delle informaziont delle Parn;

(] il mnseenre verilicars di aleun Evearo Progiadizievole Rilevante {come definito nel Progeno di
|ﬁ'|=.it:|1!|r:]- ira la data cbel ]"n:lgl.'lh:- i Fazicwue v la dlaim i zotiesoriacne dell®aeo di Fussome gon
P i i Lr'|!|:E'| delle soesE Eﬂﬂnﬂqﬁuulﬁ alla Fusdomne;

() con mfenments alla Fussne, il positive decorso. del teomime i 50 (sessanta) oo i ow
allfarmends 2503 e, ove applicabile, defarticolo 250306, del Codioe Codle senxa nleuna
oppoatsone da pacte des credimon (e degl ovennmll obblipewnst, se esistenn) delle sodcs
pattecipenn alla Fusione, ovvero i cso di opposicorse, Fottenimente di oo provvedumnento
favorevole all'implementazsone della Fusione da pame dell’Autorith competente o I posioea
definizione defl opposizione medesima; o

(e} Il plaseie del parere positivo del Pento sul Rapporto i Cambio dells Fusione, espresso nella
velazione sulla comgroitd del apporto di cambio di el all'astieols 2501 -seocer del Codice Civile.

Le Parti s'impegnana 1 coopemre onn diligenza ¢ buona fede tra di loro per Iavveramenta delle condizont
sospensive sopra descritte.

1.5 I piztie bncluseriale

Il puano straregion salla cul base verrd definme il piano industriale della realtd aggregata — una boeea del
quale ¢ allepata quale Allegate | — & stato costruito nell’ottica di voa sere di interventl negl amba o
investimenta che seguono
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(n nel sertore dells gestioo: de ofiati: anche in lnez com O “Piano d'axicne per Pecononman cieecdase™
mvvito dall'Unione Guropea a partre dal 2005, 5" imteradono stoutturare vasi processl, rdmie
Alere industriah del recupero ¢ del sesele, tmooud, ad esempin, Ta filiern del biogas olre a gquells
diel eompuost g preseme per produrre bincombustibile. In particolare

ﬁ] | :iFn:lh plnsdm |.‘|::|"."rn.1'||1|:r n]':p'[r_-u:nl_nn: |':i|1|_'r|.t| ﬂi Ll filkeea i madreriaki |".|J:L~ll.i|!i. lavorace ¢
pemi-bvoratl, destisinin o produrne prodott rehicss sul mesents defle moterse prime, con il
grn.-liu di [rsreem ril:]':i:ﬂ-:l dlgj.i :l]iu'rul-e:lri. cosl oo |_!r|=|:

|'ij_] la filsera defla carm, su o confhziranng | ehon cellubosicn;

{itiy la filicra del verro, inregrata tramite REVET, vedrd Paffizncamento, sgli impianti gia oggi
atuvi od opemantl, di impiant in grade di masformare 1 residel dedle atavits di ociclo in
meareriali valomzzan, opg ancom destinati prevalentemente alla rermovaloricacione o allo
smaltimento in discanca,

|} Mel settoge del gas ¢ dell'cnerpa anche ¢ sopratuno o considerarsone der problema legat al
cambsmeni chimanco e alln consepuente necessitd o ichurre Je emdssiond di s clmableont,

ponché nell'ootica degli obiervi prefissan dal Green Dieal approvato dalllineme Buocopea, s

mntendde Favonse e velockzace o tmosisone encrgetics, ad esempio adeguande le infrastroture

all'ideogena ¢ pin i generake spingrendo per un sempee mgggore utilizo di coergic pnnrealuli

|:|::| Bel wemore wloc: alla ce delks st:ril:ul__r.a_ri.h mfrastrriunrale che carfenzea ScpEarnio i 5:‘:3:11!&[!!1'

di foppatura ¢ depunazione, che mostrano lvell i servizie ¢ di cdotarioase  mplanestcs

insoddisfacent dspetto apli standand di servizio sichiesn dallUnione Europes, ¢ nel sepmento

dl:“‘i[:pn:migi:mnmu:!u wlraenr o della gnnd-u :|r]:.||.1ld'-ml.|-.'. :.u|_1-1'.'|.l'l'|.lm'.| A Cikisa Jﬂi E-E'I'I'l.pl[t CTESCEND

effett dei combiamenti climatici ¢ delle pressiond antropiche sullmnbicite, i intende realizzare
investimenti che possan Boroeine:

(i) Pineremento della resilienza del sisterma idiieo agli efferri dei cambiamenn climatici, con opere

di camttere stratcgeen por Pacenmale di sisosse idoche ed il lomo reasferimento verso zone a

pearan dsponibulis;

fify il eompletamento degl mervent di fognaneea ¢ depumzione ¢ Mestensione delle fognamre
com tratlamenl apgarspeing

{itf) il complemmento del processo & distretmbissasone ¢ diginbizadone o di manuenmone
programanata di tutte le et citmdine di distribusione dell'uequa, cosi da odweee be FH.‘I:-dIt{' in
rete;

{iv) In sostinmeone massiva did contaton presse gh atent, adomado sistemd & et seeriyy per ln
teleletturm ¢ in grado i gurantire §a massima informazione degli vtenn sull'andamento di
COEART - erﬂ.r:II:t'.

) Favvrs di v mn=zsecan [FrOMETAITINL chi rinmwn -:I-ugh i.l'l!lE':i.Hl'lﬂ cazereri, oo Pobiermno
p[inr]l:ﬂri-n dh c-nnnr:gnim LN ensisenhe ri.-:|:|=.rr|.'|l::| LTH;I'gI‘.'fiﬂ'.‘l ¢ riuee Fj.l:'l:'l.ruih‘-[a di carbomio
nells produzione di risorsa idriea e selln depurasone,

() Miel settore dells onsseons dipitale soche in vin dells Comumsensione COM (2020 118 fral

2030 Diptal Congrss: e Faropear sy fir e Digtel D™ del 0 marzo 2021, con ow ba

Comimissione eurapes bt dlefinito strategae © inee operative pes ka transizione digitale dell Turopa

enten il 2030, ¢ imende procedere nella direzione di una reingepnedzznzione del processi, unn

sviluppo  wenologien di infrastarmie ¢ do seovin diginali con Ponlezo delle  cconologme
dellimformazione ¢ della comunicazionc.

L SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

1N Progreteo i Fusione & stato sedatwo, ai sensi dell’are. 2501 -gewer del Codice Civile, sulla base delle sitazion
patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle socicth partecipantall Fosione.,




Le swddene sinmzioni parimoniali sono o dispostzone sul sim iniemer della Socied Tocorporanie ¢ di
cinscuna defle Socwtd Incorpomnde,

3, RAFPPORTO DI CAMBIO
1 Criteri per ls determinazione del rappocto di cambio

I comern wiilteeati per fa detenminaiaone del rapporio di cambia soma queelli commnemente adattni dalln prass
nezonale ¢ intemasionnle per operaon similac.
Data la natura ¢ le amivick delle socicrd oggetio di fusione, ¢ sam identifican I moodologia dell' T wdreed
Discowuiedd Free Catk Pow (DUF) quale metodo di valutazione, basato sullamabisi dei Gussd di cassa operaivi,
scontat ol 01/01 /2022, data di siferimento della valutazione. Per ke Socierd lub:mpur:mrlu: in comnsideraeione
della doro natoea i bedfieg, @ st fatta ann vaklotazione per somma delle ]"l:]ﬂ:l ovvesn considerando
separatamenie le volutwannt con i metede del DCF per Je poncpali societd operative ed in particolare Acgoe
S, Estra Sp AL, Publiscgua 5.p A, e Toscana Encrgia S.p.A.
1 hussi di elassn aperatnd oggetin d valutseions sono quelfi derrvants dalle prowessons contenute nei busives
i delle singole socicts, per omogeneits di analist considerte nell'onzzonte 2022-2025, In considersmone
chelby qu-:tiﬁn:iri del buginess wdizeo con 2eadenza dells concessinn al EI.'I?I-II prier .."||1:|:_||.|.l.: S.p..—"l.. I Fl.lhlhlfquq
5 Fl.:"l..f! soared analizento anele lo seenario Ao 2l 2051, 51 rsinenta infine chie e ]:’il.'|.1|in|:,|.]|.|n il b.vn'.'-rﬂjb.faw
sottende Nesnasione della coneessione Jdal 2024 al 2031.
Liohwtown dellesercmio vahitative svolto & la determinazione di un mtervallo del spporto di cambio i i
capitali coonomic defle socieed oggeto & fosione: pertante Je valueeion delle siogole imprese non sono da
intenwlers) 10 valore assolubn, assumenda esse sydficaro relanver ed essendo safTronmbili csclusivamente ai
della definiione del concamlan
Il DCF appresensa win metodologin analitica ed appartene alla famiglia dei metodi di valumzione di tpo
fnanzann, che permette di valutare le specifiche prospettive di crescita & medio termine dells societs ogpetto
i valuraz=ione indipendentemente dol sentimento di mercato barsistice, ma tenuts conte del piane & sdhappo
della soaciorh stessa ¢ delle prospetimve di coescita del basiness i cul opera, Secondo questa: mctodolog 1
vabore del m|:|il:.llr oot di o secwta (Hawidy Fadv) € pard alln daffercnes ta UTavfergeine Fadve, calcolato
come valore attuale neoo del fAussi di cassn nett previso generat dalla gestione operativa (U lsboend Free Cab
Fiwe o UFCE), la posteione fimanziacia set consolidata espressa 2 valon di mercato, comprensna di
eventuph distoibuziom i dividendi deliberate suooessivamente al 01,/01,/2022, Feventuale patminonio actos d
tetia (e Minatier Interesd), le eventuali passivitd per fondi pensione o fondi di smanoellamento degli impiant,
dedorm cventuah surplos assets (ad cs. ke partecipaziont m sockerd non consolidane),
Dan impossibilits di stamare analincamente § fussi di cassa genert dalla socicth per un ofizonte temporale
infindro, il metodo DCF prevede di faro 2 sede @ Fomeeeone di previsione esplicitn ovvero @ penodo
I:L"I:'q]ll:ll‘ilr i et 5 b ums stima ansltice dea flussi o cassa |:]'.|i.qr|r:- _i|1.-|||,1:|;rh||.-} I 1:|i:| valore tenmmale crmvens o
valore della soetetd al termdne delllvmseante di Erp::l.'i:i.ruw csp-l.il;il:n, caloolatn secondo B.]'-||'H:lFill: m:ﬂ:rdl:;.ln::ngi;.,
quali il Valore Industriale Residuo o tamite b determinngione di on cosidderto “fusso rermimale” (nesia i
flusso di cassa medio nommale atese che b societh sath in grado di geoemee oltee Poriesonte & previsone
esphicata);

s 2 FCE, + (1 + g

i+ Lr.i_m- TWACE — g} = [1 + WAL

I pacticalare 1 fluss) oggpetto di attoalieasione sono calcolan sgamngendn al reddieo operativo, al petio delle
unposte worche, § costt noa monetan e sottraende gl investiment m inmobilizzazon ¢ ks vanssone del
f_‘ﬂ|'.r:il::|ﬁ.' cipcalante aperamo.
1 singoli Bussi, nonche f valore residuo, vengono ammbizzan ad un tasso (WACET) mppresentative del costo
del capitale del gruppo, caleolate come medin ponderan del costo del debito (Kd*) e del costo oppornnit
del capiale di rischis ("Ke'). La formula d: calools & la sepnscnne:

(3 i
peE T ERE
Il eostes del capitale di rischio (Ki) ¢ par alla somma tra il rendimento di woa amvics prva di dschio ¢ 1

[

WACE = K, -



presane per 1l nschio i mercare corretto in base 2d un coefhciente che ceprimn il dechio epecifico. della
societd [“Bem™ e viene penemlmente determinate applennda |z feordn del CATM I:E:.i[.'l:ill'.ﬂ At ]’ﬂll:“.il:'lg
Madel), smretneznm nells sepuente formula:

Bp= By #fie (R — Hpd
Le prmapali ipotes: riguards agli altn parametr di ealenlo del WACC sono: (1) il ik fiee note (RE): stimato
utilizmndo i rendonenm di uno stromenio a basse, prive di dsclio (e, BTP italiant « 200 aend); (i) Betw Levenad
che caprime 1l rischio specifien della socicta oggetto di valutasione. 11 Beta, che pué essere definde come
ermarianga dei sendiment di borsa della societd nspetto al mercato, dipende dalln strottura finsniiaria
dell'azienda stessa Per socerit non guotate, ¢ stmnfe secondo la sepuente relamone @ partie dal Buem
Unlevered medio (nlevabile dal mercare) delle socierid compambili quosate:

o
Ih--ﬂ-u-h'llf“-f!';.]

file) I"Foguiey Rend Presviow che sappresenta il prenuo di pachio paese su uno stromento ke [it,'l K che
rappresents il costo del debito per il gruppe pre-tasse, (v) il @y e medio del gruppa di socictd. ritenute
compaabill (BADEE dove [ appresenta la posssione finanzana netts od E il patrimosic netiog (i}
ovvere il auporade fa el

1 momee i waberacione sono stad ottent attaverso apposite analiss di ey depeno al valore conmrale di
WACC.

32 Valod attribudti alle societd partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologe applicate risults quanto segie:

(i} #tl Acqua Toscana sono stan attobuit valon di egwdy compres tm Baeo Buro 150 ¢ 206 mdions;
(il a Comsiag sono stati areibuit valorl di egeffy compresi ma Buro 392 ¢ 444 mibons;

fiia) g Publiserva sono stam artedbuit valon di agedly compresi tm Buso 157 ¢ 184 milion;

) add Alla sono stan attobust valen di spefy coonprest tm Buro 232 ed Poeo 338 muliond,
33 Determinazgione del rapporto di cambio

sulla base drg]j mtervalli del valon economis IR 4,-:5I:|_:||::::l:iI detesminati con le modalisd deserie pel
paragmfo 3.1 delln presente Relasione Tustrativa, gl ongant amniniseeativi delle sociei. pastecipann alla
Fugione sono pervenur alls determinasions ded rapporto di cambio defle axoni delle Societa [ncorpornde
com axioni della Socierd Incorporante ¢ alls conseguente determinazions del numern di azon di Ala da
emetiere ol assernare a1 socl delle Sooet Incompomznde.

In particolare, gh mmministraton, haomwo individesto, correntemsente con le gisultanze dellapplcazone del
metod consideran ed in particolare enendo. conte di un valore prossimo alls medis degli intervalli di
rapporto di cambio sl eon il critero del DCF, un rappomo di cambie da soroporre alle nsperbve
assembloe des soel, deserine come di seguino:

1] per Aegua Toscana: elascun socso neeverd m concambio i 0,39 axons di Al per ogol aeione
[i} prer Comsing: cnseun socio neever) in coneambico o 0% azioni di Alia per ogni aeioas;
i} per Publisenaze ciascun socio ooevend in concambio n. 9,20 moond di Alin per ogni axieme.

I rappeorti di canbio sopra mdican sono amamadan al secondo decimale. In ogm easo, ned paragmfo 4 della
presente Relaione Ilostrativa sono npogtan i oumerl o azioni da osscgnare m sod delle Societa
[m:m:[.h‘_:mmjl_‘ el comtesio della Fosione calealat con CAQI[IEeCic: di cambdo naon n.'l:rl::lhlru!n!l::l con ke olicron
PrecisaRion vl mpornate,




La congruma del rapporto di enmbin sard sottopostn alls valutazione & va esperto congiunto nominato dal
Tribunale di Firenze ai sensd degh aroeoli 2301- reaier del Codice Civile,

Le socierd pamecipanti alla Fustone prevedono di sottoporne alle nspeftiive assemblee la proposta di
distmbuzione di divideadi antegiormene al perfezionamento dells Fusione nel lmdg concordan ai fing della
defingaeane del mpponta di cambio.

A tale ogpracdo:
i I'organe amminsstrative di Consiag sonoporrd. all'approvazione delfassemblen la disribwoone di
dividendi per un totale di Fuao 11500, 000,00;
() Totpano  aommdnestmtve o Acgua Toseana  sottopored  all'spprovendone dell'ossomblea B

distribuzaone di dividendi per un monale di Eoro 4 253,462 35,
T F'argane ammunistranvo di Publiserviz sotopormd all'approvasone dellassemblea la distbwnone di
divicends pee un tetale o Fars 2 50000880 (63,

I, |'i:lf$ir|.u Eimmimizieative di Bstea E.F A, pl.rhui::ipd.r.:. al 30 6% da f:un:i."lg.. !:uH:J|Ha-rlﬂ-
ml'appronvmzione dell'sssemblea b dsmbuzione di dodendi per vn tombe di Fues 16,000,000, ongano
amministrativa di Publizcgoa S.p.A., i ga Acgun Toscann denene i 35,2% del capinale e Pobliservi ko
(h4%, sotopoocd allapprovasione deflassemblen la distribozione di dovidendi pes un totabe di Eoo
A0, oegano amondmsteatve di Toscana Energa 5opoA, o oul Publiservize detiene wn pamecipasssne
del 10.4%, sottoporsh all'spprovazsone dellnssembles s distrbuzione di dividendi per un otk o
Furo Z8.380.212 52

Sull'azionariate come confignrame a seguito dell’applicnxione ded eappord di cambio, s'innestano gl accordi
mibereorsi tea 1 socl di Aba o eseomone di alooni pato s loro csastend, e o 8 Paee Parssooale del 2007
(cli cui al sucerssive Paragmafo 8.3) ¢ Paccordo risslinnie dalla delibern di assembles straondinaria di Alia del
16 dicembre 2021, 1o forea di rali aceoods @ soct di Alia, tra cw Publiservizi ¢ Consiag che approvano
comtestmbmente o siesso Progetto di Pussone, hanno manifestam b volonm di nallocare o looo: oo
|'|-l:‘;[|:t|1l'l.l.1|r i masond i Abin 3 boen 5|1-|.'I:I:nr:ri el contest doelln Fusomse ﬂxrhpruuhnru sk 0 5% el gentale
delle axioni di Alia, come indicaro nefla scoonda mbella del Parageafo Errore. L'origine riferimento non &
stata trovama., Tale rnllocazione, che viene proposta dagl omngani amministratn delle societd parrecipanc
alla Fustone s incdicaxione informale dei soci interesan, @ sogpetta all'npprovasone da pate der gsoci siess
nel contestn dellapprovseone del Progesto di Fosione, fermo restando che Pobliserviai ¢ Consisg
trnndfestand il propric consenso & questa attribaione con 'approvazione del Progetmo di Fusione,

34 Difficolta e Bmit riscontrat nella valutazione del rapporto di cambio

Mella valirmaone del rapporto di cambio sono s iscontmaie le seguent diffiook ¢ limii

1l mewnde applicato per Meserctimo di valutasione delle socictd oggeto di fusione, pur mpproscnnnde v
metodnlngis riconosciut ¢ normalmente wilizan aclla prassi valuativa sia fmliana che nternazionale,
presenm delle limirazioni inminseche ¢ specfiche dell'operazions. In pamicolare, nell valumzione del
eapperte di cambio seno state discontrate le sepuenn difficole ¢ louo

a) e valutziont sono state effettopte utilszando | dab prevesonab depeann dalle proseszion) coonomico-
frianziane dervant dai Swerves frw delle Socierd coivolee nell' opeazione che presentana per oo
matia |:-ml'.1i. th mwcertesra. | business 0 el e sescweta CYPLTING ST flnenzan dall’ nndanicaees delle
scensno coctpetico di nfctimento: le principalt ipotest sottostant b prolcdon ceonomico-lnansiane
potrebber, anche in felamone alla variabilinl dell'armale scenario macroeconomico, non fealisears,
com comsepuenti impatr, anche rbevant, sol sisuban delle valuaziond;

B lo proseziont cconomico-finanesne ipotwsane I conomue dell'atvale quades egislanvo ¢



regolatonine. Pemanto evennoali evolodoni potebbero avere un mnpano, aoche significamo, sm
psulbtan delle valorzwn

¢} le assunsioni sottostant 1 var e plee (2d o mfasone, andomento mss, WACC repolaton coc.)
potrehbers maltare diverse ma lone in guanto redom singolnrmeste da ciaseuna socteth in guanto
nom & stata fara una der dilfges per confermane ¢/o ovedere 1 singoli decue fd;

d) nellelsbormzione del v pdow & Publinogqun S.pA. si & ipoteearo i rsoove delly concessione al
331, ospero all'zruale 2024, Tabe ipotest potrebibe non esere venficara;

gl nella metodologe del | nkwered Dinedwied Frv Card o parte significatnea del valore é costituite dal
valore termdnale;

£ il metode di valutmzone presents un'elevata sogpettnvith valumtiva nflessa 1o particalan ipotest ed
assuizionl come la sceltn di valori ademaati per Make! Rick Presviss, eoefliciente di erescita (g) e Beta
¢ o Hesse conto dells condiziom dei mereni e dellandamento boistion in genceabe;

gh  moad st fbte de dilpewer per confermare ofo tivedere 1 diver fda,
Tifine, Te valutazion non flermonn | contenzans in essere, né i rschi legnli ¢ Ascali connesss alle axiende e

alla oro artivitd, Le valursom non ffkerono posshili pendite derivand alle aziende, dn insussistenie
dellamivo, da sopravvenienze passive o minesvalense, dn perdite monetae.

4 MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Soceti Incorponte, per effeno della Fusione, realizzesi wn aumento del proprio capitale sociale da
Eueo S 008,000,000 & Fueo 29990551900, con un sumente di Bueo 20590551 200 eamite emissone d
i 25905519 axioni da assepanrsi ol sod delle Socierd Incorporande sulla base del mapporo di cambio
spra gndicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia dewenwe da Publisenia ¢ Consng,, come
specificats al paragrato 3.3 della presente Relazione [lustrativa. In partcodare:

(i al soci dif Acgua Toscana verranno assegnate n. 31132947 azsoni delln Societi Incorporante, gia al
netto delle nzioni attribuibili & Consing ¢ pestanto oggero di zonulkamento;

T ail soci i Consiag verranno assepmate i, 138472072 pewnn della Socierd [ncorpornnte;
{Eif) wi sock di Publiserviz vermome assegnate n. 36,293,495 amoni della Societh Incorporante,

Tenum conto che Pimporto dellaumento i capirle complessivamente denvante dalla Fusione aon @
superiore al valore contabile netto dei pandmoni defle Societd Incompornde, b Fusione non composts di
per =é In rivabstsione & bend delle Socketd Incorpocande tispeno al valore contabile koro assegmato da detie
socicti, non rendendost quindi necessaria fa rebzone di stima di oud all'articolo 2343 o di om all’zmcoko
23438 pe, ded Coddice Chonle,

A segita del pcrfmm-pm:-m;n della Pusione, le nsionl mppeesentative del capitake soctale delle Secets
Incorporande verranno annullate © concambiate con aroni ondmaric i Adia

MNellambito delle modalith di assegnazwone delle azmoni non sone previst conguagh i demare ¢ non
sazanno cmnesse azioni frazionane, Pertanto, nel caso in cul, in applicasone ded sapporio di cambbo, agh
axionest delle Socetd Incomporande non venisse attmbuite un sumcro intero di azond di Abs, | rest
saranno annllat, fare sabra In faeolth ded soe di negmoiare 1 wati efo b facolth di uno o pia soci di mettere

a disposmions Je propre azond per effetmaee e operazion di guadrna

Le asicni di moes emssione delln Soces Incorpomnte, samono conesse alla efarn i efficacia della Fosione:

3 COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTEr




CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai cappart & cambio di cul al precedente parageafo 3.3, s1 prevede che, o seguito defla Fusione,
lassette aziomarin di Al sani configurate come segue

Dhettaplio azionisd )
Cromune di Pirenze e 26,205

Cominne di Prato o 222%%
Comume i Fmtuu 4,05%
Comune di Scandicel kT
Comune di Sesto Fiotenting 4, 38%
Comune di Empoli 3,98%
Comune di Campi Bisenzio B 3,18%
Comone _Comone di Montesnurko 2,50%,
Comiize di Calenzano o 1,72%
Comune di CQuars _ 1. 71%
Comune di Fuceechio o 1,59%
Comne di Lastra A Signa 1,35%
l:uml.lm di Vazno 1,33%
U:nmum: i Sigrn 1,22%
 Comune di Caselfiogeating 1,21%
Conmune di Moneehspo Forentino - 1,0E%
Cornune di Certaldo o T LT
Carmune di ﬁgﬁﬂnan_ - 1.07T%
f.e:l]‘!'llnﬂ_l: |.1| Wincl 1405%%
Carmne di Emiqu San Lomenszn (03,
Conmune oi Montespertali i RRYa
Cranune di Montale 0.81%
Comune di En.m'uﬂnqu___ o o 0735
Comune di Cerreto Guidi it 0.67%
Lumunu di f"n&u A Cariio 0 66%%
Cmnunl: ol ‘a-cuepu.rm K Edn Fn:m 01 58%
Comune di Vemio 0,57%
Comene di Serrsvalle Pistoiese 0,56%
Comune di Basbedno di Mgzl = i 11,4495,
Comune i Figline e Incisa Valdarno 0,41%
_Comune di Capraia e Limige o D039%
" Comune Pontassieve 00,58%,
o di l’Hﬂﬂ:—:mx: . 03T
Cotnune di Montevarch D33%
Coarmmng o Cantagallo o 11,32%,
Comuete di Gambassi Terme 0,30%
CISSpA 036%
Comune di Reggedlo L 0,265
Cosrmmne di Mmuummnnuh.mr. 0,25%




~ Comune di Vagla 0. 25%

Comune i Montaione b2
Comuine di Bagne 3 Ripols N 022%
Comune di a0 Casciano in Val di Pesa 0L.21%
Dk g e
Comune di Terranvova [TTS—— 13,2015
Comiine di Fiesole 1,190
Conmune di lLampurcechas e ioc 017"
Comune di Castelfranco Piandiscé 11,15%
Em'mm-u di Pelago 0,13%
ComunediViechio " 013%
Comuae di ]"..lgmmr.l Sull Ame T 0,13%%
Comne di Greve i Chaant 0,138
Comune di Rufins 0,12%
e d|.iﬁrb¢mm li'l'll'lbl!"lE . B _ i, 18%
Coamune di Massa ¢ Cosale i o 15
Commmne i [Il.h:urnm:lu = | e L
Comune di Larciano N ,08%%
Comne i Liaams - 0 06%%
Comune di Sambuca Pistodese 00
Comwne di Londa 0,03
i [mwzca];ﬂﬁ{:ummmm . I RE e
Comumne di San Godenzo } (1%
Comune di Marbian s
[..-l:II11l-I-'I'H-‘ i Ponee J'iu;.gunr:u.' Do
 Comusne di San Marcello Pireglin e L0035
Totale 100,00%,

SulPaxionndnto cosi come eonfigurto o seguito dell'applicozione dei rappom di cambio ¢ teplogoe nella
tabells sopea dpomata, innestanc gh accordi intercorss trm o1 sog di Alia meseontone di alound patt tem
boro esistent, tra om 8 Pano Pasasocale del 2017 [di o gl successoro Paragrato B.3) ¢ Faccordo ssultante
dalla delibera di assemblea stracedinada di Alia del 16 dicembre 2021, In esecuzione di tli accoedi Passerto
dell'aziomanarn di Alia, & segueto della Fuskine, sara moadificato come seprue:

Dettaplio azionist

Coamane di Firenze 26,11% TH311.612
" Comune i Prawo 21,73 65.167.835 o
Comee di Pastos 5.01% 15329202
‘Comme di Scandieci = 4 74% 14204523
‘Comune di Sesto Fiorenting. TET 13,143,503
Comwsse di Empoli P 12309526
Cormase da l'.':lm.lli Baserizios 318 495350642
Comune di Monremrlo 2.5 pL s
Comugme di Chearran = _I::-".""M: i1ﬁi1f-""_'ll
Comnuee di Calenzine |, 72% 5155508

T P
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Croenume di Foceochan 164" 4813002

Comune di Lastra A Signa 1,55% $.635.758
'I:Lumut.:_di Vamno 1.33% 3080302
Croernumnie o Castelfiorenting 1.25%% R752.402
Comune di Signa L2P  3EEROB0
Comune di Montelupo Fiorentino 112% 330954
Convene di Cemaldo 1 14% 3312250
Comine di Agliana 10™% 3203904
Comume .-d! Vimnci 107 319208
Comune di Borgo San Losenzo 0,24 2767023
Comune di Maontespertoli B0 2662077
Comume i Ml:lnl‘ﬂli‘__ LA 2437 830
Comune di Camugnano 0.7rg 2152476
Comune di Cerreto Guidi 0,69 2077738
Comune di Pogio A Catano 0,60 | 963,357
_E_mmm i Scarperma K San Piero 0,50 17440354
Comuee di Serravalle Pistoicse 0.57% 1T1.254
Comune di Vemio T | 70279
Comune di Barbenino di Mugelko 04Fs 1 456922
Canmune di Figline ¢ Incisa Valdarne (1% 1.223.702
Comune di Caprain & Limite DA L1%6465
Comune di Pontssicve 0,347 1152500
Comune di Poggibonsi ) 3,38% 11537602
Comnine di {':[m!ll!ui'mhi - 01,33% ORZ.110
_'C-'!"_!!'El_lum'.' di Cantagallo 0.32% L4038
Covmane di Gambassi Terme 03 1% 025580
Lomune di Mosummana Terme Rl o TTE050
CIS S, 026" TT.06+4
Comune di Reggello 0,265 - TTh.801
Comune di Vaglia 02w Tad.BE2
_Enmﬂl:uﬁ Memtaione 0,24% TILEZE
Comune di Bagno a Ripoll 0,22% G61662
Comune i San Caseiane in Val di Pesa 1,21% 642345
Comnume di Impnmets 0,21%0 626615
Comune di Tecranwoen Beacciolin 01,205, waRLL
Comune di Fiesele 0,19% 350613
Comune di Lamporecchio N 530,200
Cromune di Costelfranco Pandiscd 0, 15%: 446625
Comune di Pelago . = CamTEE
Comuie di Viechio 1, 13% k] AEHD
_E“frmlm: i Rignana Sul Amo 1 13% SORATY
Comune di Geese in Chisnn 0, 13% 381.511
Caotnune di Rufing L1 bt 3neTT

Comune di Batbermo Tavaencle 0, 11%% 322 Bob



Commune di Massa ¢ Coezile = 1L, 2E4.000

fl.':_'ammr.' di [heomano LN Iﬁﬁ_fl-.ﬂl
Comune di Larciano 41,05 257418

B i .. ;.. S .- - A
Comune di Sambuea Pistoicse o 91779
Comune d Londs = oS 0 ETL
Comune di San Gimignano 0 A2% T3]

_E.-I:IIH'II.D'JF_I;E:IEI'I Err.h'JI:rL?.u - “.,ﬂf!il_ o l.‘_lflr.E_"H___m__'_
Comune di Marlana (b % 30335
Comizne di Ponte Bugzianes: (A 27 0068
Conuse di San Marcello Piteglin 10,0013, R
Totale 100,005 299,505,510

Pertantoy, con il perfeminnamentn delln Fosione ¢ di gqusnso qor previseo, 2 dard completa eseomsinne i
menzicnan accordi tra § soc, con connessa finuncia a gqualsiass ulteriore pretesa reciproca.

La configuramone di oul sopea non oonsidera Peffeno soll'azionasiare demeante dalleventuabe escrciao del
dintte i otcsso da parte del soct assent o dissenzient dh cwl ol pamygmlo 9 della presente Refnsone
Nustrativa ¢he comporterd in ogni caso uma lguidasone delle aziont di Alia successiva alla loro
artrthozione indsale an singol soc ad esio dedla Fosoone

. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALL AL BILANCIO DI ALIA

Gl effern proridict della Fosione decorreranno, @ senst delPast. 23045, secondn comma, ded Cedice
Cile, dalla data che sard indicata nellano di Fusione fa quale non potrd essere anteniore alis datn in ool sard
eseguita presso il competente Regson delle Tmprese Polama delle ssenmom previsee dall’are. 254, del
Codice Crvile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Socseti Incorporante subentrerd di piene dinmo n mto i
paiTimoaicy, atbvits e passiveta, Jf ciscuna delle Socen Incomporande e notutte le mgloni, axiont ¢ diott,
coime n ke ﬁi nH:nghi.. i.rl'l.pl.:gui e doven di :.|1.1:||=i.l=i natura faceni CHp alle medestne, o conlformitn 2
quainte previsto dall’aee 2504- 4y, comma 1, del Codice Crvile.

Al A contabali e per gh effetn di oo all'ae, 2500 -6 pomao sommea, 0. 6, del Codice Crile, le opersziont di
ciascuna delle Sockerd Incorpocande saranno inpetare al bilsncio della Socierd Incorporante, an sensi
dell®art, 2304-dr, tereo comma, del Codice Civibe, n decorrere dally dota di efficacia delln Fasione,

Ad find fizgeali, In Fusione s effetto n decorrere dalln medesina date ad seesi dell'ant. 172, quarto comma,
adel Tesms Unico delle Imposie sui Reddit, spprovate con TRER. 22 dicemboe [986, 1. 917 ¢ seccessive
mendstiche ("TUIR™).

T PROFILI TRIBUTARI

La Fusione, ai seost defllase 172 del TUTR, & un'opemsione fiscalmente neotra a find delle imposte direte,
non costuendo realieo of dismboxione di phsvalenze ¢ minusvalenze de bem delle socicta partecipant
alla Fusiene Tale opemzicone mplics una contimtd det valon fiscalmente olevant ¢ relamvd alle artata e
pazsivith erasferte dalle Bocierh Incorporande in capo olla Socierd [ncorpomane

Con rifenmento w soo delle Societd 11:u:v|:r:|1m~|n-;h. il cambics dills pmcnpﬂmmnqgmtm [IcH CsRliuasE:
né realiseo né distnbusone di plusvalenze o mmosvalenze, né conseguimentr di-ricavy, salvo 1l caso in o
s previsto un conguaplio, 1




le posizdoni triburane sopgettive delle Societd Tncorpomnde sono tmsfente alln Socers Incorporante @
eondigone che siano ospertat Loequisin previst dall'are, 172, sertimo comma, del TUTR

Pex quantes ven espressomente ndicate ai And delle mapoate sul reddan, maltne 2pplicabili e disposizion
di cud alfart. 172 del TUIR.

Infing, la Fusione costimisce operamone cachisa dall’ambite apphcative dell'IVA, ai sense dell'art, 2, tereo
cotnma, lett. £, del PR 0 633/72 Loperazione ¢ soggzeta all'imposts di registo in misura fisss di Fum
200, eltre 2d imposte ipotecane ¢ catastali in mosuea fssa pan o Fueo 30 ciasoona, ove applicabidi.

& EFFETTI DELLOPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA  SOCIETA
INCORPORANTE

&1 Auvumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Abia rmmt.:ﬂcrﬁ. afl un aumenio ded |'|m|:1q‘i.|::| fq'li.ﬁll: Si:l'l.'--ﬂ.lk'-. 0 eyl dl.'“"-::||11..'rn.'.':i.-:rr.||: di i;l.u:j-unﬂ, I‘.LnIi: i
commplessad Faro 225848513 che, o seguo dell'anpullamenta delle aziom di Alia detenute dalle Socier
Incorporande Publiserviz ¢ Consiag, eomporten an incremento netto di Eaee 205,905,519,

Alin procedesh anche ad vun sumento del propeso capimle socile, a sevizio der Conferiment, pan 2
commplessnag Boro 59, L MUEEG (comprenstvn di soviappreseo), da sortoscovere © Bberare con confeniment
i mtura b parte del Comuone di Firenee e del Cormune di Pistoan.

]l I::!Ip.i[:'lll.' sociake Jdi Alia a :qgujlu- rjurqh.'mk_'-lum di ﬂwx:ﬁum. pilda paisaki s Cop 41 i.1!|[1.'E:|::I.1I:'E|L‘|:I.'.I:
escguita, passerd, perranto, da oo 04, 000,000,00 ad Eueo 359.036.405.00, con un aumento complessive di
Euvrer 26503640500 [comprensivo dels pame di somente di capitale & servizo dells Fusione ¢ di guella o
servisn det Conferdmentt ¢ al npetto ddlannuollamento delle aciom di Alia detesure dalle Sosderd
Incorporande Pubdiserviz e Consiag)

B2  Effetti cconomici, patrimoniali e finanzian su Alia dellavmento di capitale a servizio della
Fusiome

Alls darn della presente sebesone la Societd Incorposante non dispone & mirte be infosyseEon necessane
fret rappaesentare punmalmente, su base pro-forma, | principali poteneeals effetti che potmano derivare
dall’ Agpregazicone sulls proprin situnsione patrimomiale = fnanetads consolidatm ¢ sul con ceonomicn
consalidare, In particolase, alln data della presenie relazione, sono ancor in corso, fra le altre, le analisi in
i &

L] ,[.-;'l'l et connessi alla conabilisazione dl:]l'.-"'.mu.'gum'mh:,'

e looartivies, le passivied e ke passadd polensiali che, por effero dell’Agprorasione, sarnno BSccte al

relatve valore cormeante nel bilancio consolidare dela Socwetd Incorporanie.

In considerazione di quanno sopen, alla data defla presenre relazione fsaleane stimabili solmneo mion degli
effern attesi dall’Aggrepanone.

H l'.i.FII.HlI: gociale defln Socicia II.'H.'-IJI'J'II.I\II'II:II.II.' al 31 dicermlye 21 & Iul:i 1 Fiir QJ.MF.[HHM. Ad Fu:i
dtl]':‘tﬁgttpb!iunu ¢ previsto che Al aumenn i propoos capitale socile @ servizio eella Fusgne pee
complessrei. Buee 2059055190, miediante emissione di oo 205905519 noove  ssonl (3 acio
dellfannullamento deflle azioni di Alia derenwe dalle Societd Incorpoesnde Publiservizd ¢ Consiag). da
assegnrsd ail soc delle Sooetd lncorporande, olee allanmenro di complessng massini Furo 59,130,886 4
servizi det Confermeni,
31 segnaln ehe, per effetto dell"Agpremrcne, o sooni che attunlmente cormspondano al 100 del capitale
socile della Sociketh Tncorporante, al perfoaonamento degh auwmsenn di capatake 2 servizgio della Fussone,
mppresentesanna il 26%% cinca ded capinale soemle.
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L'tndebitaments fnnnsano setto consalidato dells Socety Incomporante ol 31 dieembee 2021, rertficsmm
per tener conto delle distmbusicon di dividendi da deliberare/deliberace successiramenie al 1 geonnaks H1EZ
P pran a Ewen BR,T mithom. 5o hase pro-forma daulia par @ Faoro 373 muilicwal, cosi dererminao;

Indebitamento finanziario nems al 3112/ 2021 remificatn

pet i dividendi

Alia HE5.7
Pulsliservize (6,.3]
Achua Toscans (8.4)
Comsing (30,4
Tamle pro-fosim AT3

81 sepmala che, nelPambito dellopensdone di Aggregazione, non sono previst conguagl in denarm.

[l saldo dell'indebitamente fnonziage netto pro-forma al 31 dicembre 2021 riflere Pimpamn alle
dispanibiliti |.|q1,1|;.'a: conmessn 2 costl df nomurn nom ceorvente sostenud sino alla dam del 31 dicembre
2021, mclude Proposts i destnbeaone di dovidemd: da i i crascuims Socker Farn:c:ip-tnn: alla Fusione
¢ nom comprende i cost che si sostermanno suecessivamente a tale data da paroe di Alia e delle altre socicta
partecipant all'operzicae di Aggregneione Tali cost sone in fase & stma alls datn della presente
relasir.

8.3  Effewd della Fusione sui patii parasociali

In data 31 magmo 2017, i Comuni di seguito indicati hanoe sdpulato un patto. pamsociale coanessn alka
fusione per incorpomzione di Publambienre, ASM ¢ CI5 in Quadnfogho SpA, om Al ({d "Pawo
Parasociale del 2007 Comune o Frrenze, Comune i Camgad Bisenzin, Comune i Signa, Conmne di
Calenzano, Comuone di Fiesole, Coimme di Bagno a H.'ipﬂﬁ. Comune di Greve o Chiant, Conune di
Scamdicd, Comune di Tavamelle Val di Pesa, Comone di Impronets, Comune di 5. Casanno, Conssag,
Publiservizi, Conmne di Prato, Comune di Canmagnano, Comune di Montenwrdo, Comune di Poggio a
Caiano, Comupe d Vainno, Comune di Veenme, CIS 5 poi.

Il Patto Parssociale del 317 prevede una procedurs d'indennizen che comvole Alia ¢ § sool e €
determinara da evennali differenze decontmte e le msolicee. dei patrimon nern stlizan 0 sede di
fustone ¢ be sl delle vesifiche previste dallo stesso pano. Tale procedura € stam portatn avant nel
corso di alomt mesi ed ba portan, da un biro, alla delibera di assemblen straocdinana di Alin ddd 16
dicembre 2021 che ha odetermimare gh asserti asionan nel capitale i Abia, dalPalizo ol colnvolgimento di
Pwl per la determinazione di aloun: valon di dequilibrio m denare da regolase tea 1 soct di Abs qualk
apEustament rispetto ai concambi decermunani nell ambiro della fosione del 2017.

Ad esites di quanm sopra riporiato, 1 soct di Al interessat dai dassett previst dal Pano Pansociale del
27 ¢ dalla debibera di nssemblea straordimaria del 16 dicembee 2021 hanno mggionto un scoordo sul
riasserio delle partecipaziom do loro dererore i Al o seguiro delln Fesione che sono. dportate nella
secomdi tabeBa del precedente Pasagrafo 3.3, Con Vapprovazione del Progetto di Fusione, 1 soo
sottoscriton del Paro Pamsocale del 2007 saranno invimn o rounclare 3 qualsias ulenore precesa
reciproen ai sensi del Patto Parasociale del 2017 che pud quindi drenerst integralmente eseguito.

Pemanio, alla lnce di quanio sopra esposto, subordinatamente al completamenta della Fusione € a decorpee
dalla Diara di Efficacia della stessa, 1 part parasoeial amuabnente in cssere che vedano coimvolte le Parti, na
michisa il Tatto Parazociabe del 2007, si mreaderaniso a witn gh effern cossan.

Un snavo patto panwbrnlc relatrvn ad Abia eome rsolante dalln Fosgone sard sppulamo 1n connessmne con
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il perfesnnamento della Fuswne siessa.

B4 Modifiche dello spamino di Alia in occasione della Fusione

Mel comtesty della Fustone, by stansta sociade di Ale subich floune modifiche, Contesmoatmente al
perfezionamento della Fussone, & alivesi inteeesse delle Part e ded boro soc procedene all'adozione di un
nuove statuto di Alia per mevicinare b rocieri alla successiva gquotasone, provsa come evoluzione natumale
del processo di Aggregione.

Fane alla dam di efficacts delln Fusione sard in v v applicabile lo stamibo socale di Abn atmalmente
vigente, nel festo o disposieione sul sito inrerner della socicrd.

a, VALUTAZIONI DELLORGANO AMMINISTRATIVO IMN MERITOC
ALI'EVENTUALE  RICORRENZA DEL DIRITTO ITM  RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Comne sopea lustrato, per effenta della Fustone, Pogpeno socinle defla societs osultane dalla Fusione sac
diverss ¢ pilh ampia pspetio alfoggesto socwmle di Acgua Toscana, apportando un cambiamento
sygmaficativo dellamivith della stessa. Cin eomporterd insorpenza del dinteo di recesso in capo agli axinnisa
che non concorre s I.I.I.I.ﬂ[liul:ﬂ'ﬂil e el F‘mg_l.'lll::. i Fusione, con conresoale a,]:lprqn‘ﬂ;-':inm del magvn
statutn defla Societd Ineorporante a seguito della Fusione.

In ogmi eases, il deritto di recesso {sin per ¢ soct di Alia sia per i soci delle Socicta Incorporande) sard efficace
subordinatamente ol perfeziomamento della Fusione, ossi i giorno suecessno afla darn di efficncin della
Pt

Quante alla proeedisa di recesso, Je partecipreoni per le quali sard eventmalmente esercitato il dicitto &
TOCOSE0 RACANMED 1Y Frﬁ!ﬂ.‘l isbansa offerie in rlimiunc {!"'ﬂfﬁ:ltl. im I:I'P-;:Imi:":] & e l-'ul'i asiomist - dells
socictd opgetto di eoesso, §oguall potranno a looo volts esereitare 8 proprio dintio di opesone
proparsicnalmente alle |urm:ip:|:ci:ml J'!ILIIH'.'II.'IIL'I[L' in T TR al upi:ul: wirzle ﬁmpii;xxinm, monchi = e
ne fneciano contestinale mchicsta — il divintg di prelazione nelsequisto delle partecipaxioni oggetto di
recessn che siano mmaste inopeare all'esito dell'Offerts in Opeione (FOfera in Prelazione™)

Qualoea, ad esito deBle predeme procedure di Oferta in Opedone ed Offert in Prelasione, residine axion
ogiretto del dirteo di pecesso, roveranno applicazsone le ubtedori foome di liguidazione previste dzlPasticolo
2437 -gurder ¢ call'armicolo 2473 del Codice Civile, con la conseguenza che mli axdoni verranno prommmamente
collecnne prossa e,

Le nziom nelle Socierd Incoeposumde oggetta di recesso vermnno concambaate m seaoni ordinane di Alis
alln datn di cfficacia della Fusione, in csecusdone del melative mpporto di cnmbio previsso dal Propetto &
Fusione, Resta inteso che {§) § soci recedenn delle Socictd Incorpornde continueranno ad avere diritto a
nicevere il relative vabore di lguidasone in refacsone alle pacecipaziond per le quali ablisno sercitmi il
diriito di rocesso (fale valore di bgwdazione, per chinrezza, potecbbe essere diverso dal valore di
hquitlazimie alla coi encresponsione svmnno diden | soc recedent O Alis); e (i) be azoni ordinaric di Alia
assegite m concamibio g so0 recedend delle Soceni Incorporande sasanno soggene al vineolo di
indispomibilich fino alla chivsura defla procedura di recessn.

Ll'ammmgtratore wnieao d Acgua Toscana, von volen seamd  parere del Collegio Sindacale e delli socier)
di revisione, determineri i valore di Bqusdazione da cormspondere al soci recedent i Acgua Toseana, Tale
valoge di Bgusdazione sard determanato ai senst dell'ars, 2437 %, comann 2, del Codece Civile, tenendo conto
delln consistenya parrimoniale i Acgua Toscans o defle sue prospettove reddinaly, nenehé dell'eventuale
valore di mercato delle aziont

. PROPOSTA DI DELIBERA
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Shmor Sod,
i considermzione di guanio in precedenzs ceposto, con specifico gfeimento alla Fusiong, ¢ ngualics di
arnminstratore unico di Acgua Toscana, mvire P'Assemblen staordinarns degli agsonisn di Acqua Toscana

ad approvare |a seguente proposta di debibera:

L aesediea sivsrelinarses def socé af Aapuer Tascams $.p.

- rint il progeits df fiusione per oo o Aagws Tonems SpoL, Consig S e Publiservias SpA. e
“Socfetd Incorporande”™y w o Afa Terorg Awlvenial VAL (e “Socferd Incospormnce” o “AlR")
it et speNT e NFNERTTes o Al v el Yool Tevorpenuindy i cbila 287 28 apeile 2022 (i "quﬂm
i Fusione”, v ourelatiemees, b “Frsione"), pebivican sai 58 et defle refative socdeld iv data 25 apeile
2022, nancly dopesitit pressn lo sioli o 1o ¢ delle Sacsesed Tncorpormnde

- CROMTMART f relesrone Aty ded wesininiatere s i eerite at Properte of Frsfowe, eedatie ar seve aelf
2500} quatngunier sod, it

- P ailo kel sifwaiond Persraseiilf oOF it delie socield Berfecpandl ofte Parione of 31 dicessbie 2024
perket et melasvone sl e el mehberte d cawlso pedaite dadffesterdte porer wowirnale ad s deffard, 2500 -
sesger o ave, dld Tndamady of Bivesse: v
kit wette ol G daoesentt oo sty peblleald ¢ award @ digperiziony nwowde geonte poewate dalle abiionbi
uﬁ.'lllﬂtl.uhi‘.;‘u"nn' .@MH: .I'gﬂm';c.l.wn'.ﬁy:l‘

ELIRERA

T) af ahpropare, sill Sase el mitnarsions Bobeteveoniall o rjerowents of 37 dicesrbe JOZT, of Progetto o Fursowe ¢, dengwe, ol
i aiche o vaiiee A comta iedicard sell sietn Progeiis AF Fesiose:

21 i prewdere atte okl weors sttt Al srvlante dal lete o rtafois wllpate sl SA1 Y of Progetto o Frrear, con effetie
abrller ainier off Ifficoocain fewaree AF Tegenila spfiwital:

1) ok dave i che plf offbtti ghericdi difia Fovsios cecoessranma dollr s diedlis e eivingonet previsie daghl arsticols 2504
cocl civ, fls “EPaea ofi Efffcacia”), ¢ che paviventi, ui fin contoleld ¢ (il ¢ per gt offoiid ab o alfaetivnda 25008 -fer; oo
Ty il an, e aperagons o aasao defe Yomedd Twoponal rarawwo sapaciale of fiwon o Afia a decverere dadlls
Dentie ¥ Ffffccir meddesiimy

d) df dave atto de, o decorrewrge ol Diate d Efinade, v Secrd Incorporaoly sebewirend el paiimonie el Socetd
Tnawipaoisesaly & wed egpparti comiralings, comve adferierseente desrifie sl velugone depl sttty o o delf are, 2501 -
51 ol dane atto ol por offeite dedle preseie delfberasdone sorge i oipe ol acgewind of Aayecr Tosgeva b1 obe now addiae
e v iy Welilarsrenare it K Ao of rectio o sonst ol avifenll 2437 ¢ sepwmnlt el oonlive i, eeoo gt
arrcaiioumente fdicatn wel poragnae 8 del Progete af Fasiewe, wencls’ givaste wiferiomwenls. coufemde el alorgione degh
Pl T

6} i oy wifo oy by Farione ¢ sobandimate o venffonny def poeaipandt af degge ¢ ol mevesowene defle coafgiows preiste we/
Ihﬂqgrgﬁ: D alaf J"'.'-'u_gr.l'nl'n i Piramme: e

Pl oof maferrre ol rarninfentory oo R areps oty per dane precvpine ol defbennds e, ¢ gwindi sttt
yeemfiramenle a.m-.r.r.ﬂlrn'inr.v.l'.-ﬂ:hﬁv. iy & m:u'nﬁ.ﬁwcwhwzm'mﬂi. M:\!!’IWPJW o ivdafiee
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aife sewc ot Fienone ¢ oonferfocats, dbikodane mwdigions, smedalit ¢ ol delerwonands e eny & deovrenga denl offellr
i el smiisentely dalia Epoe o wr conforaris af Pisgelo of Barsome, sondceilcidn ralfars ¢ Irararins qeninaiie i g
e redegione of O ¢ ovaenge alle e fuliseomialt eiffive ¢ funsine compiese sed paiiiseie deble Soedid Incorpornawde,
momelel ool apporiare af preseate verbale tnfte & amdiffobe s tofegragny exeinaleenie mobbae dal Reptone el Dnpeesy,
monclid @ oy in eqsery apnd abte ol o alfTedld weaenere o il ar e delf encwgiane dofls Facowe, von oo i gk af
lll".l'hu!d!l:.'-'ﬂ:'m'ﬂ- rodio alle ﬁ'&l.n'.l.-ﬁ?,@:m il agiens. fer ' q'.'mﬁ' v ererilwenie eraprriaty o dlveile oY receise, amor EAPvRAs
ARSI, VT CUT mO SEawe agwinale dar dea ool foesy fw oeicde el offerfa peeresa allaars, 2437 gwtler oy Yy
anigitibry edd eneniwaliente afvmer & aedesiovg, alle cowediztany ¢ wer lerswine siabilly daliy e

EIE]

Firenwe, 79 aprile 2022

Fiimang dighsmeste do. FAGG SIS0NE

Qi

HFF IS

Per Acqua Toscana 5p.A.
L Ammmstratore Unico

Sitnone Faggi
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ALLA SERVIZI AMBIENTALI 5. A

Via Bnocio da Montelupe 32, siradanio EMIE
50642 — Firenze (1)
f.upi.t.aﬁ': wepcile S DN ]
Iscrtta of Registeo delle ITmprese df Fisenee
Biurmers di iscrimione 4835000480

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO D AMMINISTRAZIONE DI
ALIA SERVIZI AMBIENTALI 8.F.A. IN MERITO ALLA
FUSIONE PER INCORPORAZIONE IM

Acgua Toscana S.p A, Conslag S.p.A. e Publiservizd S.p A
{le “Socictd Incompotande’)

TUTTE IN

Alla Servizl Ambientall 3.p.A. Ja “Societh Incorporante” o “Alia")

Reddatta ai sensi dell'art. 250 -gaugeder del Coder Civile




PREMESSA

S1gnin Sock,

softopoanian alla Vostra athemeone In presente relpaone (o “Reduzione Tlustratdva™) volin ad ifmsimare o
gaustificare, sotto il profik grardico el eoonomadce, il progetio comuone di fusicoe per moomporasone de Acgun
Toscana 5.p.A., Comsing 5.pA. ¢ Publserviz S.p.A0 in Alia (il “Progeto di Fusione”), noncheé ad indicaze be
magiont delloperazion: ¢ gli obiemivi che si imrendone aggungese nellambio de pid ampio progesm di
appreEaone (o sk descntto al successivo pasagralo 14 (il "Progetto di Aggregazione™).

La presente relasione ¢ redatin a1 sensi delke applicabil disposmient nommanve ¢ regelamentan al fine di dlustrane
all'assemblen degh nionisa di Alks In proposn didelibeneione ndoeves all"approvazione del Progeo di Fusiene.

51 pregisa che la presente rebamone npors le mformazmon nchiesse dagli arce, 2301 -geingsivr del Codice Crovibe,

La |:|mnunh: relazmine Hlu.\:rrﬂlivﬂ = ITHSER 1 dix[ﬂ:si:.::imn: clel puf,ﬂ:lirr:- CTH Il:! r|1rh:_in|.i|'j prrvjﬁtu 1h||-l diHD-J:IEI'L'D
rlplhﬁcul:l.i.lu ed & m:n:;dluhi!-u :||.|] :litlu jntl:n'u.:l: l;li ."ﬂn; Ihmadmn]a'nmlmnuht}- rll.:l L‘.i!irjl.."fti:l l;l.i.:| h.."r.|11i|:|.' :]i:ﬂ'l'.l
ginni sorersod alla dats jrevigts per Passemblen chinmats ad approvace la Fisione (eome definim al parmgrafs
L4

1. ILLUSTRA¥IONE DELLTOPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
1.1 Elcnco delle socictd partecipant alla Fusione
@) Foowedad Tavpasani

Alin Servizi Ambientali S.p.A., svente sede legale in Vin Baccie da Montelupo 52, 50042, stoadano E308,
Fuenee (FIY, iscritta nel Registro delle Imprese di Firenee, codice fscale n. (4835FMBR ¢ capitele socinle
delfserate, versato ¢ sotioseriio ]‘!nrj ] Faime S 000000, suddaviso in S L0000 aeeicnn dal valoce nomimale
di Faars §IHI clastiina.

!r.,l Koeta Imurpun.l.mfp

Acqua Toscana 3.p.A., avente sode Jepale in Pinea Leon Bamsta Albert 1/A — 30136 Villa Amvabene,
Firenze (FT), sontts nel Registro delle Tmprese d Firenze, codice Gecale o, 07 1072M4B3 ¢ capimle sociale
ttermimente versato Oi Foeo 15000000, suddivases o 150000000 azdoad dal valere mominabe di Faeo 00
clascima (“Acqua Toscana”™),

Consiag 5.p.A., avente sede kegale o Vin Ugo Panziern 16, Stdado 034495, 3910, Prawo (PO, e nel
Registro delle Imprese di Pistom-Prato, eodice fiscale o, 00923210488 ¢ capitale socinle intetamenie versano di
o 143581967 ,00, suddivizo i 143581967 axom dal valere nominale di Buroe 1400 ciasconn (" Consiag™),

Publiservizi S.p.A, avente sode logale in Vin Gacgdineso 1, 50053, Empaoli (FI), e me Regroon delke
Imprese di Firenze, codice fiscale n, 9102470481 ¢ capitbe sociale mreramente versaoo di Euro 31,621.353,72,
suddicisn im 6,1 16,316 azeonn dal vadore noomnale i Bono 3,17 anscem (“Pobliservizi™,

12  Descrizione delle socicth partecipant alla Fusione
af  Joudedd Inavporaute = Alkn
Alin ¢ una secieth per amony, & pareapazione pobblica e provams, armva principalmente nelle province

nl’!FﬂﬂEl‘ll.!l‘ll‘j all®Ambeto Vermtorale Omemale “AT0 |oscann f:ml_'rn".l cosi coime delineato o sensi della
k.';!_gt.: u'gi.l::u:rn]-u toscana M dscerndore W1, 0. 6
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CAPITALE S50CIALE
Il eapatabe soctabe di Al ¢ paet ad Buso 4000006100, inteeamente vessan ¢ suddivies oo, 94000,000 asion

del valore somtnale di Boeo 1,00 cinscona
Le :'|:f:i|!u:|i di Ali seses sucddivise |'|r.|.|n|.' s-q.;nﬁrl.ﬁ t:l!L‘g:l.ur_'!

. azioni di categonia A rali ssond accobosscono 31 gspermvi ook @ clAFEEE EOnnamIcE ¢ AmiTiHHEra
propes delke aziond orduririe, con le partieolazind precisare all’acdeols 5.4, par. L, dello siaoos vigente di
Alia:

1 azioni di cavegoria B mbi asond seeeilweiscono 30 depettivi ttolan § o eoonomics © amimnieies g
propei delbe sxiond ordinatie, con le parseolanith precisace all'arseolo 5.4, par. 1L, dello sianoe vigeose di
Alim;

3. aziond di categoria C: 1l sdoni antrbuseono i mspeivi atalar i eooomict o amimimsEativ
]'.-r\-::lprj delle pziemi osrlinarie, con e pn:l:iml-.nrili predmrl.' alfnresendo 5.4, paz. I11., dells staran 'l.'i.FL'IiDL'
i Alaag

4, azioni di caregoria T vali axiond andbuicons ai tspenivi diola §deiod economic ¢ ammingseany
proqe deflle aom oedinane, con ke partcalactd precesete alfartooko 5.4, pee TV, dello s vagpenore
cli Alis,

Si rparta di sepuito e mbelln cepilogatva ded diodas & oo oel capitabe socgale o Alia:

0, azioni / walors cateporia di axion

Comune di Firenee 5d4,695.5M

01507 1 10484

Comupne di Prato 15,104 14,196,840 L

HAHWGEDOLR]

Pabliscivizi 13,32% 12,520,251 Ii

QIMNZ4 70T

Consiag 7,007 7422744 A

000232 10488

CIS 5.p.A. {1830 TR b
| O3TIHMTT

Comune di Scandicei 1,225, 1,145,380 A

T ESTO4RT

Comune di Bagno a Ripoli 10,659% GALGAS A

13291 30486

Comune di San Casciano in 0. 67% 630318 A

Val di Pesa

(TI32004R7

Comune di Imprunets {65%% 615588 A

LOG2BS T AD

Coanunée di Fiesole () 5995 RRAA13 A

DE2523 1 A5

Comune di Greve in Chinnti 0,39, 3748y A

1471 501

Comune di Barberno 0.32%, 1L el i)

Taeamelle

(MRTT 15048

Comune di Signa 41, 0%5, BLI6L b A

01 147380487 - : k.,




Comune di Montemurlo (AN " 147 i
| (0584640486
Comune di Carmignann (1 %a 5.690 i
(1 3420 BS
Comune di Vaiano (HEF 4,324 L
(1 1837 HI4ES
Comune di Poggio a Caiano (iK% 3026 i
(AT 4 F 30pE0
Comumne di Vetnio 00 2105 i
| (11159850484 )
Comune di Cantagallo [1,001%, 1877 C
BT RS RAE
ATTIVITA DI ALIA

Alin & ln soeietd rsultante dalla Rosieme per moorporxesone di AS M, — Ambdente/Serven Mobiliea 5.pA.
(“ASM"), Publiambienie Sp.A, “Fubliambiente™) ¢ CI3 5.0l ("CI5"} in Chandrifoglio Spoi. (precedente
denmminazione sociale di Ali), cseguita mediante ate a rogito del Momeo Cambd, sottoscritto in data 24
Febbimio 2007, n. rep. 22525, q. e 026, registrato n Firense in damm 27 febboio 2007 al e 53849 seme 1T,

Con mle fusione, Je societld incorporate hanno vnire un patrimonio: o risose, conascenze @ competene
accunvlano segh anmi di aceveeei, al fine di creare tn umce soggeno indoseriale che pestisen i servie ambienial
della Foscann Cenprple, Infatti, in datz 31 agosto 207, o segoite alla svolgimento di una gaecs pubblcs, per
efferta delln sortoserizaome del contrano di servizio con Pambito teeritoriale omimale Toscana Ceniro, Alia €
drvenuta eoncessionana del servizio di gestione integrata den rhut urbani e assamalan, ai sens dellan. 26, comma
6 della Jegpe regionale wscana a. 61,/ 2007, per Parea di competenza dellintern ATO Toscana Centro. Dungue,
Al OPETE attwalmenre come affidatann, n sr:gquiln e gAT i '|'.|n1|:|:1.:|u.|.1 adl evidemmea Fuhh]iu, fdn Bb i'lf'tpl'l'.lf i
F-fmpere femercing,

OGGETTO 50CIALE
Ad sensy dell'art. 2 dello statuee di Ala, oo o b perappetie (s diveife of o cudivetle, Iramile parfaapatiion o
sacteld f e lee fibe, erele, comravy & fafirese o pesiriae ol i i df Coweererane | def serpdd ety (s il

et ¥ pitne wrbeenal
Rldeartsin drer bealf coffivaded o oonovtr Ko sdonanfifeaions o Wow! ereserifom:
il da gestiony fmivgradk af dwile b tipodapie A s froademata o maliligge, reckmee ¢ reoupern o wadvira ed sxergi el
parrre e comfertamenia, mocoder, ghoymmmeate, coemila, fghorts o fraflasite [, o & oo dndeiial
pvsrane il rl:m.,"w'am el oo reaagley
il doe somvcnoonerniie, gpareal fiase el dhedantauntic) oF yestiowe, of Swtte e e off pffs foud fa particnare il sefiok s
v ¢ e, ¢ ey Eheckadi, pevivadosr ¢ e, B ¢ geenS Bl Bvlnerfmalt v 8 e, cosspresr gwele wlf riate Sgwiid),
RIRT TR o e, mane Famanerno, B doperdts ¢ i desariar saf ol o sel e
o o g, i vl efu;ﬂ.lum.ﬂ'i st ol Sersmavcalrizarone ol risrser R o S nel, eveninomeni
cwamerse. of dedes pinomldamerdio o fragiso Wf emergii e
) sermiz of ainiapesiviane, oF obaiwiesione ¢ af owifia
) F Seeesg i PRI TN DD DIl £ N R T
) wwdepnro ol wendf o dergis
atfipt off s petiagrane, soalifiasTon, aveIParEIonT ¢ IRINONE [ WESST [N ¢ i aala Sergrs
o i R'rp.rq.w, e ,w_ll'h'i:w.,-'w.ﬁw W Frredigrm, preneade o e n"':r ity of o r.ﬂ"rq::-'.-.'.' s lrnict, meprhnesr Faantivaisd

eltwerinde foer oy commimieresnne aobyemiad. ¢ bl awbreniaf, E'.rr.'dm,l.'m ¢ b attinitd pov Sufemesgony ¢ & sensibifigmpgions
Iy M —

-

foe tidndicl olf powgettasione, conmelus, arsiieng ¢ servass sl cospe delle g o’ MW'EJ'MN ad i u'EJ.lr aliro comeper del




serarsy consliieation ef o off fafeme wrlntat & alANDT cosvpdemeTiTe ¢ e,

7 praperiasian & iR o G snreslmstane doflle arve o ressle pevlinfiche e purrate ol wiw fieiitlioe;

£ ek aly perifica o ralfdamite progeiil

Lt seacavich el fasaltive ereganiy agd g aulFinil, SperuToNe S v e @ awnesr e peritowe ded senigr olf o
M datie, (oF diena b aivdia, B pongedagiens, fn realgeione ¢ A e de eehlenl shecfer, st dieeifasende o
erirE e,

Lt sowvetcd bap alfresi por opeedin do cemfpinvrete ool comelinaenente e, peitionaly ¢ fnawggants delle moieli ool ¢ b
preslagiane, fi dav farory, of serdl o g of Cringhien,

Lt soiesdy pofnd comfiere futle f aperasiond ¢ cooferne bt e afty - 1507 amwomcte, Seduriniad, massserin, tovowbibary ¢
wanliilicns, lecwivo-seientifiche obe 5f rewdecsero wevesiwe e ofyporimwe per if pervegwimenty delloppette rociwle, mowele” ctiswnstr,
S diretiomeate chy fudivetioaenle, Solerrorarsy o pavladbasioid B ki fecteld & impivse arell aels analipn, affiee o
SRR TONTETD fJ.l'llfJﬂl'ﬁl:l.I;I:ﬂ-— .m-.".lr'u.pm.-.'gr .-i-ﬂ-‘ﬂ-rrnﬂ',-.'?a'm' el murssariive w:grﬂ'.l'n'-.l"# sraivraer, Potid ril.'_J'FJ.lr P o n'l-'ri‘.ﬂl'i'.
fedeiariony, spoteche o wlin pramegie el per oblbligagor armle sl d ferg, porcly’ ok mlgale & compeding o
ol o salfofails af sl Al owirelani e

ORGAMNI 30CIALL

1 Consighe di Ammimstrazione di Alia, nomianato dal’assembiea del 22 dicembee 2020 con seadenza fissa
afln dara di nssembles di approvnzione ded bilancio di esercizio che si chinderd al 31 dicembre 2022, &
compesston dhal seguenn membr:

[ Carica Mome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Presidenre Nicola Ciolini Praros, 15 ngosbo 1972
Viee Preswleomne Clandics Tond Fueceehio [FT), 14 febbeaio 1950
Anmuniniseratose Delegato Albereo Lrace Caplian, |3 novembre 1967
Consigliere Francesca Vignolini Firensxe, 2 mugpio 1976
Consiphere Vanessa Die Feo Fisenze, 21 mnpﬁi.u 1572

Il Collegan Sindacale di Alia, pominato dall’assemblea degli azioniso del 22 dicembre M2 con soadenzs
fissamn alln data di pssemblea & approvazione del bilancio desercinio al 31 dicembre 2022, ¢ composta du
segrucnis sembel:

Carica Nome ¢ Cognmne Lunin ¢ dara di nascita
Presidente Stefano Pozol Firenze, 11 magmmo 1963
Sindaco offetovo Zilvia Booo Prato, 28 aprile 1967
Simdaco cffettivi Giabriele Turell Pistoes, 20 attobre 1989
Sindaco supplente Antonelln Giovannett Cruacran (P17, 11 aprile 1958
Sindnco supplenie Fausto Anronio Gonfiantini | Pistota, |2 ottoboe 1945

i) Sewvetd Twvarporindy — Avgur Tomoa b g,

Acqua Toscana & uns socleth per adoni costituita a2 sensi della legge itliana in data 14 giggno 2021, 5 eapirale
mteramente pubbbice, § cul socl possono essere | Comuni, la Citd Metmopolitang di Firenze © le Provines
della Regione Toscana, pli ent pubblic, gli enti pubblici ceonomicd, le societh di capitali a inteprale
partecipazsone puliblaca.

CAPITALE S50CIALE
[l capitale sociale di Aequa Todscona & pati ad Eogo | S0UNNLODDIH, interamente versato, suckdiviso m
TR ) axram dal valore sominile di Eoso 100 cascu. e

“lerscana:

P

51 ripuoetn oi segguito una tabelln depilogativa ded drolan di asoni nel capile socialedi



46,9051%:

. azionl f valore

Congiag MLAST.T25

OOR252 0488

Coamune di Firenee 40, 7480, G 122012

UL30T1I0484

Comune di Figline e Incisa 2 NR6T 3,130,395

YValdamn

DEIOROTIMEZ

Comune di Pontassieve 1. B655% 29458251

(IR (4B

Comune di Reggello 1, 32347% L9387 161

(1421 240480

Comune di Tesannova | (1348% 1552504

Bracciehini

(251 100512

Comume di Castelfranco (el 8 [.142.527

Flandizca

(2166020517

Comume dil Pelago [ ™ 1035 4805

(1 36590A1EET

Comune Rignano sull' Amo [hARN2%S 1020374

DETD0 24048

Comume di Vicchio [ (a0 205 1.003 848

HACHIZ AT

Comume di Bufina (06221% 35153
_ﬂ_lﬂrﬂiﬁm

Comune Jdi Dieomann {1 4542% al.438

Y BT ETR IR L

Comune di Scarperia e San Pietro 0,2279% 341,929

{1130 4435

Comune di Londa 11,1520, 220,474

01 298634H2

Comune di Campi Bisenzio 1,1143%% 171.536

D042 110847

Coamiine di Quarrata M3 170964
| OUI4G4TO4T1 -

Comune di Poggio a Cajano 0113 170964
| 0238520977

Comune di Barbering di Mugelio 0,1139% 170964

LR

Comuine di Scamndicci i0,1139% F 70,964

(RT3 TO4ET

Comune di Borgo San Lorenzo 0,113 I 7RG

U TO004ES

Comuone di Eiﬂ'.rll (5,1 135 1 T D

U1 147 380487 =

Camune di Lastra a Signa 0.1139% | T %e)

U 1585 TG

Comupne di Vernio 0,1139%, [ b

11 1596504

Comuiae di Modatale 0,1 1.359%,




NS TR0 6

Comune di Sambuca Pistoicse 0,1 139%, 170,564
(EARIMT S

Comiie di Prata 11308 170,964
B4008 MR

Comune di San Godeneo NI 1T 16tenl s
Oi428300487

Comune di Montemurlo 0 OR30 125.93)
IMI238UG0TS

Comune di Barberino Tavarnelle 3T 6Ya St Al6
GRTT 150460

Comune di Impruneta (i BA%a 28.208
(G285 1048

Comune di Sam Casciano in Val di (hEV ] RAY ZR.20A
P:Hﬂ.

(T3 30047

Comune di Bagno a Ripoli (L CF AR ol e 1
(13201 M-H4

Comune di Greve in Chiant n188%: TR.208
(1421 560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acgun Toscans ¢ nara dalks volonnd delln maggior parte dei Cosnund soc di Publisegua 5.p.A, al fine di
ASSICLARG W gestione uniada ¢ meno feammentara delle partecipecdoni in Publeogua Spo. Acgua
Toscana ha cosi asswnme i muolo di dedfin pura di patecipasioni.

DGGETTO SOCIALE
Ad aenan dellan 5 dello st da .‘l.r:l.]u'.'l Toseana, by scasid L'.r.,ﬂr."am'.rk Femk:".h_'_?b. :r..‘."udm-'.m.ﬁ-fen‘ukm A 1T,

il caffinifd off coterersine ¢ gertione dF fostecifongiond i tosteli of o sl @il o outitnondt o i b oo rfvasrite s b
s - Jinlo cresmpufientive ¢ s ol Selencasiome aortitedion Sevitugone oo ol - A

A ERTAHTIE cngereest, witaietd ¢ contnaitd welle pertie dedle sacield ety

b cresdtare oo of S sivddgioo ¢ of coordfoamnts e ol oot peipradive e ool antiind asentine dadt
Jochedd pordecifunt sotte & poofile poirarosinl, Eaaionio, st Koo of ermenigiive

& cogndimrry & parletxide, sedle aree tnferesnate da et sonvegs, amale o ondi o Faonts oo Sgpen ety . amertio o
Fulte fe paiitncle e fo svoltaneno defle witieita mvosspree soilopneltio racadsy

o, vowralivaee f farfecifate, weflle oree fnferenadie, o ovdise of fappart! e aperitest ded seftary soompteea melagaeite Sl i
singen olf frvmrre ¢ ridiepgeoene Sinteproggom svpfarmd Seonmesnarieh oo defl Fifer

o gt rapbant pow & aropiaziony df anlesoriy

Illf.- m'pﬁ'm:l,ﬁ.mwm{;ﬁ deevres dellr sl Ei‘{f-ﬁ'ﬁ{ﬁﬂ.&hﬂ*ﬂjﬁd‘l‘f"

& oy ¥ ¢ svverebe doereali i ot ded servigd svvompest mellaggeito sackuly

.I:t_lrymmmn Jw.rqrimm eife .-.'."f.m-h.lmu'mm nf.ml!ﬁr__rumr.tmm di.-.l'll‘rn'aw.m":' *.'!E‘rmfmlp.-::k'r ﬁm‘!ﬁmﬁ sovy palls pialiize
ol e .r.ﬁ"q'wml TeRrake

b TR fermded Ber § e il alfrareisn & farerogiae ¢ Tallivseon olf SIS s
o mvodben alfinitd df promeggaee ¢ df acesiisgone fer i corsegrvimventn deg roofs oo e sauielit ¢ alle recierd alle sdess
imAmrle ¢ Wi Ahexc pvleafale

. sy & prosseorere Dipevspose feoviagier £ & Rl penifiewal? er e crerale dafe sinpeds perefnaaly v aevfe
el & ARG alf derersy (mENTANY




& coordiu o penvanrot fe polffioke of qealitd ¢ delle ceete df ez,
L socdiedsd yoose jpotnai i afoenws s emlpere aidindled msermaale jper legpe o caleporie Perrihvodry oF soppedls & gl atlivild afiswenit

o A TRTRATT MYAIT FERTRDY o A speaincly, ot Canpeiesmone del meversen aolfortzigge
Lar sesciedad pefrii snangghver dnfte S opferieagons e riswiferamng secessrte o aidlf por il margeimento depd sepd swnalts i Pt
i e i exsen didie & oberagions sowmemidad, gz, e, soliliany oo sl

Paira, fmodfer, eiceevey v pevadsire fogocssons eof apere e per wbibsprsgony o defils anche df fory ffmidy’ sousolar imffgets o
et & cordmiy o mtieherle af aowdendle delle oot comceckere pepd el apaiecte o, B geove, PResiiry goveine
el & Peavardlt per ofinimesion U9 propere ole df fergy (oo rocield maffeaade o aoifrofiate o condrofhant o seffafoeds of comfrelth
kel comiemdboiif, v

ORGARMT SOCTALL

Simone Fagyd, nato a Peato io dan 11 gennaio 1974, scopre b canca di amosmismatone: unico. 12 staro
nominato con arto del 14 giugno 2021 ¢ resterd in canca fino all'apprevamsnone del bilaneso al 31 dicembre
2023,

I Cralleyries Sindsende i Acgua Toscana, nomasao dall'assemblen deghi asionisn del 14 gnygron 2021 con
seadoes Besata alla data dellassernblen di approvazione del bidancie d'eserciao al 31 dicemnbre 2023, &
compastn dal sepuent membi:

Carica Mome ¢ Cognome Luogo e data di nascita

Presichenie Jacespis Lisi Livorno, 30 gugno | 962

Sidaco efferren Marco Viviani Lavorno, 3 apsile 1903

Sindnco cifetinn Clwdia Perrt Farerwe, 26 aprile 1983

Simdaco supplente Marting Capann I-?%lizm- e laeisa Valdarno (F1), 2 novembre
19

Sinddaco supplente Giancarlo Viccare Fereniee, 28 luglics 1954

o Sevietd Terporside — Cousfey S0
Consiagr & una socketh per stiond costituita in dats 27 aprile 1974, 2 capiale mieramente puliblico,
CAPITALE SOCIALE
I capirale socele di Consiag ¢ pan ad P 143581967 00, interamente versatn o saddiviso m 143580967

asom dinl valore nomanale di Eoro 100 cescuna,

Si nipoera di seguito una tabelln pepikganva dei neolan di azieni nel capitale sociale di Consag,

S b i ariond f valote

Comune di Pratn 36,6026% 52554715

Attt i

Comune di Scandicci D077 3033334

DTS TIHAT

Comune di Sesto Fiorentino 9, 1829, 13.185.104

O | T8

Comune di Aglians 2 2384% 32740023
| 0313980474

Comune di Barbering di Mugelio 0 it 5% 1.384.806

(O 3R04RE

Comune di Borgo San Lorenzo 1, A0ka 2700007

(7 O04ER




Comune di Calenzano Sl S171.87H
01 07 55484

-E_Dl'l'llll'l: di Campi Bizenzio O] 33% 9,495 491
AT MAS
Comune di Cantagallo (6 197, VLR
BEE G EE
Comune di Carmignano I ArHI0", 2133767
01 342090485
Comune di Lastra a Signa 3,1854% 4.571.741
U1 158570480
Comume di Montale 65655 2ATE.51A
B3 370477
Comune di Montemurlo 5 3T0:4% T.T2RBG6H
(SR2G BN
Comume di Moniesperoli 1 4598%, 2096101
(1 17535000480
Comume di Montevarchi 0,686 % 085212
GO TT200517
Comune di Poggio a Crinno 1 3237% | D056
(23RS 20077
Comume di Quarracs 2 ndl X R.T02 4240
(4647047 ]
Comune di Sambuca Pistoicse 00174% 25 020
(IBAEZET 5
Comune di Scarperia ¢ San Piewro [, 100 1.592.535
OG4030 50445
Comune di Signa 24551% 3525086
01 14T 3R0447
Comune di Vaglin {3307 747,651
(1B JIRIEY
Comune di Vaiano 2 TRA1 % 3T S0
011857 40485
Comune di Vernio 1, 1397% 16364455
(1135084
Conglag (nricmi propese) 3 3154% 4760457

ATTIVITA DI CONSIAG

Conswy origmariaienie ¢ mata dadla volontd di alount comom del rermtono delln Provinon di Prato d
costituire wna socictd che gestisse | diverst serven pubblici locali erogat sul tesntosio, con partcolane
riferimente ai seooon del gis € dell'sdocon. in ;l.g_:l_lqri;r_l 2t vnn cvolusione della lill'ﬂp'ﬁﬂ ALEMEILIES urg:mimuw,
Conaiygy ha creato wn serie di socen speabiche (o ow Fstra S.pA. e Publizegua S AL amttavesso Je quali
apera in diversi settor econamici, quali b vendita del gas, le telecomunicaziont, | servia energetic ed idrics,
qualificandost quind ogg come fodding pura di panecipaziont

DGGETTO SOCIALE

Ad genisi dell’arr. 3 delio stanatn ot Consaag, e s da o gmette, tne b alter, b getme dinedia e tadinefiv, ade drmi
swcteled pearfecspvade, of aidiniicl ineventy ¢ selfart geot, fedsmnuigions, erergeli, slm fufaomate, sy fobiidis oo alf dubee,
e pm' .ﬁ.lr;mnn\'.-:

fu) produgione, fraiparte, i, dinirbnggone ¢ senadita ded gar fer af plwnd ¢ fervi gl

(T} produgione. dsgporto & povdita o enengie, amee mvdiante fnaforseapions df et df prodaily pegelel ¢ sl ¢ b

arbilieemreeionne i o swscdFle mrelle fras coRRAIE el Aepnes

L




i) propeifagee, realerganione, saiongiane Tl febmumnioeseon, FCITT ¢ aftagieme o feadegie e ke S o
AR o Selecearnrastony, iaranaticlie @ inetimelin, el sewrie et GeeRinT e s

fol]  pertfome clar rafind, Aol renvey aoliendalf ¢ F dpontaandl @il i dF fofene sl e By degoe wewt el ally anetere
o seeatertted switinete, coompeescy o gertiawe dedhe afsawsicle svdffearie ¢ gpeial, ¢ dr men vy defiieate ¢ dell e
iy bropellrsions, realverson ¢ gerffone o Ftandl reaiid allefTeisesione o6 seried oF o alle fevsente delien (8

(el perfeme ol T S el onied Iwielr el sadn, ol setieswevs, dellavaan ¢ oo da varée fermr o FRGEINIG VD ¢
A mowtare il

[ nabiestoie, slavenmntn, busparts, Iradlamsante ¢ dutpiaons Jelagar per gidleiaed wm, periiens infpivata Ael pnere
dvdrinbe, frapporte, friviaoete ¢ omabiwents el aopar o rifinte srbane s fndriviad o S eorniel Faii

i) readrgmago, pertowe ¢ amaiegiony ik g fermict ¢ fecwmbgics, of Alfvnriysgiony o semfri, oF rinetii cieal,
AR Y gestiome feemion measwieaivg of futriapony il ¢ ol sermil poldiin ¢ Privad;

O e, TN © SN TR O ST ekt ¢ e, of apere of arlaiis o ne TR ¢ ORI
v drstmerkate, o fararr depdt Bty &oak, gertfone o nivtone pabbliche ¢ frivati;

(1 gesivone & erecwsione of fmsgons ¢ SV Trinn aile Sonenomari SKGRY ¢ pertiome ool stersy el o aatimisd
O

(F emdpiesentiee o seenesy o drvfents panliice v mow v ot sipaio alle sl

(A} perfinne ded e mennly e ol o Sgedidase, aeriTaeRis & RaRIRDRe W5 ftwly o ot aliry eoinle v ol sliivntd
avarwe, wlart, cvesronne el gl frdirgivie ol sifporia delle aleGE oF perfione deilian ¢ e, o
FTAHT repaendt of alifeidd;

() sredtenade; aecle per conde Jergs o et & adtierld rcondmalul o senesy dF o st sellivaments o dads, meendl,
AR, e Fevwin wed seiiore et Padinid S, wowcded o fon'te e alendted mvamedeecrhlt o Sl nevaigs, relintiamente
oF RTINS, IS ¢ DREIETSIONT [ FREORGNY ¢ TS, PRI © PN SRR

flaat | :.I-'mt.mw_ i oy i!.l:l'l'- iy aiindti mwp&m-.l:w:' el w angavlayTa, TN Fdmr editartepl « o sl formm Jr.:i.'.m.l]ﬂ i
- poer' { aforsagiene, andle per da resslnigziegreae dell tengse nlle prroibanitiche anllegate alle geectony ddacl, eoempetich,
Fedecomsmniirsrony ol aorlirelak o

ORGANT SOCTALT _
Micola Penim, nato a Firenze in doata 5 maggio. 193, ncopre la canca di amnunstratore nnieo. E stato
nominato con atio del 29 piugno 2021 e restera in carica finn allappeovazione del bilancio af 31 dicembre
2023,

I collegio sindacale di Consiag. nominato dall’sssemblen degh szontst del 29 gogno 2021 per il peceodo ds
tre esercizh, con scadenya fasarn alla dats dell” seeemblea di approvazicne del bilanein d'esercizio al 31
dicembre 2025, ¢ camposto dal segent membe

Cuarica Plome & éng;nmc Luogo ¢ data di nascita
Pressdente Hibvia Bireeed Prato, 38 apeile 1967
Sincdseo offertivo Meddserta Matal Pram, 11 novemlbee | 16G2
ﬁu-hm clfernen [ I!gru'nj Firesze, 26 geoaaio 1967
sindaco supplente Antonells Giovannem Choarrata (P10, 11 apnke 1958
Siidaco supplente Alassimo Cone Piato, 26 marso 1976

dl  Sevesd Iwcorpeniks — Prdfrensd §opol

Publiserviz & una societi per ol cosamsta in dats 18 apeide 1995, 4 capatale imteramente pubblen.




CAPITALE 50CIALE
I eapitale sociale i Pulliserria ¢ pard 2d Bueo 31621.333,72 suddivisa i 6.1 16316 sedond dal vabore nominale
cli Fiigin 5,17 elaseann

bt | ri'rlr_u'l:rl oy SEELIPG U inbselln |.'.i-|.'|:|:ih:u.;:li.'|.':| cheri timeslagi i asioni :'ltl.i:'.'lpi.ﬂ'lc sociale di Publisenizs;

Socin 1. azioni valore
Comumne di Pistoia 26,148% 1,595,332 BL26R. 346,44
I.I-I'.IIIJHI'E"NJII_-'I_I_
Comune di Empaoli 0085 1.284.282 GAMLTIT. 04
OT3EE] dHS
Comune di Fuceechin B 3R20 R12Z4670 2650535043
1252 (800
Comumne di Castelfiorentino G400 e 3497 22405949
{14 TROARS
Comune di Montelupo Fiorenting 5716% 349613 | BT 2080 21
| (M1 45106485
Comune di Certulda .65 5575 | TEAGI2.TH
AN L P
Comune di Vinci 5457% 535781 1725047, 77
BIO3Z 10459 il
Comume di Centeto Guidi 3544% 216,773 [ 13T 26,75
HHI036. 30486 2
Comume i Serravalle Piswoieze O30, 179,377 YT AT
(I BA4304TT
Comumne di Qnarrata 2 24005, 137,579 T11.2R3,43
01864 TUETL
Comumne di C-npmia e Limine 2% 124830 HhAT1.IN
OCEETT IO4R0
Comune di Poggibonsi 1,941 11R695 G15.635,15
9746032 ]
Comune di Gambassi Terme [.3B4% T A4 HOLETATT
(10 84 1T
Comune di Monsuiminano Terme 1.330% 1374 2L TON, 58
ATODAT T
Comune di Montalone 1 .247% Th.249 394,207 33
01 1TRT] HB3
Comune di Moniesperoli ¥ T8% 59.832 30935044
0117 53080
Comune di Lamporcechio RIS L 55317 285,988 &%
IAG 20473
Comune di Massa e Cozzile 0, 436% 20.703% 1533500,
| LT ReTIE
Comone di Larciano (1, 430%, . S T 136,830,061
LRI ROETIETS
Pabliservizi LA PR 35205 283,875,153
NTHIZS T4
Comupne di Uzzano LA LA 334 4 T8 TH
LUOA2ESH4T]
Comune di Ban Gimignans (0,1 235 T.330 5890112
| 00102500527
Comune di Marliang 06T & 10f—"s, 1. ZB12
i e HH. 11 G\



{134 [ TS TH

Comune di Ponte Buggiancae (046 2817 14.5363,89
BI2T N7 2

Comune di Scarpeda e Sun Pleto 0.0335% 2.(HI0 10034001
(=l AR5

Comune di San Marcello Piteglio 0,0 A% Lo 517040
GG 10476 _

Comune di Barberino di Muogelio D086% .00 70
LG9 38R D

Comume di Vaglia .01 6% 1.o0n 5 1 TN
(G A4ED048T

Comume di Borgo San Lorenzo {01 6% 1.pan 3,1 AR
107 OISR

Comumne di Lastra a Signa (16% |00 517000
U1 1585 T8

Comune di Viechio ] 6% | (M) 3,170,000
B2 TR

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizs & nata come socierh confertana ¢ fonzonale alla pessone imdustrinle di servie pubblics ocali
(il idibeo Mregran, gas metano, igicse ambaentale @ piscene comunalt) di rifermento per una planes amgaa
di Comunt Solo a sepuire del conferimento a distinte socicta di scopo della gestione del aingoll aoreizi
pul:h'liq',, s aesanies Favhsle roonba di .".u.l:-:lfr.l."; pura i ]:l.'lrrl.'ti|1|.|.'.'l:'b|:|ﬂ.i.

OGGETTO SOCIALE

At sensi dell'articolo 5 deflo statuto o Publserveed, ale el Do id aggetto, dnter ali, fo seafpimrnt delfe sependi
et oo derne:

faj i rivde, comsrdirse ¢ aoriafensd feowind o fivergiania ad enld peeliali e effe swciedid parfeaiate wed seffare der puidalier
AN eIV arTAERAe & Fndirirte

(Bl sevwded caainininaliis, Fecend, cedimaessiall, Por owe o 0 palaliia ¢ defle secieldt pameaieir v ool
Saragiarti delfe secieid furfrehiv:

fed v, cnetye per aonte b, of Bl e T b of sesy of o oprn d fempetingiewe, i ¢
TR TN A SRR ¢ et Memferte ¢ cwolnEgborts, TETGT, PEDCRIMGTIONS © NI

fd)  eostriengu opermive wlfe aviorrtd combelenls e ererigm, so v dedgn, deld ottt o svomitenggeie aaiveirtm;

fel  swolitmento of egey el aiEET ceplemontane of @ anssidiia a geella dF Eciing, maupreia Saifinid adiforle fer
Pinfiensegione ¢ b e hilerarsen deff wbes sl proldltaatiole oellepate ol et wdiche, anrpaiiole ed aareBie il

) sereis ol el erbom;

fB)  dmgniont e ety dell sl of poiiefen dosivasione, febmaticle ¢ ol delcaivgione;
() Fetiade s ersin delle sl remfie;

{1 esenaew of france wer Gowde ¢ e b ool consewdite ol e e

ORGANI SOCIALI

11 consiglio di amminisirazione di Publiservia nominam dall'assemblea del 15 dicembee 2020 per il pericdo
di due eserciz, e dunque fino all'approvasdone del bilancio i escrenzio che 3 chivderd al 31 dicembre 2022,
& eomposto dai seglient membe:

Carica Mome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presubente Mareo Baldassam Crrvieto, 28 mamnn 1961

e




Amministratore delegnto I?ﬂq'lm Sam Empel, 13 peanae 1971
Comngighivre Lascia Coecheri Batberine Val TFElsa (F1), 13
dicemnbre 1951

It collegia sindacale di Publiseovie, ooiminare dallassemblea dei soci del 15 dicembre X030 per @ periode ds
due cserdzi, ¢ dunguoe fino all'approvazione del bilancio di esercizio che st chivdem ol 31 dicembre 2023, 2
composte dot seguent membii:

Carica MNome ¢ Cognome Luogo e data di nascita

Presidenre Spefano Giraldi Yied (FI, 26 traceo 1963

Stndacn effermvn Leonandn Sfora san Minmato (P1Y, 25 omobee 1971

Sinddaco cffermvo Cilimpis Banti Pisgedia, 17 mineec 1974

Sindaco supplente Yalenona Yanni Empaly, 25 febbmin 1974

sindacs supplente Lacn Pogyranling Camposampaern, 25 dicembie
1974

1.3 Modvazione dell'operazione e obienivi

Alm ¢ e Socets Incorpomnde (e “Parl™) sopo sooet, dirgttamente o mdirettaments, pancopate o
controllate da ent boeal; esse m‘n|g‘:w| In ]me:rpria artnntn, anche aftraverso societh partecipaie, el seftnee
delle It ¢ scpEalimenic fel SEHr d-l‘.'|:|'|:.|:||:|.'g:i||1 della gzxril:ml.' dei rafeetd ¢ dellambsenee, del cielo idnico,
fornendo sepviz pulsblics locali nells Regiove Toseam,

La crestente concentmmone depli operaton dells vendit con il consepuente sviluppo delln competizone ¢
delle difsesndion mundine seoe e ez Crnmprliere i !HHEEI:;N:I alle Pard di siucliane I.Itli'li?l whunkts di eostruire
una sseluzione ndustrles che evitl i sischio di graduabe perdit del presidio wentorale ¢ conseguentements
conser [n presenis depl ent locahi nella pestione delle s verso I colletnvty ¢ 1o salvaguarde de livelli
occupaemnali. Dusgue, nelfottica o una mosganiseazione delle gestioni dei servien pubblici, e Pari hanno
avvinto [a valitasone di i possildie apemeione di grereraone (™ Agaregazione”).

Le Parti hanne quindi intenzione di dar lvogo ad un progetto undmro sul fronre industrinke ¢ socictano,

avente coime chdetivo poncpale b condiiasione i o stroremche di crescita e Pattivamone de sinenne

commerciali, mdusisiali od operamve,

I parteccdare, con PAggrepssione e Partl intendeno persemare § semaens obetov:

{a) oy eigiasdo agli yeon de senci eropa uns divecss e miglioee geseiooe defle axeode delle séedoeer
tale da provocare {I] w migBorameno della gqualig de servid stessi, contestunbmente ad (@) wna
eiduzione delle celative mariffe;

LN con fermento alla ggarendhilitn_ambicomle: 0 sccelemzione dell anstsone ecologica della
Regione Toscana verso processi di economia cireolare, per una maggiore efficienza nelluriliza
delle meone o nella ek della salute, anche ¢ sopratturto mediante maggion  Dvestienti m
impeans ¢ wonobogie fungionali a ol foe; (i) riduzione del 30%% delle emissiond di gas climalrerant
da parte delle azende eoto O 2030, anche ramite Padesione di suovi processi produocting, Faclizeo
o e e macenali 3 minoce snpatte aminentale, # recupere & osorse, Vincremenin delle coeree
cineovabil ned consemi J:MEErri:i;

ic} relagneamienie al seitoge eoonomice: [i) un inceemento degls sovesmmend da cealiszare per il wanire
di axpende bocali, () un aumento dell ocoupasnne s sul pano quantmove che goalitagve ¢ (o)
[artrazmone di ouend Investiton;

[d) reapermo sl i : p delle aziende delbe wiifver saffosesinents del cuolo degli

artodl pahblic locali nella pamecpazinoe arionasia cosi da consentise il perseguimento di maggior
tteress) began ol rerritonio servito, nedlottica di quante dechinaeo alle kemere (1), {(b) ¢ o) che




precedaona,
14  Descrizione del Progeono di Aggregazione

Coavne cln infese tra ke Pact, i Progerto 0 Aygregaesone 51 armenda nelle Hﬂ].lﬁ]ti fasn

a) la fusione per meorporazne di Acgua Toscana, Consiag ¢ Publiservie in Alm {la “Fusione™), da
o misulters b creasione di un wnico podo (ewdmiiby) per l gestione des servizd locali nella Reginne
Toascnna; ¢

b} il confermentt nella Socien Incompornte delle sepuend partecipasoni (i "' Conferiment");

(i o MLI34618 axioni sappresentative del 206% del capitale socinle di Toscann Energia S.p0A
detenune dal Cormane & Fieenee; nonche

i) L150321 asoo sappresentatve del 3,9% del capimbe socwmle di Pubbacgua 5.p.A, detenute
dal Comune & Piscoan, o, nellvvenmalish & ceerciao dell pl'l.'|=.i':u::l|:|l.‘. it paste degh alin soci,
Peguivalente monetaric di rle 3,9%,

I Fﬁfﬂim:mnm dells Fuswme, peralern, & subordimato all'snemmento di aleune condizion BORSQHCOIEIE

andicare nel Proseno di Fustoene, m o

EY] nel epso o om la Fusione dovesse essere sogreta a onen i notfica all' Avtonite Gamante della
Concotrenza e del Mercato ai senst della legge ZE7/1990 ¢fo ad alim awicnt netsonale o
soviamaeionale che nsuln competente 10 matean di concentracon @ sens deda Bozmativa
applicabile (congiuntamense, “Antodth Antltust'”), Paotorzecdone senza condesoni della
Iussone da parte dell’Autorim Antitrust competente (eamite un provyedimento che diedibe ol mon
avviare o chiudere Pistmuttonn oppure per bo spirre de ceommi previstl), ovvesn ummezudone
subordinatn 7 uns o pin condizioni efo Enpegni efo prescomont, purché  pummente
eomportzimenial ¢ ki da non incidere in modo significative sul otormo atteso dell' aneestimento
corme ot dalle Pagg

fh-] nel cazo m oo ln Fosaose: dovesse esscre sopp i a oaea di notifica alla Pressdenzn del 'i:nu:ig:ﬁn
ded Minisri MAutorith GP™) ai sensl del Decreto Leppe 15 marzn 202 o 21 (pome
successivamente modificato ¢ nitegeats), Pantomzzsaone senzn concdixion della Fustone da pante
dell Auoritd GP (rramive una dichiarzone di nen apphicabilim delln relativa normativa al easo d
F[!":Ci.v.‘ DppEE per Ies e dim terman prm':i:ti pex Vevereiein ded [I-l:l[cli 5-]}L‘Eiﬂ|[], OYVeDn
Pavtosrieraspone subordingen g obblipghi di caraetere informatives nel confronn dell’ Autosg G oo
nbblsght precrdman alks protesione delle mformasion delle Pard;

ic) il mancato verficarsi i alevn Evento Pregmdmievole Ralevante (come definito nel Progetto o
Fusinng] tra ln dara del Progerno di Fusione e la data di sottoserizione dell’ano di Busieone non notoe
a uma o pai defle socierd pacrecipand alla Fusione;

{d) con nfermento alla Fusiooe, il positivo decossa del wanng da 60 (sessanta) giama diou all'articolo
2503 ¢, ove applicabile, dellarticobo 2303, del Codice Civile senea alouna apposizdone da parte
dei creditog ¢ degh evenmadi obbhgazionist; s¢ esistenti) delle socieea parteeipant alla Fuseme,
avvero 1 caso di oppostzions, lotenimento di un provvedimenso fvarevole all implemontasione
della Fustone da pame dell’Autonsi competente o ln posttiva definzione dell'oppossaone
mcdesima; ©

e} il rilasess del parete posimvo del Perm sul Rapporto o Cambio delln Fisione, cspresso ndla
sebizione sulla congriied del appodo di combio di <ol al'artieolo 25001 s del Codice Civile

L Parn s'impegnano a cooperare con diligena ¢ buona fede tra di boro per Fsvveramento defle condiziond

r.-nﬁpens;ﬂ: T8 b Ee] s i,




15 I piano induscrdale

[ ptane areancgeeo sulls cui bose vern definim il piano industmale della realts sggrepats — vna breeas del quale
¢ allegata quale Allegars 1 - ¢ stano costrwin nell'otmica di wna serie di inrervent neghl ambit di investimente
chie SLEULINCE

ia) nel sertore delta postiogye dey gfiet; anche in inea con il “Tano & azinme per l'ecomnmin circrdare™
avviato dallUmone Europea a paroee dal 200 5, 8" imendono sttucusace van proscesst, maomie fliere
enclustmiali del recwpero & del nexlo, ra a6, ad esempio, In Abers del biogas obme 3 quelln del
crampeest A presente per prodecee biocoanbustibile. Tn particokre:

i 1 ofwn plestic doveanno cappreseatare Pnpot di una Gbera d matenah plasso bvorn ¢ sema-
lavoran, destinata a produrre prodom dchiest sul mescate delle maserie pnme, con il gmdo di
purrescea richiesto dagli opemton, cost come per

(i) la fibieen della cara, su oul confluizanno i mfrud cellulosici;

(i) la filsers diel verro, inn.gmlz eranute REVET, veded Paffancamen, I'|_|:',]I: R gihm.-,g,i ATV
ed operant, di impiant in geade di tasformare | residn delle attivits di ricicko in materah
valormzt, oggt ancomn destinan prevalentemente alls termovaloneesesone o allo smaltimento
in discarica,

()] Mel serrose del gag e dell'enegpin: anche ¢ sopramute in consideraszone des problenu legan ol
cambiameni chmanco ¢ alla conseguente necessitd di ridurne & emiesiond di gas climskreranmn,
nonché pell'vttica degli obdetavi prefissan dal Green Deal approvato dall'Unione Buropea, s
intende frvonne e velockzare In oansigone energetics, md esempio adegunndo ke infraseotneee
allidrapenao ¢ pit in generaly spingendeo per w sempre magrone utilizo di esenie anoovabile

(= Mel sermre gnco: alla luoe dedlo stoncon gab infrastottumle che comtrerom soprattutio 1 scgmemt
i fognanem ¢ depurmeione, che mostmno liveld di secaaoe e i dotaoone anpaantstica
insoddisfacenn rspetto apli standand di servieso dohiess dall’Uniose BEuropes, ¢ nel segmento
dellapprovviroramento oo e della grande adduzione, sopramainmo a cnsa ded sempoe crescen
effemts ded cambinmenti chimael e delle pressiond anwopiche sull'ambdente, 21 mrende realizzare
imvestiments che possanc favorrne:

i) linereneons delln resiliensn del sistems idrico apli effert ded cambiameni climancl, con opere
di caranere straregien per Paccumudo di risorse diche ed il loso tmsferimento verso zone a
ecarsn dispoarbilied;

{ii) il ecanpletamente degli interventi di fgrsanin e depusmmbone e lestensinne delle fognatere con
EanEient appropan;

(w1l completamento del processo di dstrerhealioescone © dgialzeaeions o i manicmEene
programnuta di tte b et etadine di dsteibusone dellacqua, cosi da ndoere le perdioe m
rete;

(i) b sostituzione nussia del contatord presso gli aenid, adomandeo sstemi Oi st aeferng per b
tehdeturn ¢ in godo di grantee @ massima dnformasione degl vieot sull'asdamente di
consimi o baleme;,

(v Pavwicr i wn manssiccio progeammn di einoveo degli npiant esistent, con Fobiemve podogicano
di eomacguiee un consistenie tsparmio encrgetieo © odurre Pimpronta di carbonio nella
produsione di nsorsa ideea ¢ nella depuszione.

{d_:l Tl spdfcarne :51.:“..1 |I'F|.I:IE- I Liﬂ-u!':': anche i visth della Commimiceiome COR] |:2'|:LT|:|' HE_,I'FJM.I'
S0 Dightel Comghescr: the Farpegy way for fe Dfge Decadd™ del 9 mareo 2021, oon cni la
Comumassione curopen ha definto stetegie ¢ linee operanve pet la tansmione digitale dell’ Buropa
enrpo il 2030, @7 intende procedere nella direzione di una remngepnersasione del procesel, won

sviluppo  recnodogien di infrastrumure ¢ det servim dimeali con ||ll_:ﬂ|§@\\d:‘ﬂl: recnologe

dell'mformazicae ¢ dells commnicaeanng,




L SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

|] T"J:L'Agn‘_‘tll:r rJ:i [Fuasdombe & &Elis ﬂ.-u.h:m, ad wenss el 200 r:l.l.ur.f:'.-'._ Codwee Ei.'ri]l.', aiilla base lJc]Jl: si.“.l:t.u:iurli
patcmeoniali i afernsenrs al 31 dicemnbre 2021 di clascuna delle socierh pariecipants alla Fusione.

Le ssddette sanseicsn patnmoiall oo a dispossione sul sitn mitetnet della Socicrs Incorposanne e di caecuns
delle Socretd Incomporande,

A RAPPORTD DI CAMBIC
L | Criteri per la determinazione del rapporto di canmbio

1 criteni vuilssan per la determinazione del eappono di cambio sono quelli comuneisente adotan dalla prassi
naonale ¢ intermazionale per operaion stmilar.

Dats la natura ¢ be artvith delbe societd ogrereo di fadone, ¢ sam identificats la metodologsa dell™d Tufvnd
Diveoserged Froe Cinelh Féowe (1) quale merodo di vahwaesone, basato sull'analisi dei flussi di cassa opesativi,
soomtat al (0 2022, dats di mfeamento della vabotagsone, Per le Societd Tncorporende, i considernione
dells lor nators di fafim, & srata fara oo valorzione per somms delle parm, ovvers conssderando
separatamente b valutnaon con il metodn del DO per fe poncipali societ operative ed in particolore Acgue
Spit, Bsta Spo, Puldisogua S.p. A, ¢ Toscana Enecgm 5.pai

I fAussi di classa apemivi oggeroo i valutEone sonc quell decvans dalle probezions coniemine nel muse fe
delle singobe sockerd, per omogeneth di analisi considenare el omeronne 2022-2025 In considerazone della
speaificii del busmess sdnco con scadenza delle concesaiont al 2051, per Acgue 5.pA ¢ Publeoqua Spd. &
stater analizzatn anche o soenano fino sl 2031, 51 amiment mfine che per Publiacgun i Surigers il somende:
Vestensiong della concessione dal 20024 al 2031

L'obacttive dell'ssercizio valutamve svalo ¢ b derenminpacne i un meervallo del cappoce & cambies tm 3
captali economic delle societd opgetto & fusione, perante le valutisond delle sinpole mmprese son sonooda
matendersi b valore assolu, asswmnendo esse dgnificaco olative ed esendo saflfrontabill esclusmemente 2i fo
delly defisisone del eomncambdo.

Il DCF appresenta wia motodobogia analites od :ppc:rmml. alla Faml;n_l,!m dei metodi di valumzione di dpo
finamznne, che permette di vabetare le a’-p-l‘.‘i.‘lﬁl:ht prospetove di crescim 2 medio wemine della societd oppetio
di valutazione indipendentemente dal senbmento di mercato borsistice, ma tenuto conto del piano di svluppo
della socicta stessa ¢ defle prospettive di crescita del business i eni opera. Secomdo gquestn metodologa il valon:
del 1:|1.|'.|'lra|.|: 1:|:|::|r.||:r|'n;i|:e:| di T :n-t:it:ﬁl fﬁ;;r.w’!y 1 ".:u':w} E EI!.Ti ;t]li t]iFﬁ.-n,:nn fra ]'F?.u‘.’r.l]'m}: f-"u-.'.'l'rpr 1:||:-p|:||.:h:| Coamie
valore attuale aetto ded fussd di cisza sertd peevist penerati dalla gedtione operativa (Uwbiess Fre Cack Flas o
LT, b posteione fnnsiars netta eonsolidata espresea o valosd di mercaro, eoanprensiva di eventuali
distribwzsont di dividends deliberare successivamente al (0,01,/2022, Peventuale patrimonio neto di teead (de
Mimarstior lutervaf), le evenmali passiviei per fondi pensione o foondi di smantelamento degli empianel. dedost
eventmh surplus assets (ad es, le partecipazioni in societh non consolidate),

Datn Pimpossiaabitn di stmare anabincamente 1 fusst di cassa peneratl dalla soceti per un omezonte emporale
mfinita, il merosko DCF preveds di farto 2 stacs; 1) Momeseonte di previsione esplicitn oavero il percdo temporle
im cud 33 bin uma stima annlinea dei fhossi di cassa [pimne: mdustoale) ¢ G0 valooe terminale ovvero i valose della
socicta al termue dell'oronte di previsione csplicit, cilerdato seconsdo apposite metodokogrie, quali @ Valore
lhwherele Beskue o twamie o derermiixione & ws eogidderts “fusso temmdonde™ (ossia il Busso i cassa
medie nonmale ameso che la socictd sard m grado & geoceare ofire Pogizronte di previsione esplicin):

ey UPER | UFCR et gl
z;uq-wmr [WAEE = g = {1 » HALET

In particodare i fussi oggetin i ativnbisensioge somo calonbat :lg_:punj_.-;um!u al redditn operativo, al neto delle
nmposte teonche, 1 costl pon monetan ¢ sotzaendo gl ovestiment oo mmobibsmaom ¢ s vorpaone del
tq[‘ndln;l.. crreebanbe I:l]'!ll,.':l'll.'l'l.'\llil

| Id'nguli ﬂu-ui. ||u||-|:|.'|.l:: il valore ruil!l.u:r. VIR nifualian pd un fasso fﬂ'."'l.l:[:_:l mi:lpn.'mnr.lﬁ'l.'l::l del cosio dl:]
ul:iuh.- el Eruppes, enbeednio eoume tedin |'.||:r|||.:||_1.'u!'n. ded costey el deluite ["Klf:l = |J.|;'|_-::u__u‘l_|.a- |.|||'El1.'|l.u!|.|u.l'lﬁ el




capitale di mechin (*Ke?) La formala di ealeolo & la sepuente:
£ [

DHE ‘PAE

1 cosnn del capirale di rischio {Ke) & pan alla domma ra il sendimento di one amivie peva di sschio e i premdo

per il pechao di mercaro comero in base ad un coefficiente che esprima il nschio specifien delka socict {"Beta”)

¢ viene generalmente determinaro applicando la teonin del CAPM (Capital Asset Prcing Model), smtetizzata

nella sepuenne formula:

WACT = K = bl = 1 =i}

K, = By 4 B (R = Ay}
La poncipah potes: nponrdo agh alom pammetn & calenlo del WADC sono: (1) 11wk e sate (REY: shmato
uhilizzando il rendimento di wne scremento a basso/ povo di sischio (es. BT italiant o 20 anni); (i) Beto Lovered
che esprime i dschio specifioo delln societd ogeesto O valumeione, 11 Bem, ohe puo essene definit: come
covaramea dei rendiment & borsa delln socienn nspetto al mercato, dipende dalla struthura finanziana
delf'aricmdn stessa. Per socket son guotane, & stimaro secondo la sepuente relasione s parice dal Beta Undevered
medio {rilevabile dal mercata) delle socwert compambili quomie:

_u:,..-;.,.....-l: ¥ (= :]rgl

(1) Figueity Bink Presfesr che eappresent il premio di rischio paese su uno strumento dsk-free; (iv) Kd che
capprescnita i costo del debite per i gruppo pee-tasse, ) 1 obly fale medio ded groppo d socien sirenuase
coanparabili (D (I2+1)) dove D mppresenna la posmione finanzians nerm ed 1 i parimonso neo; (Vi) tovvens
il corfrviate G

| nowge di valumzione sono stan oftenun attraverso appoesie analisi di seeeitdy ospette al valore cencrale di
WaACC.

32 Valod anribuin alle societh partecipanti alla Fusione

Sulla ase delle metodologie applicate dsulta quanto seguec:

(i} ad Acgua Toscana sono stati anribuiti valori di sgeity compres tn Buro 150 ¢ 206 miliong
i1} a Comsing some stati attribuan valort di egefy compresi ira Furo 392 ¢ 447 milioni;

{1} a Publiservi sono sad aeiba valos di sgedy compresd ta Bugo 157 ¢ 184 malsong

(P acl Alia somo statt attefbusti wlost di egwity compresi tm Buro 232 od Foro 358 milioni

33 Deerminazione del rapporio di cambio

Sulla bese depli meervalli dei valon eecoomicd sopea espost], deteominat e le medalith deserise nel
paragrafo 31 della presente Relazsone Histranva, gh organi amuminiseeanyve delle socicti partecipant alla
Fusine sono pervenut alla detenmimazione del eapporto di eambio defle azion defle Societs Incorporande
cean et delly Socicta [rl.-l;m[h:murl.' c plla COnsCEi dererminneicone del e o acioe de Al da
emettere od assogare ai soci delle Socictd Incomposasde.

In particolare, gl ansninistrator, hanne ndividuato, cosrentenseate con le aaultanze dellapplicasone ded
muetrli comsicherati edd in particolane tenendo conta i un valore prossimes alla medin degh ntervalls di
rapports di cambio dsultann con i cotenie del DOF, w0 rappono di cambio da soroporne alle aspettive
assemlbles det soci, desentin come de sr:gll.:'l:-u:

(i} per Acgua Toscons: cascun socio noeverd 10 concambyao o, U3 amiom de Abe per g nsicne;
(1) per Consiag: ciascun socio oceverd in concambio o, 0,596 soont & Als per ogoi azione




4T per Publiservia: clscun socio meoverd i conscanbio o 820 woenn di Al per g azsonc,

| mp-pnrri di camban SO mdicat sovn arredandate al secondo decimale. |a -::-p'ni cnsey, nel pufngrn.ﬁ1 4 delin
[Presente Telmoone Mhestrasve sona r.i]'.u:n:rtu!i:i murmer o s de ARBCIINCL 1 s dielle Socserh Il‘l.nuq‘!b:.‘lr.hm]r_'
ue] contesio della Fustone calealati con mpporto di cambiao oo armotondato, con le uleon precisaziont ivi
tipoetafe.

La congruati del rappono di cambio sari sottoposta alla valutazione di un espeno congninie nominats dal
Trbunale di Firenze a1 sens degl arsooh 2501 -reqer del Codice Civile,

Le socicth parvecipant albs Pusicew: prevedono di somopoee alle dspertive assemblec b pooposta - di
distnbuzione di dividendi anrepormente al perfezionamenm dells Fusione ner lmin concordan ai fini della

definizione del rapporto di cambin.

A tale ngeerda:
1] Vorgane amnunstrarmva 0 Conssg somoporrd all'appeovazione dellfassembles la distmbasione d
drvidendi per un totabe di Fuee 11, M480000,00;

fii} Porgano smimmistestive di Acqun Toscana settopored all’approvassone dell’sssemmlslen la distribuzione
di divicdendi per v totale di Buee 425546235,
i} Fomgane amanscmoye 4 Publiserviz somopor allapprovasone dell'assemblea b distobwaone di

divadendi per un rotnle di Eure 2, 5000040, (1),

Inoltre, Forgane amminiserative di Bsta SpA. partecipata al 396% da Congiag, sonopaorri
alPapprovazione dellfassemblea la diziribuzione di dividendi per wn wmle d Baee 16.000.0000,
Porgano amministrative di Publizeyua S.p.A., di cui Aequa Tosenna detiene il 53,2% del eapitale e
Publizervizi lo 0, 4%, sonopore alllappeovazione dell'assemblen |a demibozione di dividends per un
rotale di Foreo BOO0L000; Noggano amministeative df Toscana Encrgia SpA., in cui Publiserviz
detiene una partecipazione del 10,4%, sottopora all'approvazione dell’assemblea la distribuzione di
dividendi per un totale di Furo 28 380,212,352,

SulPasionariato come combgmeats o seguito dell'applicazione des sapport & camibio, &innestano gh accordi
nercoest tea alound soct di Alia e epecueone di pam tea oo essrenn, tra owl il Paro Parasociabe del 2007 (dh
o al meerees g I.-"IJ.'H.E'III:-I:I' I'.'n_':I-_:I e Facevsreler rigiibante dalla debbem di ssssimlden straosdimacia & Alin dol 16
dicembre 20210 Tn forea &l accoedi © soct di Al tra ool Publiservit o Conging che approvanc
contestualmente ko stesso progetto di Fusione, honno manifestafo Inovodonta df onocare tm lore una
percentuale di aziom di Abin a loro spettanti nel contesto della Fusione corrispondente allo ,5% dol motale
delle abont dells Socwti, cone indicato nella seconda abella del Parsgralo 5. Tale riallocaione, che viene
proposta dogh organ amgrnstraty delle societi parteopant alla Fesione sy indicazione informale der soo
interessatd, ¢ soppetta allnpprovaaose da parte de soo seesst nel contesto dellapprovasone del progetto d
Fusirnse, fermo restandn ehe Pubbiservta e Conag manifes e i proprio consenso a guesta atobusone oon
lapprovazione del Progeno di Fusione,

34  Difficolta ¢ limiri riscontrat nella valwazione del rapporto di cambio

Melln valutasione ded mpporto i cambuo sono state geoontome ke sepuent diffiecld e T

I metodo applicare per Peserceio di valuezione delle socied ogpeteo di fusione, pur mappresenando una
metrdologn reoooseiut o noemalmente utilizan ool prassi valumdva sin imliine che internasmonale,
presenta delle Bmitaioni mtrinseche ¢ specifiche dell'operagione, In p:.mmhﬂt. nelly valutnzone del
mpporte di cambio sono smie nscontrate le seguent difficolt ¢ hmit; ;




i) b valumsion sono state effermane ueilizeando 1 dao previsionall desivann dalle prodesion) economico-
Bumsetasic detvint dan dasisees plbi delle Socerd comvolte nell'opesazine che presentano per oo
narura profill di moertess, | busmess in ol le socserd operano sona infloenzan dallandamento dedlo
scenari enerpeicns di ifenmento; ke poscipall ipotes sonostann b proieann cconomico-finanzane
petrebbero, anche v relvgone alls vamslalit dell'attoale soenaro macrosconomzen, non realtarsy,
rrin crmr.cgl.u:mi i|.'|'||1-u'.||:|:i'.| anche nilevant, sw nsulin delle valomezion;

b e proicion coonomico-finanziae ipotseon la continme dell ameale qundrn]-:glslamrn € FCgrHarnmnn,
Pertanter eventuali evoluzions potrchbers avere wn mparee, snche signaficativo, sub sisoln dedle
valutazion;

gf e asswmsom soostant 1 van depeess e (ad os. mflasone, andamento tssl, WACE segolaon coc )
prirebbiero msulare diverse s lomo in quants redatt singolarmente da cascung societd o gqusato o
€ stata fmma unn dee diiperee per confermare efv rivedere 1 ool drenmers

) seell'daborazrone del Swvern gl di Publizequa Sgpot. 51 ¢ proasare  omoove della concessiane al
2031, mepemo all'miale 2024, Tale iporesi potrebbe non essere venficam,

el mella metodolopin dell'l sdnend Dirnted Free Cand Pl parte sigmificntiva del valooe € costindn dal
vabore werminale;

it d mewodo di valwagione presenm an'elovara soggetivith valumnva nflessa in paroookan ipotest ed
assunzsont come la scelta di valor adeguat per Mkl Bink Premivews, coefficiente di coesota {g) © Baee
non tene conte delle condiom del mercati ¢ dell"andamento borssetion in penernbe;

g:l nean 4:: statn fnlt: e .ﬁlﬁ'?g:m‘r [T -e;-lmﬁ.-m'mrc- :.-.l"n rmveders 1 &.w.u.m:r_ll'h"ﬂ.u.

linfine, le valsrasioni aon oflemone 1 conenzioss i cssere, 0 1 nschi legab e fzcall connessn alle aziende ¢
alta Joto artivith, Le valupzicad non eiflermono possibill perdite deavanti alle nsmende, dn insussistomee
dell'attivo, dn soprmvvenienze passive o minusvalense, da perdite monemanc.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZION] DI ALIA E DATA DI GODIMENTO
DELLE STESSE

La Societi Incorporane, per effern della Fusione, realizeend un aumento del propoo capitsle sociale da Eouro
DAONNLCKINE & Foro 299905519, con un awmento i Eoro 20500551000 tramite emissione :
n. HE 5511 moond da mﬂugnuxi mi gowcl delle Socein ||1.-|:r.nr|'.|r_1.|.'r|.|1.-|.:||: solln bage diel T L di =amibien Bt
indicaro ¢ il seecessivo annullamento delle azioni di Alia detenute da Publiserviz e Consteg, come specticato
al paragrafo 3.3 della presente Relazione Hlustraova. In particolare:

|:i.:| ua =esct cli ."'|1:4._|l|1 I'oscamna veroomc nssegmmlbe 311329497 peeioani della Soeictd ||In|:-|.n1'|'|u::||'ll.-|.'._gi'."| al
nettrs delle meond attrilwahili a {':l::lnﬁ':lg C prerbanto opgEeit i annuBameaon:

{1i:| nt sesci oy r_.n-n:jrlg VTR asseEnghe n. 138.422073 s defla Soeiss [lh!-m]irad:nnlu'.
(1t ot soech o Pubsliservess verranno assepnare o, 36293455 aziont dells Socetd Incomporante.

Temun conte che Fimporee dell'aumente: & cpiale complessmvamente detivante dalls Fusione mon @
superioze al valore confabile netto dei patrinond delle Socern Incocporande, a Fusione non comporta di per
st la rivalurazione di beni delle Socierd Incorporande fspermo al valere contabile loro assegnaie da dene
soscicth, non rendendost gquindi necessaria by eelassone di soma & oot all*armcelo 2543 o di oo all artbcole 2543 -
g, del Coadice Crvibe,

A segoare del perfeacnamento della Fusione, ke azien appresestanve del capitale socinle delle Socicea
Incorporande verranno pnmullare ¢ concamlsate con nxico ordmane di Alia

Mell'ambito delle modahica di asscanssaone delle azion nen sono previst conguagliin dene © non satnno
- e
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emesse aziond feesonarie, Pertanre, nel enso in o, in applicaanne del mpporto di cambio, agli sesonzsn delle
Socieni Incorporande non venisse armbuio un numern inrers di axioni & Al | rest simnno aneellan, fans
salva la facolrh dei soa di negoeiare §resn oo la facoltd di oano o pid soc di mettene & disposoeone le propoc
aziond per ¢ffesnuare ke operazioni de quadeanars.

L semont di oo emizstone dells Sooen Incorporante, saranno emesse slla dain di efficace della Fusione

5 COMPOSIZIONE DELLPAZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai mapport di cambioe di cub al precedente paragrafo 3.3, s prevede che, a seguito dedla Fusione,
V'assetio azionamnn di Abn sam confipursto come seppoe:

r.‘l Lt .‘Il:_||'[| i1 il.'i'.i IRk -E!'.‘Ii

Commme di Firenze 26, 20%,
- Cooanamiae o Preato =TT 22 2%%
Ccouns R Pioh o
Comune di Seandicel 4, 74%
Comnume o Sesto F‘i:l'lmlﬂ'l.ﬁﬂl::l 4 3}
g S
Comune di Campi Bisenzin A%
Cosumse di Aosscenilo 2.5
Coommene di Caleneanc - 1,72%
Commusee di Cluarsatn T
Comune di Focecchio N 1,595
Comune diLasesa A Sigma. 135%
Comupne di Vaiane C1,3%%
Comunc di Signa - 1,22%
Comune di Castelfiorentizn  L21%
Comune di Mantelopo Forentine L,0B%s
Comune di Cermalde - 10T
Comune di Agliana 1M
Coamune i Vinel _ 1 3
Cormuane <1 ﬁa-gnll.ﬂnmm s i 0,02
Comune di Montesperioh 0}, A
Comuse di Montalke E
Comune di Carmignan - 0.72%
Comune di Cerreto Guii 067%
Comune di Poggio A Caiano 066
Comune di Scarperia E San Pieru = 00, 58"
Comune di Vemio - 057%
Comune di Serravalle Pisomese T
{EDEE'EL'IU.E_FP&"&“" di Mugello [0,458%5
 Comune di Fighoe ¢ Incisn Valdarno = 41%%
Croapmune di Capeaia ¢ Limioe [3,30%,
Comune di Ponmassieve D38 —_
Comune di Poggbonsi AT




Lo di Maontevarehs 0,33%

e i i ] b ek
Comune i Gambassi Terme 0, s
CIS 5pA 0,26%
Cotnune di Reggelle 03,2674

Comune di Monsummane Terme £, 250k
o i "kagllu £),25%,
Comuie o Montaone 0,24%
E.uml.l.m__l':'l:ﬂﬁgn.r.l-ln; R.'.PU:!- - B S _L'LE_'-'.-
Comune di San Casciano in Val -;h I-":sn 0,.21%
Comune di Impruncta D21%
(o l.:ll-.l. ECTAn Hl.'nl:cllih].l.l'l:l ] _ 02101%%

Commaoe di Fiesole - ,19%
Comuae di Lamporecchieo L e
Coimmine di Casrelfranco Plandiscy 0,15%%

_Cenwne di Pelage o o _ 0,13
Comune di Vicchsn i
Commine di Rignand Sull Amo 0,13%
{emmune di Greve in Chianr 0, 13%
Comune i Rufina - H,_li'.
Comune di Barberssn Tavamellc 0.11%
Commame di Massa e Lu:cﬂ]-l:' 1 W o
Comune di Dicomans 0007
Comune di Larcine 0%
Cormuaee o 1izesim (1K'
Comume di Spmbuca Destoiese 005

B P R T i FE
Comune di San Ginignana 0,012%
{-',.I:II:I!IJIIE d.i.ﬁln Carmbenises 'ﬂ (12%b

Comune i Marbionan 001%
Comune di Ponte | Bugmancse ; s L ll,vlll“x-
Coanune di San Mareello Piteglio 0,003%
Totale 0054

Sull'azionanam cosi come configumalo o segmmm dellappbonsions des rappor di cambin ¢ nepilogato aella
tabelis sospra dportata, s anestnno gli accosdi intercors tra §soci di Alinin csecusione df alcuni pam wa oo
esistenty, tra cui il Panio Pamsociabe del 2017 (i cui al successivo Pasagrafo 8.3} ¢ Paccoedo rsuftante dalla
delibera di assemblea stracedmaria di Alia del 16 dicembre 2021, In esecusione di ali aocoedi Iassette
dellazionariato di Alia, & seguiro della Fustone, sara modificato come sopue

Dreiraplio azionisti Myurmetro i aziol
Commme di Firenee 26,1 1% TR311.612
Cormine di Prato et Bk 65167835
Coamune di Mistog 511%

Cooname dh Seandicel 4,745

et e e b s e —
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Coinuae di Sesoo Frorenmeo 4 Fh% 13,145,593

Commane di Empoli 4 14 12,309,526
Comuie di Camp Hml:nzm ERE L 0, 13-5_45-1._
Comuse di Montemuro 2,509, 7750240
Comune di Quarramn 1.72% 5165979
Comunc di Cakenzana 1. 72% 5.155.595 i
Comune di Fuceechio 164% TR
Comuse di Lustza A Signa 1,55% 4635758
Coamamis i Vainnae e __!ﬁi% 30980502
Comune o Castelforenzns 1,.25% 3752402
Conmuse di Signa 1,22% aGeS080
D.:muni: di Montelhgpo Fiorenting I_,E_':fn:_ 3550954 2000
Conmne di Certaldo T1,10% 3312250
Comune di Agliama L07% 3203904

~Comune di Vinct LO7% N 3.199.208 ;
Comuae di Borgo San Lorenzo 1,925, & 0hT 920
Comune di Montespestoli 0F% 2662977
Connume di Moarale 08% 2437859
Comune di Carmemsane 0,72%, 21520676
Comune & Cerreto Guidi T g T(77.735
Comune di Poggo A Caang {1665 [.5.357 =
Comune di Scarperia T San Piero L T Y - S
Conuniy i Serovinlc: Plerolere L57% 1.719.254
Comune di Veenio 057% 170N, 270
Comune di Barberino di Mugelio 049, 1.456.922
Comwme di Figline ¢ Incisa Valdarnes hA41% 1msqe
Comune di Capria ¢ Limite 04072 1196465
Cantuse di Pontassicve 0,380 L1szs0

Comune di Poggbonsi 0,580 1137662
Comune di Maontevarch 033%  eE1e
Comune di Cantagallo D3 P41 383
Crtnune di Gambass Terne 0,31% 978 580 -
Commne di Monsummano Terme mm_ﬁ:i_ﬁ"e’n - meesp
CIS S.p.A. 0,26% 779084
Coamane di Reggello 0,265 TT6AD] )
Comune di Vagla 11,2554 TH4.882 =
Commine di Montasone 0,24%% Ta0.A2H
Comune di Bagno a Ripoli 0,22% 1,662 )

 Comuene di San Caseiano in Val diPess 0,21% 642,343

Comune di Improneta 2% 626615
Comuoe di Terrumuovi Braockolini 020% 06,811
Comunae di Fiesole 0, 19%% 558613 :
Comune di Lamporecchio {h,18% _ 340200

Commune di Castelfranco Plandiscn £h15% 446,625




Comine di Pelage  013% 404782

.f'l:rrmm:: ch Wiechas (0 15% IU.I. "J'Hl‘
Comune di Rignane Sell' Ao Bl 308,574
Comuie di Greve in Chianti 013% 381511
Comune di Rufina 0,12% O 6RTTS
Comune di Barbeoms Tavarnslle ih11% i 3-2:"! Bty
Comunc di Massa ¢ Corile U1, {9% T
ComunediDieomano _ WMB% 26631
Comune di Larciane ” ||,[|';IH-: 257418
Comune di Uzzano 11,0650 17T
Comune di Sambuoca Petoies L03%n ':Il _'T'J
Comune di Londs 0035 RO.TH4

Comune di San LI MG N.02% ~ 72.231

o e G T —
Comune di Madians ) O 35355
Comune di Poote Bu&;inm&t : nol% I
Comune di San Mareello Pieglio (LIS 9585
Totale 10, 00% 200,905,519

Pertants, con il perfesionasmento della Pustons ¢ i gquanro gud previsio, s dac completa csecuzions ai
menzzoeeath nceordi a i sua, con connessn anunea o gqualsias ultenore pretesa recspeoca.

La confpussssone di cun sopea non considera efferto sull'axmopanate deoeante dall'eventunke csercene del
dintto di recesso da parte det poci assenti o dissenzicnti di cui al pamgrafo 9 defla presente Relnisone
Ivstrativa che compeortera in ogni caso uwnn bguidszione delle sxoni di Alin successiva alla loro attnlbdone
inragle a1 singoh soci ad esito delln Fusione.

i, DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SOMNO IMPUTATE, AMCHE Al FINI FISCALL AL BILANCIO DI ALIA

f_ib i:l:ﬁ:m g:urn'}i.i;i -|.:|-|.'-I|a Fl.lsi.{ir_u.- dnl;m'n.:rmnn, al [ nL ] l;h-_“":nﬂ. l';-[hl-ﬁv; soerailin oI, del Ciosdice E'.‘ilr‘ﬂﬂ,
ﬂrl.]h d:tﬂ: che garm in::!'u:]tn nl..ﬂ’at!udi F-'-.udmu,- Ia r.j_mle B[ }] |'sl|.||!|:i esere arberioee 2lla dats i el dad l:tl:g;iliu
[aress il ciHnpsetente Rugjﬂ!m che e ]I1!r.|'l'\'|.'!ﬂ.' "ultarma delle Beneem |'l.|:l.'l."EiHr-L' dallarr. 2504, del Codice Covibe.

A partire dalla data di efficacen delbs Fusione, b Soceta Incorporante subentrerd di preno dintio inutto
patrEmeanam, antvitt @ passniitd, di casounn delle Socem Incorposande ¢ 1 tutte e ageond, axini o didt,
coin ittt gl ebiblighi, topegmi e dovert di gualsiasi nanuea feenn capo alle medesime, in conformid a
quanto previso dall'ast, 2504-bis, comma 1, del Codice Civile.

Ad B contabili e per gl effetn & oo allase 2300 <%, pomo coammn, i 6, del Ceodiee Crvile, le operadoni di
cinscunn delke Socicts Tncorpooande sacmna impotate al bilancio della Socien: Ineorpocante, ai sensd dedlfaen.
25084, termo commmg, del Codier Cavile, o decorrere dalla dam di effencia della Fusione

Ad find fiscaly, la Fostooe aved effero o decorrere dalla medesama dara as senst dell'are 172, quacte commn, del
Testo Umco delie Imposte sud Redditi, approvato con [LPRR. 22 dicembre 1986, n. 917 ¢ successive
medifiche CTUIR™

T PROFILI TRIBUTARI

La Fustone, af sensi dell'art. 172 del TUIR, ¢ un'npesamone fiscalmente nevra ai fni delle mposte dicete,
nean I;H:IFI_'i“H;‘I_'lI;II:I n:nﬂjm:::l |1::- dif:l‘.rlll.‘l:ﬂill e il p]un'nhl!lh.' & arnrvusalense diet e |'J.L|.|L 9|:|¢i.r.‘l'i Fﬁl.t'll:til]'.‘ul'lLi.
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alla Fusiome. Tale opetzivae implics una continuia dei valon fiscalmente nlevann ¢ relanvi alle antvit ¢
passivitd trasfente dalle Societh Incorpomnde in capo alla Societ Incorporanse.

Con oferimento ai socl delle Socierd Incorpomade, il cambio delle parrecipaziont originane non costmuece
né renbzen nd distrbweione di plosealense o mimsvalenze, né conseguimento di tcavi, salvn il caso in cin
=in '[hIL"l-':i.F-ﬂ:l un c:a:gu.nﬁﬁn.

L& Pl’.rE-'l::':k.lﬂ.'i trilitaric !-le:ﬁ:i\:l: delle Sul.'jl..".r.'t ]nn:ll.-]'n:nrh']-u LTI tﬁ.}ﬁ.'.rih:' nl]n ':;-:;-l:i-ul:ﬁ E|'|.-|;|1:r|1m;n|:|: i
comdione che sedi riEpettan | requisin previsn dall'nee. 172, seimo commea, del TUTR.

Per quantor non espressamente indicato i finl defle mnposte s reddit, risaltano applicabih be dispostiond di
et allPars. 172 del TUIR
Tnfime, ln Pusicme eostinses opeozione csclusa dallfamito applicativo dell' T A, ai senst dellart. 2, eoeo

comma, lert. £), del DPR. o 633,72 Lioperazione & soggetta all'imposta dil repiateo i misura fssa di Bueo
200, odtre ad imposte ipoecane ¢ camestali i misuea fissa pad a Koo 50 cinscunn, ove applicabile

& EFFETTI DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA  SOCIETA
INCORPORANTE

&1 Aumento di capitale i Alia a sendzio della Fosione e dei Conferimenti

Ala procedera ad wn awmento del propoo capatale sociabe, & servirio dell’'operazione di Fusione, pan a
complessnd Euro 225848 513 che, o segmatm dell'snmollamento delle azioni di Aba detenute dalle Sociers
Incorporande Publiserves ¢ Constag, comporterd van incremenio netto i Bur 205,905,519,

Alia procederd anche ad un sumesin del proprio capitale sociale, o servisn dei Codferimenty, pard 8
complessive Eura 59, 1300886 (comprensivo di sovepprezzo), da somtoserivere ¢ Bberare con comfersnenri da
[aric chel Comumee di Forenmee & dlel Comuone o Mscean,

Il capitale sooaele di Alin a sepote dell'opecassone & Agprogazione, nella misura in ca sia nrcgralmente
CECEOI, assenl, pereanio, da oo S0 L0 ad Eueo 3500036.405,00, eoa wn aument complessivo di
Furo 26503640500 [comprensive della parte di aumento di capitale a servizo della Fusione ¢ & guella a
servizn del Confemment ¢ al nepo dedl®annullamenteo delle azicndi Al detenuse dalle Socesa Immpm.nrh'
Publsservas e o).

8.2  Efferti economici, parimoniali ¢ finaneiat su Alia dellfavimento di eapitale a servizio della
Fusione

Alla datn della presente nelaeione In Socient lncorporante son disposse i nicee ke infarmssiont necessarnic per
rapprescimee punttalinie, su besa: Flill.l—].ll.I'I'J]I:I.. 1 prncpali potcmeand effein che potzanma desvare
dall"Agprepanone sulla propns simxione pammimoniale — finansaria consolidata ¢ sul conto economico
conznlidato. In particolare, alla dnta della preseare selsssone, sono ancora in corso, fra e altre, ke analiss in
T FIE 1

o ol effeti connessi alla contabdlmaeione dell’ Aggregueione;

® e oaenvnd, le passnvii ¢ be passivith potensinli che, per effetto dell’Aggrepazione, samnne scotee al

relamvo vabore costente nel bilincio eonsolsdars della Socwerh Ineorposante.

In considerazione di quaain sopea, allsy daa dells presenne relazione caslone semalbili solme mlool degls
effetn arest dall’ Apprepaeione

[1 capirale sociabe della Socen Tocoporante al 31 dicembee 2021 ¢ pad o o SUAEUG0. AQ fini
dell’Aggregaaone & previsto che Alln aument il propoe eapatale soeild 8 by dell Fusions: per

& Fr,



conrplesaivi Buro 20390551900, medionte erissione di n. 205805, 315900 nuove azont (al netto della
concellazione delle aziond di Alix detenure dalle Socierd Incorporande Pobliserviz ¢ Conging), da sgsepnars
a1 soct delle Societd Toocorporande, olire sl aumeni di complessme massim Eans 3000 W08EG T 8 servieio
der Confenment,

S segnaln che, per efferto dell” Agprepazeane, le adbonl che attualmente cormspondono al 10050 del camtake
sociale delln Socierh 1ncoeporante, al perfezionamento degli aumend di capitabe a fervido della Fusione,
mappresenieeanno il 26% cirea del capitale sociale.

L wndebinmento fesnzano nero consolidaeo delln Socem Incorporane al 31 dicembne 2020, rettibicat per

tener conto delle destribnzsont di dividends da deliberane fdeliberte successivamente al | peonaio 2022 & pari
o Buro 88,7 mibiont. Su baze pro-fooma dsules pad 2 Eaeo 3735 miliood, cos determinam:

Indebitamento finanziario netio al 317122021 rettificatn

per i dividendi

Alla BaT
Pulsliserviz (6.3
Acgua Toscana (B8]
Consing (36.4)
Tomle pro-foema 373

81 segunla che, nelPambiro dedPoperzione di Aggregacsone, non sono previst conguagh in denaro.

Il ﬂlrlu l;l:.:ll"im]dhilurnunll:: E.nn::.dﬂ.rh: [RTE AERY pru—ﬁ:lnm al 3] diceinbse 2021 l'jﬁ:l.l't |’l.|!|:||'.rd.lll:ﬂ ﬂl“r:
dispeiihilitg liguide connesso ai costl di natare non acomente sosteout sno alla data del 31 dicembre 2021,
include Ia proposta di distnbwaone di divadendi da parte di casouna Socier Partecipante alla Fusione ¢ non
comprende 1 cost che 81 sostermanne succesavamente o take data da pae di Alia ¢ delle altee socier
parrecypand all'operaxone di Aggregazione. Tali cost sono in fase & stima alla data della presente nelaione.

£3  Effewi della Fusione sof patti parasociali

I dara 31 mageie 2017, § Comung di geguito indicati hanno stipulato un patto parssociale connessn allo
fusmne PET ICEHITREME di Pubbinmbsente, ASM ¢ C15 in {;I'undrﬂagl.iu S.IEL."‘L., ars Alia {ﬂ “Paito
Parukociale del 20077 Coomnie di Firense, Comume di Cainpi Bisenxin, Comune di Signa, Comune di
Calenzano, Comune di Fresole, Comune & Bagao a Ripoll, Comuone i Greve i Chaann, Conune o
seandicot, Conmne di Tavarmelle Vol di Pess, Comune di Imprineta, Comune & 5, Casciano, Counsdag,
Publservid, Comune di Prate, Comune di Cardgnane, Cormone di Montemuedo, Comune Pogpio a
Caano, Comune di Vasane, Comune & YVeenig, CI5 S.pA.

Il Parer Parasociake del 2007 prevede won procedumn dlindenmnoin che coinvolge la socied e § sod ed &
determimata da eventuali differenze nsconteate tza le nsulanze dei parimond nerm uilean io sede di fustone
¢ I nsulbranee delle venfiche previste dallo stesso parto, Tabe procedurn & stats portata avano nel corso di
alcum mest ed ha portato, da ua kato; alla debbern di-assemblen stepomdinar di Alis del 16 dicembiee 2021
chy b odetermanato gl asscttl adonan nel eapitde di Adda, dallalieo al eosnvolpmento i Pl per b
determinazsons di alevni valos di tequiliboo e denaro da regolare ta @ osocd i Alin guali agpiusinmenn
reepetto 21 concamiby determimnn nell'nmdsites delln fusione del 2007

Al emides i L[lunll:l g e ri[r::lrl:.h:l. i soer e Abia :i.l't'l'll:n.':?a.:li. 1.1:'|.i Fiasdel rj |!l.l1.-l."ti.‘\.tl dal Pars J":]I:'I.E-Jn:iﬂ]-l.‘ l]-l.'t 3‘”1
e dalla delibera di msemblen snoedinara del 1o dicembre 2021 hanoo caggonto wn accorde sul messero
ibelle parrccipazion da looe derenune i Alia o segusto della Fusione che sone nportate nella seconda bl
el precedente Pacagrafo 3.3, Con Mapprovisione del Progetto di Pusione, § soa sottoscroon del Pane
Pammsociale del 2007 sataone invimnd & rnunciare 0 gualsmsi ulesiore pretesa mq}_gfﬁ m sensl del Patn
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Parssnciabe del 20017 che poted quindi dienersi Hilcgralmenie escguil,

Perraneo, alla lnce di quanto sopm esposto, subordinatamente al completamento della Fusinne ¢ 2 decosrere
dalla Diaia i Effiencia della shessa, |'.||1:Ii parrlm.u:i'.lli attmalmenie in cssere ehe vedand eoinvelie b Pam, (v
i i Parco Passsociale del 27, s intenderanno & et gl effett cessam,

L' pusorvey prattn pamsociale rebaeivo sd Alis come dsultanee dalla Fusiome saek sdpulzaio in eonsessione con
il perfemonamento della Fusione siessa

B4 Modifiche dello statnio di Alia in occcasione della Fusione

Blel contesto dells Fosiene, lo sanee socale & Abn subird aleone modifiche. Contestualmente al
pecfeanmamento dells Fusione, & altrest mreresse delbe Pacti ¢ dei Loro soo procedere all'sdozweme di un
ueiaver sttt di Abia per svvicinare ln socieid alla suceessiva guotasone, previsi come cvalisione ek
el processo di Aparegazions,

Fino alka datn d efficacia della Fussone sark i vigore ed apphcabide Jo statuto sociake di Aba atwonbnenie
t*i“unr-e,_ nel Lest r]i?.']'&ltlsﬂil:lr'lr.- sul gt dntermer delln sociee.

9. VALUTAZIONI DELL'"ORGANO AMMINISTRATIVO I™ MERITC
ALLUVEVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESS0O E PROCEDIMENTO
DI LIQUIDAZIONE

Coome sopra hestrats, per effetto delln Fusione, Part. 2 deflo statto sociale di Alia relative sl ogeeto sociale
vierrz modificara, apportmio un camlsamento significamoo dellatnam della seessa. Infame, Pogretio sociale
delia Societh Incomorante verm ik al Goe di comprendsere, tra Paltoo, totte e ativitg svolne daBe diverse
socict partecipat alk fusione nel diversi serrori del servia al creadbine. (55, insieme alls Fusione @y &8 ai
sensi defl"amicolo B demera B) dello stanuso ¢ ad ale modifiche samtare, componterd Pinsorgenea del diomo
i pecesso in capo agl meionisa di Al che non concorresanno all'approvazione del progeno di Fusione, con
conesnsle approvazione del nuovo st della Societh Tnoorporante a segusto dedla Fusione.

Frn opni caso, 8l diste di recesso (sia per @socl di Alls sia per bsocl delle Socierd Incomporande) sard efficace
subordinatamente ol pefezonamento della Fustone, ossi i giogne successivo alla dara di efficacs della
RESTL TS

Chuanto alla procedurn di reeesso, e pamecipaziond pee ke goali saed evenmunlmenre esercimio i diro di
fECessO saranno By pram istanen offere in opeione (["Offera in Opeione™) 2 i gh axionist delb socierd
ogretto di seceseo, | guali potsuino a loro volta escicitase il propeic ditino di opeone propotzionalmente
alle partecipazioni possedute i mppocte al capitabe aociale complessive, aonché — ove ne faccano
contesmuabe richiesta — il dinrto di prelazione nell'acquisto delle parecipasom ogperm di recesso che siann
pimaste inopeate all'vsio dell Offerma w Opzioae (17 0ferta in Prelazione™).

Qualor, ad esito delle predette procedure di Offerta i Opasone ed Offertn i Prelasione, ressduno asond

oty el elieinto di recesso, moveranno applicazicoe le wlteron forme di liguidazione previste dall'amcobo
243 =guier & dallarucndo 2473 del Codice Civile, con la conseguenza che tall ssond vesmmo proataiments
enlloemte pressn e

La azioni nelle Socier Incorporande oggermo di recesso verranno concambiane in amoni ordinane di Alia alla
dara di efficacia detla Musione, in escouone del relanvo appocto di cambio prevista dal Progesm di Fusione,
Resta mreso che {1 soal recedena delle Societi Incorporsnd contimueranne ad avere diritio & neevere 1l
retamvo vakore di lgquidnaone in relazione alle parrecipazioni per le quabi abbiano esercimto d dissto di recesso
{tale vabore di Lguidasione, per chisresea, potrebbe essere diverso dal valore di ilthxrnqu- alla i
-:mmp'lmmt nveanoe dizitto 1 sod recedent di Als); e (i) e asond codinnsie di Alia assegmate in concambico
i socl recedenn delle Socierd Tnecorpotinde soranno soggrente al vincobo di indisponibdich fioo allas chinswen
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tlelis Fu:rn.dun di recesso.

1l Comsighio di Ammdnsstrazione di Alia, una vl sentito i parere ded Collegio Sindacabe ¢ dedla soceri di
revvissone, determinera il valore di Bguedazione da comisponders ad soct recedent delln Societs [ncorpoeante,
Tale valore di liguidazieme san detcrmbiato ai gensi dell'nre 2437-20 comme 2, dd Codice Civile, renendo
conte dells consistenza pattinoniale dells Socierd Incogporante ¢ delle sue prospetive reddiruali, nonché
delleventuale valore di mercato delle aepoos,

i, PROPOSTA DI DELIBERA

m comsiderzione di guanto m precedenen esposto, con specifico dfedmenmn alby Fussone, | Consselio di

Amuministrazsone wwvite PAsserablea strzordinaca degh azionsst di Alia ad approvare la seguente proposta di

clelibern:

“ L wrreslelen nivomrdiman dey ooy ab Al Nevwsy Asbiewtelr XL (il "Sociein™ o “Alie”),

- wishe if pungetiv o fsine per ivemyparugee & Apes Tossme §pA.. Cowsiag 5.1, ¢ Pubiienizy SpA. (&
“Socies Incoqarande™ i s aypwsio dagh argan avsimisteti o Al o defie aceis Tovarenande i dais
28/ 29 gpeiie 2022 (i “Progerro of Fusfone", ¢ corlatfeaente, & “Fosfome), prldiioee e i intoiwe! defl
sedafive porveted in detse 29 il 2077, weoncled depasitinta frssein b ol o A o dodle Yooferd Iienrporamdy;

= erwet b el i def Comsgeite of lesmrisiniraggowe fn werrie af Pragetio o Vresarre, redaifo i senst
dhedld et 2501 -griiephtes ood, aw

- purs e delfe sifwgiond peatriweil dF sfferiente il swied parfecspanti afts Viecione of 37 dioeniee 2020

- it e ooy ool congraitit ole! rapero o oo st dadCesprris comane seminats af rend delf art, 2500 e
FEET RS T L

- oo iette vl Sl dovnseants xome sietd podlafonts ¢ menst o dispeosisrane seromds guawnie previsio aalle applcatal dispessgin
Jepirtaidve ¢ rrpelanrentart:

DELIBERA

V3ol appraeay, swlly bare delle ritmrzrman ool o efervevenle @l 31 il 2020, & Progelto df Fasowe o, divwgeee, o
dppwoie amobe of v rto oY comslin oo el fivins Prigeito of Fotes;

21 ol aipyprorany (@ Cewemewto oF capeiee ot of smiio defle Fagtone per Hiow 205, 5055 19.0 weliowte eneicoawe i
I H5.519 e ot df Al i comve jaiaads wel Pragette i Frusioue & i ppihgione def prvdetto sixpporta ab sasbin:
[ Lemmenin df ik woine scibidd per v Fan 59,1 30886,00 {mmprensinn b o), of semis ded
comferionnll o Sl dell parleciheesiond desewale dold Coreware oF Firengy & o’ Convenre dF Pindole rispeltivinnte B Tosca
Finernir S0, ¢ Poiiogan S0, farvers dedvgarinadene i deois porrignonfds af oo dele mofiony dhtensnte dend Cnamrene
i Pisioia el capitade o Prbbavgans Sl

3) i apposesare i wworn situto Al snbate diad fetto di shatnte algate sl “A™ of Prgets di Finsiowe, i offttn dalls
bt off [ ffccie fitowe off segwiv dffuiter;

) ol e e e gl GHRN gl el Prerdane decorrpvomns ovalls sl delPeliinna 2l srvggont prereste daplt artrools 2504
ol e v “Dhata af Efffcacia "), v ol porwend, af B comtabilt ¢ focal e per g afferts of ooy alfitimds 2507 -fer, commra
1, . 6, awid i, & oeraeggont of cascomwer defle Sosoial Devosparsoveds sy dngovtade aol bilewcin of Afia or desrere shalle Dt




o s mmecleseima:
Fh ol devr atte el oon deswerenge dodle Dot of Lffenda, & Soavtd Iovorparewic selbvwtiost ool patrisonin defe Sovind
Fisorparsond ¢ wer rponts aoiunitvlt, nosw mileriarsente deionitio sedls dedagione deglf amwinisteatort ar sensl delfors. 2501-
sexier def diee vk

8 o diwe aite e per officte el prosemie deliberngione sorge i cigbe aglf wsoninli i Ad, e wow abbime e all
deibereisdons woelsaiiier, & liritte dF reccir of Seatd et etiont 2437 ¢ meareant] ! coelive ol seconas sl skt
Fueddicesa wed parannate & oled Progetio at Forfony, semily’ gacawio solferormonse somiamiio molfer refgone dom® ammssninmaie:

7)o dare alte oo & Ptk ¢ robaitlivala of restieaesd del proratpantt df fpse o alfapieriieents delle condrizon) pevdnts wel
Pearigrts 9 ded Prigeita o Fattione: ¢

B) e comferint of conrinhte of comeremlstigione, © per eare il fueaitends del el o cmeeirslrrnieny, | s sl palert fror aavy
erm;ﬂwmﬁwﬂ#ﬁ&umu Foawe. e.gm.l.ra'i' rﬂflll,b.u'fm? ererivaiemls amele fu J-l'ﬂ:mf.':-:ljl'ﬂ.ﬁ'lr aaferaile o n'i'.umr #
FEgsstanminrs, ool o s oF Qo fewcwniai, o eleiive @it evis oF Driveie o comPriaenite, ARt e comaisiows
ottt & elasesolb, defermivance i visd ba decorrengur gl offetis svd fneddt conivntisi dolls fegge ¢ o conforneiit of Pregetin ol
Famore, comsoriende colume & Norisgon oo ReCCIanie iT FERITRNE of T ¢ eommg ol pevt Peniieensialf iy
& percrape coanperse el padrinrom delle Novitd Jopparawds, moncld ad gppartare af presente porferle g allo réainsa slipete af
Pregetio oy Faersone iwite & sty s ftepriezsaw aventmndwente molvente dief Bepintro delle {aprere, sowele’ o fore e gxery
wami ctide ef'e atfitd mecesianie o stbie of ffod delerecrione defla Frodome, con pariivedar rgnardo of procediuens mafte aifls
Bguvidesione dele wegond per e quval? sl cecrfielaente sl 5 Wirife A7 receisn, oK SXRTIF SRNOTESRIIIONE, OV CRRS NOW Sk
FERENERER oy T o e Rernd o exive af el preminis dedlint, JEET peater cn, o aeqeiitare o eavwimaimente alv &
prvlestone, i comTIeRT € vy ey rivling andi depar,™
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Firmato degitalmente da: IRACE ALBERTO
F i CIOLIN| NICOLA ; ey
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Per il Consighio di Amminssteamone di Abla Seoviz Ambicarak 5.p.A
Il Pregicente L Amimiristeatong [::Il.:ll.:gnlu
Mierda Ciolini Albesto liace




CONSIAG 5.P.AL
Win Lgo Pansera 16, Sieadane (3495
5100 — Prato (PO)
Capitale sociahe € 143,581,967 00
Tscritm al Regmreo defle Imprese di Prswom-Pram
I o iseriziooe (K252 0488

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLAMMINISTRATORE UNICO DI CONSIAG 5. P.A.
IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE I

Acqua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A.
(ke "Bocictd Incorporande’)

TUTTE I™

Alla Servizd Ambientali 8.p.A. (kb “Societd Incorporante” o “Ala™)

Rekacea p2 sensi dell'sart. 250 -guwwgaver del Codice Civile




PREMESSA
Signori Sod,
sortoponge all Vostea anenzione la presente relazione (I “Relwedone Hhostrativa®™) vola ad illustrae ¢
glﬂl:lﬁtﬁﬂ:, sty il ]‘!rl::lfl]l::- 1|:-|'i|.I::i.rJ}|:|::l P | 1,:|;u:|n.l::||11i|:u:|, il [Uogettn coamone ty fusione pur 'imr_rrpﬁm‘.;i;:.n: i
Ao Toscana EpA., Consteg S p A ¢ Publiservia Sp A in Alin ]l “Progento di Fusglone™), nonché ad
inchenre le ragion) dellopemeione © gl obietivi che si inredono. saggmungese. nellambito del pid ampio
progetto di nperepaeione tra s desentio al succesanvo parageafo 14 (@ “Progeto di Aggregarione™).
La presente relnsone € secatta 2i sens delle applicabili disposeiony aormanve e regolamentan al fine d
ilhastrare all'asscmblea 'd':Hli avsonsri i E::nmi.u.g 5.|‘!.."';. la [rrespcsla abi deliberncione rolariva :.ll'pﬁm'n.'n:.l:iruw
del Progetio di Fusione,
S precisn che In presente nebsesone nporn le informszson: nchiesoe dagll are 25300 gaingaer del Coudsee Ciade.

La presente relasione ilkstmtiva ¢ messa a disposzaone del pubblico con le modalita previste dalln discipling
=it|'.l|'.lﬁl.':1.tlik ed & consulrabile sul st inteoser di Consiar S.p AL (emcconsing i}, nel nepesto del emune di 30
gromi anterior alla dara prevista per Massemblea ehimman ad approvare kit Fossone (eome defimits al persgrmfio
1.4},

L ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
L1 Elenco delle socierd pantecipanti alla Fusione
gl Sacierd Dnvorfunami

Alia Serviri Ambientali S.p.A., avente sede logale in Vin Baceio da Montelupo 52, 50142, atmdann F308,
Firerzee (FT), sentta ned Regstro defle Imprese di Firense, codice fiscale n 04855090488 ¢ enpirale anciale
deliberatn, versato e sormscrtto par ad Furs 9400000000, suddiviso in 94000000 axon dal valore
nermdnale di Fum | {8 dinscuna.

B Kecretd Derpenade

Acqua Toscana S, avenme sede legide o Pacea Leon Battista Allsersi 104 = 30136 Villa Aonsbene,
Firemee (B}, iscrma el Registro delle Imprese di Fuenee, eodsce fiscale n 07107290483 ¢ eapitale sociale
interamente versato o Buro 1 50000000000, suddivisn in | #0L000,000 ax0m &al vabore nomenake di oo 1,00
crscuna (CAcgua Toscana).

Conslag S.p.A., svenee sede legnle 10 Vin Ugo Pansiem 16, Stradnio 03495, 39108, Prao (PO, iscrina nel
Regetro delle Trprese di Pistoda-Progo, coddice fiscabe o, (0923210488 ¢ capitnbe socale meeramenoe versame da
Farn 143,581,967 00, eoddivieo in 143581967 azxioni dal valore nomisale di Buro 100 ciascuns [(Conslag™).

Pobliservicl S.p. A, avente sede legale i Vin Gangliano 1, 50033, Empols (IF1), iscritta nel Regisio delle

Imprese i Firenee, codice Oscale n. 21002470481 ¢ capatale sociale ineeramente versare di Fum
162135372, suddiviso m 6116316 axsond dal vadose nominale di Furo 5,17 ciasouna (“Publiserd=™).

L2 Descriziome delle societa partecipanti alla Fusione
ap Mool Pwmiperanls — i
Al & nna soewtd per astond, o portecipaesone pubblicn ¢ povats, smva poncpalmente selle provinee

FWHT[L"I‘I.E:‘[U' all’ Ammbsies Terrioeiale Omimale “ATTC Toseana Ceontm™, eosi coome delineain s sensl delia
lepae seponabe toacana 28 dicembre 2001, n, 69,



CAFPITALE 50CIALE
11 capatabe socinke di Alip & prn ad Furo SO0 LD, mteramente versan ¢ suddiviso mon. 94 00EID s

del vakore nominale di Fure |00 ciascona
Le awcan i Alssono suddivise nelle sepuent canepone:

azioni di categonia A: mli axoni atmibwiscono o dspettivi moka 1 dismg cconomict ¢ amministativ
propa delle azioni ordmane, con ke particolarniti precisate all'articolo 5.4, par. T, dello stanmo vigenoe di
Alin:

azioni di categora B: rali nzioni armibuiscon ai dspettivi diolar § disdng coonomict © ammimnistrarv
propri delle azioni ordinarie, oon le pamcolann precisare all'arboolo 3.4, par. 11, delbo smueo vigenre di
Alna;

azioni di caregona Gl psom atnbwscono pi aspettive stolad 1 didi cconomicl ¢ anuministranyi

propai delle aziont ordinane, con le pamcolann precisare all'articolo 5.4, par. TT1, dedlo st vigeate
oi Abia;

azdoni di cavegoria I tah aziom anolwascone a nsperiv meodan 1 dinm ecomamect ¢ amamenistanm
propo delle aeiom ondinane, con le parocolanin precisan: all'amcolo 5.4, pac. TV, delio statuto vgente
i Alia

8 riporta di seguito uno tabella riepiloganva dei dtolan d azioni nel caprtale sociale di Abia:

=S e . awiont [/ valoroe Cileg ol di AZI0NnE

Comune di Firenze 58,197 34,45, 3k A

1307 1 10484

Comune di Prato 15,105 14,19 840 [

B4 BY04E]

Publiscrvizi 13,32% 12 5200 250k I3

D122 T045]

Consiag 7.90% 742 T4 A |

QU232 M EE |

CISSpA 0,53 T70.084 5]
| 00372200477

Comune di Scandico 1,22 1. 145,585 A

IJU';'?E-:‘IITIHH-_-'_ .

Comune di Bagno a Ripoli (L6 B5LA35 A

(13201384

Comune di San Casciano in 67 631318 A

V¥al di Pesa

AT 28T

Comune di Impruneta 0,65% 615.568 A

(re2E5 10489

Comune di Flesale 1,59% 558613 A
| (1 252310485

Comune di Greve in Chiannd 1,39%, 570484 A

(11421560481

Comunc di Barberino 0,32% | S0HLR12 A

Tavamellc

CGETT | S48

Comune di Signa 0y B4.261 A

UL I4T73804E7

Comune di Montemurlo 0% 17 i

OO AR G




Comume di Carmignano 01 5600 C

U1 34201405

Comune di Vaiano {0 4.324 C

L1 183740485

Comune di Poggio a Caiano [LEE T g 3.926 C

TS 741 50480

Comune di Vemnio 00 2105 L

D1 159850484

Comumne di Cantagallo 00" 1.877 C

B4UI03G6A0484
ATTIVITA DI ALIA
Al @ b socerd fsulante dalla fusione per inoorpoexmone di ASM. - Ambiente/Servizi Mobilitd $.p.A
(“ASM"], Publiambicnwe SpA. “Publiambiente’) ¢ CI5 Sl ("CI15"), in Quadnfoglio 5.p.A. (precedenn:

denominamione sociale di Alia) eyt medinnte atio o mogito del Notio Combd, softoseritio in dam 24
fellrane 2017, w tepe 22535, a. rce. $620, registonio 8 Forenee dncdatn 27 febboass 2017 al n: 5847 serie 17T

Con tale fusione, ke societh incorporare, hanne uoito on pamimonio di tsorse, connscense ¢ competenee
accumulate pegli aunndi preeam, al fine & creare un omico soggetto ndustoale che gestisca 1 senaz ambicntah
defls Toscana Centrale. Tafany &1 darn 51 agoste 2017 in seguuto alla svolpimento di una gara pubblicn, per
effertn della sotroserizione del contrane Ji servisio eoa Funbit tecritodale edtinnle Toscans Centee, Alin &
divenuts concesstonaria del servizio di gestone integrata dei mfivt whbani e assimilan, o sensi dellas. 26,
comitin G dells lepme regionale toscana 0, 61/2007, per Farea di competenza dell'intero ATO Toscana Centro,
DPrumegue, Abis opera attvalmente come affudntans, o semnto di gam di procedurn ad evidenza pubblica, non in
]'E'F,'l'lll.‘ di fH-fun.i-'l.b.mvﬁ:a:;.

QGGETTO SOCIALE

Ai sensi deli'ner, 2 dello statuto di Abn, e sooiet b por apgetfo fenerviga dintt of o ddividte, imite parfeaibaions
o swcleddi df quealumgenr Wi, ewit, oomearsy o fuggrvee o o greiione fanche i aggiane aF Comernione) o sy ambewiali (ind
davlid guu.'.l!l":'aﬁ: E:.-;rm' sy,

Rivwtramn fva ko abfieta a overn food rxm:.bf__.'ﬁamr o ranens

it Ker perfeone pegrivde ottty de Mpodipe df nifite folipmela of i, redageie ¢ reetvrs oF maleria el evenpie sl
st et olf confermento, macmll, ghagmaments, iy, frasperks ¢ Briflamento (ke mepre & Sndnfemasions v il
wecesrarre aln mgemerayrone o al recber;

bl S daenfiaesin, q.nr.""e._r'ﬂ' yeatalmode Wl rﬂﬁ';rﬂ'un':-, oy e .f.i,rl.p.&s.'e Y .r.l,ﬁ.'m fed i Ir:lr.u'n'.'iw.n'ir.rv i .r.|j||.'|'.'.l|'.l: iy
b Jeriewions ¢ mom, § gl DA, fevaamielr & woR, Bna § e W naREtrialt @ ¢ aenrlars, cempinerr geel aife Fafe
digmicto ), coumporeia [amacinmntions el mvdesion, o’ Daveanecr, i deposito ¢ fa diertan ol el & aed sl

&) d paraettginne, fi realiensiony oo peciiome off Beghiiensi olf sermowcinrysermions alls sirsd rE o d neld, ereniaalaenie
cowerre, off fedes panbhanents & dragports o ewerpia eRiic;

aly e o afranferfiriyone, dF atrmersane ¢ o boean

e} ¢ senwsy o frisbenl m ool VEReTo ¢ £F cowln Bl

ks o rercalt o derg;

L ) d‘IMLt'ﬂﬂ;?.aM.'. mﬂ'.f,lfnqg‘ﬂ.u‘p, |Nwr_;rn1m?w.-¢ ¢ FrernRTe af mﬁpmﬁ:’a | o .ﬁnﬁf,

agw aifre servigi, aache comlememiary o swdidiaes, faorenly § ser- by corlvendedf e o o sgieme arbang, mpresa Fetiivd
eidifortale per da amsnicosgone ambionind, § bilawed awiivatal, & indgiei e b aliindd e Mipfermiior ¢ Ay
JE.P.U‘IH:#',:WI e Mﬁ'#‘ﬁ' 1

& il o peupetiagione, consusy, armdars o servegy wel oo defle v o debareiorio el iw opnr alin conbe ol
J'E.l!.fti' e TP T e..l"-ﬂ alr {g.un- Srtider & el ml.!lhhmm"u#r & fonlary,

dr Prrupedtarginge, dn readiarione ¢ & st delle geve @ irde paldfole of e peoade st i



) et ol penfic o mEverrone frapesi,

Lt soavts oo rovller eregeer opad alfre aliereltd, abenegeeie ¢ senv i allineale o oomedore ol penffone o dermisy of s
S, MzLoae ddsn, SV medprene & el A feopeitaniees, & allariond ¢ & ooy o B Sheclliiy, e
clrredfeomerrdy ol frlivedfiosemie

Lt soveedtd D alinend foee gt & ronfpivents o posrdraowenis howacs, pertwmnnle ¢ aansrnro el ool parieaforke & le
Ir:.w.:.'i-:;_rb.w, fir .ﬂ:lm_,l.:m'hrr, o .n-m'% " .ﬁ-lg.ﬁu.-:'r [".:mﬂm

I rondeld Poind cosspioer falle & apemsdons ¢ roolpry Ifle J aili - pire’ smnosrate, Slnnlerns, anmarEal, famralslar v
weminidioard, femicn-sorenifffohe ofe #f rewdectern mececnarte o opportames per 1 persepmiente dledopseifo socal, wsscl® e
ata eyt ol fnaliellienls, iviense ¢ poarfedheriiit Bl Seceld & Dhress clenl eppeits sibieth, n_'ll.il':'.'i' v
cwamie caaeci ol pespio — ol aoerang el presorriend delle momiatiee sigenli iy swavnin Paind anfive oo
sl Seteiveiriond, fhelerle ol afte ponaisse reali per ebdilisrriant arrawnte ancle By teras, parclyd soced ol o mnfrofiat
o CORNEY & soliaborty s samirali delle comtro i u

ORGAN] SOCIALL

I Consiglio di Aonuninisieazsone di Alia, aomisaie dallassemblea del 22 dicembee 2020 con scadenea
Fizsata alla data di assembles di approvasione del bilando di esereiio chie 4 ehiuderd al 31 dicembiee 022, &
cofmpoats dai seguicnn menvhe:

Carica Wome ¢ Egﬂ‘nnme !._.u__n_gg ¢ data di nascita
Presidente MHecola Ciolind Pratoy, 15 NI 1972

Vier Presidene Clandin Tond Fucecchio (FT), 14 ﬁ:hbmig [ 50
Amnunistratore Delegatn Albermo Irce Coghar, 13 novembre 1967
Consighere Francesca Vigrnolin Feremee, 2 magge 1976
Consiglicie Wanessa e Feo Parcrze, 21 maggio 1972

1l Collegio Sindacale di Alin, nommate dall'assemblea degli amonisn del 22 dicembre 2020 con scadenza
firsata alln dara dellascemblea di approvasione ded bilancio d'esercino al 31 dicembre 2022, & compaosto doi
seguenil membe;

Carica Mome & Cugmme L'I.IIJE_G ¢ data E nascita

Presiden: Stefano Powenl Firenae, 11 magmo 1963

Sindaco elfervo Sifvin Boecd |_"'J:=.l.u. 28 apale 1967

Sindaco effettvo Ciaboele Turell Pistoem, 2 otrobre 1969

Simdnco suppleate Antomeiln Gilovanmetts Cruaeeata VT, 11 mt‘ﬂ:t 1958
| Sindaco supplene Fausto Antomio Gonfionting | Pistos, 12 ottobn: 1945

b Kot Lmaparande — Aapeer Tarcaue Tp-4

Acgua Toscana & uns socictd: per axtonl costibusts nf senst della legpre italiang m datn 14 ggmo 2021, 0
::I.pihlt interamen te pl.ll,:-hﬁm, i g smoc PSS ESSLTE i Comnmii, In Cartn h‘fﬂnqu:lﬁtln: di Firenee ¢ le
Province delln Regione Toscana, pli entt pubbbia, gh enti pubblic coonomiel, le soceth & capitali a
inteprale partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acgus Tosewm ¢ pan ad Bone 15000000000, mtesamente vessato, suddiviso in
| MO0 gzbond dal valoze noamdnale di Euso 100 giasun.

2 ripotin i sepmco uns rabella repdogaova dei orolan & siond ool capicale socale i Acqua Toscan

Sachn n, arionl / valgra




Conslag 36,5051 0357723

OS2 10858

Comune di Firenze 40, 7430% 61122002

(1307 1 16454

Comune di Figline ¢ Incisa 1 3130395

Valdarno

N6 T2

Comune di Pontassieve 1,9655% 2048251

(I 148G

Comune di Reggeflo 1.3247% 1947161

01421 240450

Comune di Terranuova Braccioling 1,0345% 1.552 304

(3] 152

Comune di Castelitanco Plandiscd 0,76 0% 1.142.527

D215 7

Comune di *e 1A% 1003 5.4 5
| 01369050487

Comune Rignano sull’ Amo 0,680 100374

31491 244454

Comune di Viechio 1, GE 2 1.5 848

AMM23 T80

Comune di Rufina 0,6221% 033.153

08 2054 20484

Comune di Dicomano 01,45347%% GRI.435

I5) B AT L

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 02370 341020

(D585

Comune di Looda 11520 22X 4TH

0] 20630482

Comune di Campi Bisenzio 0,1 143%% I71.536

D211 10487

Comune di Quartaia 0,113 I TihSG4

(014647047

Comune di Poggio a Cajano 0,1 130% (R

DS HIETT

Comune di Barbering di Mugello L1130 17904

ﬁ?ﬁ-‘lﬂEﬂ[HEE

Comune di Scandicci 113 170 il

NRITAAT (M4BT

Comune di Bosgo San Lotenza 00,1130 | 7l

010N TOEER

Comumne di Signa 0.11307% 174

01147 A80ET

Comune di Lastra o Signa 0,0 13 170D

i liﬂi?ﬂ-lgg

Comune di Vernio 0, 1130 17104
"U_HEHR_‘:LH.'S-I

Comune di Montale L § Lo 170 4

(AT 09047 &

Comuane di Sambuca Pizmdese 01130 170 44

OOH3B200475 B

Comumne di Prato 01137 17101, %0




B400GE4E]
Comume di San Godenzo 011 [Ei0 1
(428330487
Comune di Montemutlo 10837 125830
[HI2 3806007 S
Comune i Barberdoo Tavamelle 3T6% 56416
DGETT 1 MBS
Comune di Imprancta LERIEE e ZB.208
{HGER 5 | {fHtr
Comune di San Casciano in Val di A 8% 2R 208
Pesa

(LR E LTS
Comune di Bagno a Ripoli (101 85% 8. 20
(1329 36486
Comune di Greve in Chiani R < 28 HH
121 halkigl

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acgua Toscana & nata dalla volonth della maggior parte del Comuni soci di Publisegua 5.p.A. al fee di
AsSICUmARE Una gestione unitana ¢ meno frammentata delle parteciprion in Publisegqua S.p.A. Acgua
Toscana ha cosi assunta il neobo di feddwy pura di pastecpazione.

OGGETTO SOCIALE

At senst dellfarn 5 dello stanaro di Acgua Toscana, «l sviehi da per ageetfo Sernvgre, exolvanamwents e aowio der
sy, deile altivite af asovsgione © geeiiewy df partedfosiond i sviehi of o sl oty o sty el & ot cosrdiimen o
o oo - o ek erempiicative ¢ sume de Felarcnsione meriitviser Seritagione od elivpo - o

o QTR amOpes wlir, WEATERET ¢ comiiNGT m‘i‘n’_gﬂ.ﬁ‘um el seoieded I.'xu‘iﬂ'#h'.'.l'l b

. exeriifire fansgord off fwdivtgzo sinwigyin ¢ of coendimemenin s del it orpaniggativg che dedle atinsdit erentale daile
st parfroiPude fodte i prefils feririmoriale, finansgin, auseinisiiniien, feoic ed arganeggine:

o coornmare fe pardechere, el aive Snteniisale ded pimhis veied, il fo el of Fanfores aoa spnendl pedi Ty swerite
iy L‘j‘lm';.l'rﬂ!l"ﬁn' o :m@.ﬁuumw oledle aliirelta .l::l:!.l:l}'.'l.lru mffﬂt‘ﬁ'& S

o, coorliuare & parteeitie, well aree intereiate, fu ovdine o rapperty con ghenatery der settor recoaupren welTageeits el
il s o farmegre ¢ gl Mresegrgdone siglerandy Secoanmintd ompessarr defl ([l

£, QEXIT § PO oW e s i celepari;
- voardamary v pomacioisre I Inerviss defir soviela o el ST Perrfeaghenls

B mealizere i ¢ moernl inerentd b domla der serrrgr maghres sl oppeife focal;

b, prosever fmigiative ot ol agptenmanrenie e ol fromtziare el persomal defly panfeeifaty « dinf ontd sl mede e
oy eyl lmppelin roctadk;

i, effetimare Serainy por oot sl SRR K RSN ¢ CaIan oF SRCIT GRNI;

F m#ﬂ' AT n‘:l'llur.p.q.u-{;é:l.w ¢ ol .'.mr.l,-,r."p.-rﬂmq'_lrur i rw;mn‘imm‘e .n';gg.l!f' .m.gll'u' cneihm cntfer Sectedad ol el el adeiva
vrrlepate o il lessy Povdogfendey

b, pistedrrre ¢ prossoven Mooy fanelagie ¢ & fomabe gertiona® fer b onenortar delle sgpode paecturle fex congreng d
Jrnpeitaiinie & it of serersd inendricn;

L mordinary ¢ frossey & poditiole of guvalitd & delle corte A fenton

v mctelst wor fuskred £t sodiatee oo senafiere aflfeffi risermate P Seme o cofypnrye firtfvidiar? of speetd o quvedle siinited wifimensi
w pariiadars mafere repodaie o Soged speiifiol, sufve Fagiirigione dolle wcenarie sworiCZimia:

et

/T
{ B s




Lst amcdetsd pnfrd sospinee il fe Dperasions che sireleraune seeriarie o widl per if comsogrimente Spl Swdd socind fn Sl
Joled poame S eorry lfe A efernion? cossarreial, SFaencionss, Deirilf, seodilint ol Saselifor?,

Potsid, smalrr, ricererr & poestare fidsfusrivni ed apporre aeelll per sbbigaron & detits anche dF sy (parvdd rocitit coflegate o
sty o confraliioy o rolfopont af manlmlls Wl cofmlbetl, comoke P o hedecly B S g, ek parie e
el ¢ furinnealf bev phivipessowns sl progere oe A ey [poendl el onllpale o il o odmllonli e oitfopests of
erdedl el dwarfreamdf) o

ORGANI SOCIALL

Simone Faggl, nato @ Praro m datn 11 gennaio 1974, ncopre la cancn di amministratore uico. F saio
nominatn con atto del 14 gogno 2021 e resterd m earica fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre
23,

i 1-.'I'r|J-EE.n'_'l Sinelacale di ."'|.|:r.ju.t Temeana, nomitmte dall’'nszemlslen d-ugli mmomist chel 14 E.iugn-u 121 oon
seatdenzn fissam alla dara dellassembben di approvazione ded bilancio d'ceercio al 31 dicembre 2023, &
compesto dal seguentl membd

Caricu MNome ¢ Cognome Luniu & darx di nascita
Preaidenm: _IRI.'IFD | N Lavesracs, 30 ELE!‘H‘.I 1062
Sindaco effettvo plapco Vivian Livoens, 5 aprile 1963
Sindaco effemivo Clouclin Perm Firenze, 26 :]'lrili.' 1983

Sindaco supplente Marting Capannt Fagline ¢ Tnctsa Valdamo {FI), 2 novembre
1972

Fapcivee, 28 lapls 1954

Cilancark Viccarm

Sindaco supplente

o et Imwinesueder — Cosertap pAL
Loosiag ¢ una socictd per aziont costinogta in data 27 apole 1974, a capuale wreramente pubblico,
CAPITALE SOCIALE
Il capatake socmle di Coasing & paci ad Eueo 143581967 0, interamente versato ¢ suddniso in 143,581,967

aom dial valose nominale di Bure 1,00 cinscuna.

31 posta di segute una tibells depilogativa des ftolan di sziond nel capitale sociale di Consiag:

Tl AFELOT .-" valore

Comune di Prao 3o, 60265 L

B HAE |

Comune di Scandiccl ATT 2 L3333

RTSATIMET

Comune di Sesto Fiorentino 9,1829% 13185104

(O 2000 (9830

Comune di Agliana 2 23845 3.214.023
| (0315980474

Comune di Barberine di Mugello 01,9645%, 1B HAG0

(G4 R0452

Comune di Borgo San Lorenzo 1 #0450 200,007

0T000488

Comune di Calenzano 3,6020% 5.171.878

[F (K17 550454

Comune di Campi Bisenzio B.6153% 0498491

AU AT IR




Comune di Cantagalio 6619% 050,498
BAO0AGREE
Comune di Carmignans | SN 2155767
(h] 3420FNES
Comune di Lastra a Sigoa 3, 1854, 4.573.741
1158570480
| Comune di Montale 1,6565%: 2378514
BULOA3TO4TT
Comune di Moatemurlo 537045, 7723869
(HISBLG 2048
Comune di Montespermli 1. 455985, 2096101
(] ET 5300450
Comime di Montevancli (6301 53212
| (IITT290517 N
Comune di Poggio a Caiann 13237 1.900.583
(H2AK5 200
Comune di Quarrata 2.6412%, 3702 420
OO e 7147
Comune di Sambuca Pistoiese 0,01 T4%% 254020
DOBRE N T 5
Comune di Scarperia & San Pletro L1091%% 1.302 535
D30 54445
Comune di Signa 24551% 3.525.086
11473840487 =
Comune di Vaglia 0,521, 747651
(G4 U04RT
Comune di Valano 2. TR41% 5.007 Rad
i THST 0485
| Comune di Vemio INE 1636495
0 159850454
Consiag (azioni proprie) 33154% 4760457
ATTIVITA DI CONSIAG

Constag onginariamente ¢ nata dally voloat & alowa comun del eeeicoses della Previneia dit Praie d
costinuire wnn societh che gestisse @ odiversi sended pubblici locall erogati sl teeriteno, con pamioolare
rifervmereto o settod del gas e delldeieo. In seguin ad una evoluzione delln PO Stouthura DIEAnEEata,
Consiag ha crenre una serie di socicti specifiche {tmowi Estra 5.poA. e Publiacgua 5.p.AL) attmverso le qual
oper in diversi setton economica, guabl la vendsta del gas, le elecomumicazion, i serviz energeticd ed idri,

gualificandosi quindi oggi come Aedliyy pors i partecipszioni.

OLGGETTO SOCIALE

Aj senst dell'nre. 3 dello smruro di Consing, oy factedd ba d ageetio, fra & afie, br gecfone dutéa ¢ indivedt, auche

irauity ool parteate, df alifvid feeremdt ¢ sefing pan. felmmnshoagiond, enerpeife, fbicl, it soras i’ eof adk

FREPRERE, ¢ T ey

fid .Dmu!r.lg:mw. .fml;‘uﬂh. FfrlGrenewdo, .llﬁ'.r."r:-.l:m':"_mrrf i Penatie rl'::'.l';z'u _,l!lt?'ﬂ.r."l.ﬂ.l".hﬂi.-.w:; Je.rh"..';?: :m‘k&ﬁfﬁ.‘

{b) prodiegrene, frrghade ¢ dowelite of evergi, amcle sdfonte tusformagiowe of rfiats df pradadli vegelnll ¢ nedd, ¢ oo
"""I":'W o o peatiic u'rﬂ'ﬁm-.' ot R .'E!,*;Er:

o jpoapettagione, o, manalaind fs df Sboamaricani, i v afiscgione o aomdugie fer & franeirsiene o
adlreisid oy efecomrmtoesoms, fuforsvartide o anndiinedial, mewde dosdita ool fevis omenl;




fief

i

i

ful
iy
&)

i

)

o witariscl salilane, Coin s i _g:'ﬂ.':ﬁ'n'r el deicaricde orafiniss ¢ .'gkn:.:r.'i". o .-.-.ur.-.m'emzl'nu': ciriemsbaaite ¢ el wirvadn
sy bropeliimeny, reabmoesone ¢ portione d tobvarld rednlies all effetfvagione ded seroegd o ond all poesenile Wl ()
Bty i .I'n.'."]-ﬁ".':_u: divdered redative aolr daed el srvel, aled Ewiiossena, M'mgmr & el ey da :m‘ffw o mqmmwm &
oF pipiorugple awlienicile;

CefUaae, alnasitinte, Iriisharts, Mnalicmeile ¢ dimtriiens delegwd perr gl wie, geilfore lulprnila delle roieive
e, .f.’:.uy!tu'.th. Joaitfvamenito o fomedents el SR ol .l!':ﬁmh stmenr an’ Padartennd & Ao Foeariads .lﬂu.r.;ﬁﬁ:‘w;
.I!‘a.ﬂ':".'l'_.ﬁ'i'.tﬁ:lﬁ':', g.'ﬂ.i-.ur ¢ M.u!.-.u‘.-a'un n":g'!l f&:lﬂf.::l.l.'f leriny B fﬂmu’hgid, dr .':l'u':-.l.m:m'.l."'u"uw @ :r.m:._r,El.lﬁf, ar it
chmvilRt, st ﬁ:.-gn.l';ﬂr Mrvwos prrnoieeie o Ifa:.l'r'r.n'ﬂ.-.l: renpo by £ odr mwgpﬁ}:’n’ £ l,'.'ui.u.r.lfr;

Sl sy, .Il'd.lll-'{.‘:'.h'.l'?:d?h' £ mmw.l':'.l.r;:a'l.m' o flg.l"m:.l'm.l'.l'mr kel o aow, A wher l nﬁmw J'nmw #
ST ¢ AR, o ‘.l.'ir.wm .d-_:g."é sy ol perfione oy riretteme .,I'l.rﬂ".lIu".'.:I:r & prrile;

Loty o sasvrione i frwstond ¢ sereesy rekalivs ol fapanasariior rinadile o pertione daplt shasy pelnblcntars el alila
TS

sro it off deredsy olf dragpord poddnliss & sion ¢ dr oo afls modi;

Jevliowe dlei served furrents fe aitinitd o Sereideeone, soertaments ¢ rioisinge def freliens & e lire eartrete el vt
(IR, cRAEDmaT AT, aetinrne oo avernfioee aalirrmate of ragbardo delle afiierdd of perirawe fribwdarta ¢ perironial, o
VR Aspae Y ety

reofimeatio, sucle per onfe Jersy, oF fatle fe ollivid nimadageE s servicg d cnd spra, relvlivamende & sl riceedl,
:‘M‘.l’.l.l'ﬁ-w{r. cirrrensy farios el celtore ey Pulindsd Sevws, dwwchd dF fwlie feoalfimtd sroanddecnield o Boll renvsg,
Iekhifrentenie o frenpeifagtony, mdnwgrome ¢ e gione of SaARme ¢ M, DMETEITION © PITITEN ¢

soyirreento o oped aline wiieetd cowgsbmendarr of @ esunlee, amvess Dareedid editarale = moaw oifa farsa df gearsdnoes
- frer Linmragone, ancle per ko rennivlizmrsane doll whenge rwlle powbiematiohe valfegerte alte guertiond idaole, energeiiile,
Feleramicargions ool qulisontos, i

ORGANI SOCIALY

Micols Pering, nato @ Firense m datn 5 maggio 1963, deopee 1o carien di amnunisiratore unico. E st
notninato eun atta del 2% gagno 2021 ¢ resterd in canca fino all'approvasone del bilancio al 31 dicembee
2023,

I eollegpo smsdacale i Comslag, nomennte dall'assembles degl aeonist del 29 gropno 2021 per il pedodo d
tre crercim, con scadenea fssatn alla data dell'nssemblea di approvasione do bilancio desereizio al 31
dicemnbre 2023, & composto dai seguent membric

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Sahvia Boce Prato, 28 apnle 1967
Simdpco effettivn Roberro Macali Prato, 11 povembee 1962
| Sindaco effertive Luca Bagnini Firense, 26 pennaio 1967
Sindaco supplente Antoncll Giovannerr Chuareara (PT), 11 aprile 1958
Sinddac supplentc Bnssamo Comee Prawo, 26 maree 19748

il Nocield Tncorparnma = Proddirermegy Tp.4,
Publiscrvizi ¢ una socicth per sdond costituita in dat T8 aprile 1995, 2 capitale inreramente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
It capitale: sociale di Publiservizi ¢ pan ad Boro 3062133372 swidiviso m 6006306 asioni dal vakre
nommabe di Buro 5,17 ciscun,

10



51 oporta di seguito una abedla depilogatra dei orolan di azkont nel capitale sociale di Publiservize

Socia I AZinml valore

Comune di Pistoia 2, 1485 | 57332 B 268, 540 44

G (BG4 T

Comune di Empoli 20,998 %% 1.284.282 GuG30TITH

(HI3Z90 60483

Comune di Fucecchio B, 382%, 512679 2 a50 55043
| (2521 48

Comune di Castelfiotenting G401 % M4 202405949

Okl B 7 040

Comune di Mootelupo Fiorentno B.T10% 3400613 1807 494,21
NG 43 145

Comume di Certaldo 5650 343,575 1.786.622,75
1310860439

Comune di Vinci A5 InTa L725.647 77

BN | (k480

Comune di Cerreto Guidi 3,544% 216,775 LI20.726,75
R S0430

Comune di Serravalle Pistolcse 2.932% 179.357 937 37909
(NN HS4304TT

Comune di Quarrata 2,249% 137,579 710,283 43

OO 4647047 1

Comune di Capraia ¢ Limie 201 12:4.83) 645,571,110

CHI9ETT 1R

Comune di Poggibonsi 1,941 %% TS5 Ol3633,15

OO0ST 40521

Comune di Gambassi Terme I, 384" 9,881 ANLET4TT
LT

Comune di Monsuinmano Teome L3345 81374 420 T0E.58

BI{EETGET 6

Comune di Mloatalone 1.247% TH249 504 07 55
i 182120483

Comune di Montespertal AL A2 30330 44
(173300480

Comune di Lamporecchio (905 35317 285,088 80
UIAHIG204 T3

Comune di Massa ¢ Cozzile T 20703 133,564,351
O0356354 7

Comune di Larclans 430 26,857 13885069
M BOBTTY

Publiserdzd T R 55.295 28587515
B2 TS

Comune di Uzzano [T 18334 04, THATE
dOFRSA04T]

Comunc di San Gimignano i1 23% 7,536 381,12
U OZ500527

Comumne di Maslinna W 7 %% 4,106 21.223.02
(0% 1970478

Comune di Ponte Buggianes: (1465 2817 14,563 8%
EI0D2THMT2 |




Comune di Scarperia ¢ San Piero .035% 2000 10,330,000

DE4035HES

Commuite di Som Marcello Piteglic L6 1.0 A T000
| D00601 10476 -

Comumne di Barbenno di Mugello ERKIR 1.0KI0 51T

(sl P R

Comune di Vaglia RN E e 1.0 SR LIELL

UOBG490487

Comune di Borgo San Lorenzs 01a% 1.0H &1L

OTOTiMEMER

Comnune di Lastra a Signa Q1% 1.0hH1 S1T,00

01 I 58ATIED

Comune 14 Viechio 001 6% 1.0 2.170,00

HHI0Z3 TR0

ATTIVITA DI PUBLISERVIZ]

Publiserviz & nata come socierd confesitar e funeinnale alla pesnone industriale di servizi pubblici localk
(oaclo wioco integrato, gas memno, igene ambienrale ¢ piscine comunal) di riferimento per una plates
ampia di Comuan. Selo a seguito del confermmento a distore socictd di scopo dells gestone dei singoh
serviz pubblici, ba assunte Pameale roodo di e para di parecipazioni

OGGETTO S0CIALE

Ad sensi dedl'artcols 5 dello somen di Publserve, o s dor oo apsetfo, awér alia, @ reopovesls delle e
arlleveid e v reeeisg

fal  Awlie odnde, e e avenimg e @ fnawgiarsa ol i peoblda e ofle Seceld pavdeciie Wl silon ol
Jolslled BT erereitaty diveltanveste o frdirellauenle;

fly  sererss covmivinrRe, fowds, oaencin, per s depl L poid ¢ delly socield prnivcifte ¢ oozt
it dedle Fogieled Perrfevihae;

e .':m‘";:m iR Jer ampi Jergy. e e Ao g T R Proomalelr J'ﬂ'l']’%' u!l’pw',ru:p.lr:r o pmgerﬁr@mv, m:.l'm.,‘"r:r.ur £
Mkfnmﬁmﬁfum'f ¢ .w.tw', fau:g'm.r.'b f-m%rrpml'u, P, J&m_:g.m'rmrr rl.mm,_*u;ar.f;

) ancenfearsr eperiive afle aodordtd comblenii ol edervito, s forn aekige, delle aliid df senitoragate anbirall;

(&l srolptuewio ok opnr alfe AR cosshlementone ef o mrerridvareg o geeelle dF [rirtls, cophrese Lalliontd ediloniade per
ﬂ'n:'u'&r h:u'f.'i';l:un’r F iy i E:."H.'!r'ﬁ'r.?%m Mﬂfm..?? tnlle erml'&.wr.-dt .m&;a-ﬁ' wil :jlﬂ'ﬁ'.l.l'ﬂiw.l.l: Felrrdee, LW{]FJ'-'H\.' il i B

(11 reavigd df arvecy s

gl ewpiite ool et el el of podfon lbeminegine, Selearaiiche ¢ o oo
i it ol emrristo dele i ool

i ereroi off Sy med Sy o cow & el coereniie ol e

DRGANIL SOCIALL

Tl consgfio i amminismragone di Publiserviz nominara dall'assembles del 15 dicembre 2020 per § periodo
di due eserciz, ¢ dungue fino slfapprovazone del bilansio di esercizio che s chisdena ol 31 dicembee 2022,
¢ composto dad scpuents membri:

Carica Nome ¢ Cognome Lunogo ¢ data di nascita

Presudente Mlarco Babdassarn Ohvicto, 28 magpmo 1961

Adnnindsieatore debepato Filippa Sani Empoli, 13 rennaio 1971

Conrigliere Lucia Cocchir Barbering Val TN Eka {F, 13
cicembae 1950




Il collegrn sindacale di Publiserves, nommate dall’nzsembles des soci del 15 dicembiee 2020 per @ penodo d
e csapciEL dl.mqu...- b ﬂﬂ'ﬂpp:rm':::i::.ne ol hilancio chi esercisn chie =i chnadera al 31 disemibre X025, ¢
COMPHISIT ch=i i:i,-!]_ll1:l-t.'l'll‘i membrr

_I.‘.'.ariu Mome e Copnome Luoge e data di nascita
Presudente Stefane Carald: Vinei (FT3, 206 marzo 15635
Sindace effetmen Leciarde Sfon Zan Mininto T3, 25 attobre 1971 |
Sindnco effeitvo Ollimpan Banci Pistots, 1] marzo 1974
Sindaco supplente Vabenma Vannd men!: 25 feblweaic: 1974
Sindace supplente Lasca Poggialin 'ﬁ’qﬂi‘rq‘mﬁﬂdl'q‘-'m 25 dwcembee
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LY  Motivazrione dell'operazione e obicttivi

Alia ¢ le Societh Incosporande {le “Pand™) sono socwerl, dirctfamente o idirettamente, partecipate o
conirollane da inm lecali; esse svalgnno la proprin attivitd, anche atiroverso societa pastecipate, nel setione
delle [t ¢ segnaramente nei senton dell’enerpia, delin gestione dei afmn e dell'ambiente, del csclo idrien,
fomendo servizi pubbbe locali nella Regrone Toscana,

La creseente coneentrseione degli operatosd della vendit con il conseguente sviluppo della comperinnne ¢
delle dimensioni ninime mecessane per competere ha sugperim alle Parti di studiare Poppocnomis di
costrome una seohszone industrinlen che eviti i dschio di graduale perdita del presidio termogale ¢
eonseguentements conservt ln presenen degli enn locali nells gesmone delle siiiver verso la oollettivie « I
salvaguardin der livelli oocopazonali. Dungue, nell'omca di unn norganizzazione delle gpestioni del servie
pubblicy, le Pami hanno avvisre fa valetzsone di wnn possibile opervdone di aggregaeone
(™ Aggregwzione”),

Le Pami hanno guindi mtenzione di dar luogoe ad un progetn unimnoe sl fronte industrale © socetarnio,
avente come ehiertve ponapale la condmasione di bnee strategiche di crescita © Patvaeone di sinengie
coammerciali, tndusinzh ed opemive

In paricolare, con MAggregazione e Pard inendono perseguine @ seguenti obictmvi:

(a) com rguarde agh peot dei servist erogm: won diversa ¢ miglone gestone delke azicnde delfe st
tabke da provocare (1) un mdghomments delln guabien dei seeviel soessi, eontestelmente ad (i) v
duzivae delk: relnfve tanffe;

._"L'I-_:I con pifermaento alls mﬂﬂu]ﬂhm_amhﬂm |:;|_:| accekeraeione della transizione ttu-i‘:gjl:n defla
Regone Toscana verso processt di cconomiza cireolare, pes win maggose ciciena nell'utilizzo
delle psnrse ¢ nelln muteln dells salute, anche ¢ sopeatiuts mediaone nmﬁgﬁm HIVesmenn in
impiant ¢ tecnologie funeionali a @l fine; (i) ndedone del MP% delle emission di gas
climalteranti da parte delle amiende entro il 2030, anche mamire adozione di oo processi
produrtvi, Fustlicen di messi e materiali a minose impano ambientale, i recopero di nropse,
Pincremento delle encrgie snnovabilh nel consumi energencr;

(-c} relativamente al settore coonompery (1w meTencEie dug’d msvesimmeni da redliEzane per il
mramute di awiende locali, (1) vn sumente delloecuparione sa sul proe quanoostve che
gualitative o [in) Pateesione di ouovi investirosi;

() nspcto allz Wﬂgﬂﬂm delle priende delle sodbrer mlforzamenio del ol dl_,"ﬂi
amon pubbbic locali nella parteciprizione axonaria cosi da consentise # pessepuimento di maggorl
interessl legati al terotonn sencte, aellotten di quanto dechnate alke lewere ), (b)) c {©) dhw
precedoni.
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1.4 Drescrizione del Progemo di Aggregparione

Come da mntesc wa le Pastl, ol Progetto di Aggregasione si articok nelle scguenti fasi:

)

b

la fugione per incorporssions g Aoqua Toscana, Consiag ¢ Publiservez in Al (s “Fosione™), da
o pisublierd b ercamone Jdioun uico 1!||.n]-|1 |:.-.=.|'r.".|'."-.m'é|".|:_|'_|:| er Ta gvc::tli.u:ml.- dei servia locals nelln
Repone Toscana; ¢

il eonfenmento nella Societs Incomorante delle seguenn parnecipaezioni {i “Conferdmenn™):

i) FRIBLE1R axinni eappreseoratve del 206% del capirale sormle di Toscana Energia SpoA.,
detenzie dal Comame di Firemee; nonche

(H) 1150321 aond eappresentative del 3,59% del capirale sociale di Publiaoqua 8.p.A., detenute
chal Cormvme dy '|.1'l'!:I:u'='.ll 48 aelleventuabich di ceercico della p:rdl:cirmﬂ ela [rarbe ‘]"'".l:r-]i nliri :m:u:iI
Vegpuvalente monctane di eale 3,9%,

1 perfozionaments dells Fusione, peralieo, & subosdisate all'avveramento di aloune condixioni sospensive
indicate nel Progeno di Fussone, tra cui:

fa)

i)

(e}

()

)

nel caso in oom b Fusione dovesse easere soggema 2 onerd i nogifiea all’Avtosith Garanee della
Conooerenza ¢ del Mercato ai sensa dell legge 2B7/1990 ¢fo ad abtia aumoeith aasionale o
envpanmaonale che reukn COMPEEEnie 0 matens i concenimzon o Sens della pnrmiativs
applicabile  fconmunmmente, “Aotoritd Antitrost'), Pavtonsadone senea condwiont della
Fusione da parte dell'Aumonts Aotirnust competente (teamite un provvedimento che deliben &
non avwiare 0 chisdere PViEtrutconia OppIIRe e Irs :pi:rnn: clel  termini prEI.-il:l'iJ, CTYVETT
Pavivrizznsione subordinatn 2 wnn o pid condiz@on efo mmpegna efo prescreioni, purche
putamente eomportanientoli ¢ @l da non ncidere in omoedo sgwificativo sul Gtormo. aetess
dellimvesnEmento coamne stmate dalle Pao,

nel caso in cwd la Fustone dovesse essere soggemta o onerl di nonfica alla Presidenza del
{:fmui.gli.u doi Blindsied (CAutorits G'F'"} ai sens del Deereto Legpe 15 tiaceo 2012 0. 21
[comme successiamente modificato © mtepraio), Fasmomsseione senes condzonl della
Fusione da parte dell’ Auvten GP (tramite vnn dichismsione di son applicabilith della selativa
nastnntive al easo O specie oppace per b spirare ded terming previed per Pesercizio dei poten
speaiali}, ovvero Panrarzzaxione subordinar o obblighi di cagarere informatvo ne confronn
d::ll’f!. L1Il::-|.‘:'tﬁ. G o i 1:||.ﬂ.'||ighi |1-r|;.~u-:r|.|.1'n.ah =|]n pn'lﬁ.:?:ii:uw |;|1.:l]|;: il1Frrr|'m1:.l:i.-|:rni I;E-ulh: Pm.-ri;

il mancato verficass di aleun Evenrto Pregivdizicvole Rilevante [come definito nel Progetto d
lusione) tra la data del Progeteo di Fossone ¢ In data di sotoserizione deflaten di Fusione noa
rrvtey @ wna o pin delle societ partecipann alla Fusione;

con mfenmento alky Fusione, 1 posiovo decorse del eemine i 60 {sessanra) giomi i cui
all'articol 2503 e, ove applbeabile, dell’articolo 2503-M, del Codice Civile scoza aleona
opposizinne da parte dei crediten (e degh evenmalr obblignzionisn, se esistentd) delle socieri
partecipantl alla Fustone, ovvero in caso di opposizione, lorenimente di o proveedimenio
favorevole all'implementazione. defln Fusione da parte dell’Avtorita competente o la positiva
defintzione del’opposzsone medesann; ¢

il wlascie del parere posttive dd Perite sul Rapporo di Cambso della Fusione, espresso nella
relrione sulla congruita del rpporto di cambae di con ol arcolo 2500 -axer del Codice Crvle,

La Paeti 5'mp|:g:1:mn- & COPICTAD Col f]l]'bgnuen. ¢ buonn Fede a di leao e Fovvernnmento delle condieiom
HJFFIL"II:EJ'-'I:' sopra deserite

15

1l piano industriale

Il piano strategico sulla coi base versh definto il piano industoale della sealtd aggrregnta — una bowsm del
guale & allegnta quale Allggato | — & stato cosrmite aell'omtica di una sede di intervenn aegli ambiti di
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investmento Cle seguomn

{a) nel settore della peisone dui dfug soche 0 linea con il “Fiano d assone per Feconomia cironlae™
svvine dall'Uminne Faropen n partiee dal 2015, 8" itendono sonetmerase van processi, ranuke
filicre industrinki del reeupera e del seiclo, wa cul, ad esempo, la filiera del biogas oltre o guella
del enmyposr gid presente per produre biocombustbile, Tn particolares

@ i rifiun plistiei doveannn mppresentare Tinpot i una filiera di matemah plasoo lavomt ¢
semi-lnpvoran, destinata a produree prodon deluesn sul merano delle matens prime, con 1l
grado di pusesa dchicato dagli operanon, cosi o pet

) In fliera della carra, su ool conflwtnns @ rifiun ccBulosics

ity b filiern del vesro, mrrgn.rn rramite REVET, veded Faffincamento, agli impiant g ngg]
attivt ed opecana, di 1 1m|1||m| in grade di mmsformare @ oressdus delle amivita di seicko
materiali valonzeat, ogel ancom destinat prevalentemente alla wermovalogizsazione o allo

smalmenic in Jiscanca.

(k) Mel serore del gas e dellenerpa: anche ¢ sopratutio in eonssderzione des problemd began o
cambigmente chmatico ¢ allh conscguente necessita o ridure be emssiond di gas climalerann,
nonché nellomicn degli obdetavi prefissan dal Green Deal approvaro: dali’Unione Enropea, s
intende favorine ¢ velocizzare i mansisone encrgetica, ad esempio adegoando le snfrastrttore
all'idrogreno ¢ pin m generale spingendo per un sempre maggiore uiilzzo di enenric Annovabil

(=] Ml settore e alla luee dello storicn gab infrastmanmueale che caratrerizza SEYPEATEURtE 1 semeni
di fogmmbem ¢ depunsdone, che mosttano lvelli di servieio ¢ di dotaoone impiantstica
insoddizfacent dapetto agli standard dii servieo nchiest dall'Unsone Buropes, ¢ mel segmento
delPappeovvigionamento idron ¢ della grande adduzione, soprattutto a causa dei sempre crescent
effem dei cambiamenn chimanct e delle pressiom anmopache sull'ambiente, = internde realzeare
invektiment che possanc favorne:

[ Fincretnento della sesilienzs del sistema idrco agh effert ded eambiamene: clomarici, con opere
di earamnere strareghoo per Inccomalo di risorse kdnche ed @ loeo msferimento verso wone i
searsn disponibilin;

{ii) il compleamento degl mocrvenn di fogoamn ¢ depumzione © Festensione delle fognature
COF LEATEMet ADPIopriam

(il il eompletamento del processo di distrermalizeazione © digimaleemgone ¢ di manutenzione
programmana di tutee e reo amadine di distobomone deli'ncqua, cosi da rideeee e perdite in
pete;

{mv) bn sostinione masva del conrmion presse HEI e, adottando sistend & e e per I
teledettarn ¢ iy geado di gasantire la oessima informazione degh wtend sullandamenio di
consumi ¢ bollerbe:

v Pavvio di un massiceo amma di rinsove degli impenn esistenn, con Fobiaestivo
(x) ProgE e
pricsritario di eonscguire tm consistente rispanmio energeticn © ridurre Pimpront di carbenico
nella produslone di sisorsa idncs e nella depumisone,

] Ml setore defln transazsone digitale soche in vamd delia Comunecazone CON (2021) TIB fea'
2050 Mgl Congtaarse e Eorspean sy e the Dipiad Denan™ del % macen 2021, con cui b
Commissione curopea ha definino sranege © hnee operatve per la tanstiaone dggtnke dell Fusopa
entro 1] 203, " mtende procedere nedla disczione di yoa reingegnenzzaione dei processd, e
sviloppo  tecnologicn i mfrastrotiore ¢ de senwa digindi com Puilizeo delle reenologic
dell'mformanone ¢ defla comunicazione.

i SITUAZIONI PATRIMOMNIALI DI RIFERIMENTO

Il Progewo di Fusione € stato pedatto, ai sensi dell'art. 250 -gater, Codace ©




pattimenmle di rifenmento al 31 dicembee 2021 di cisscuns delle societd partecipanti alla Fusione.
Le suddette smuaoni parmimoniali sono a disposzione sul swo inemet della Societd Incorporme ¢ di
claseuna delle Societd Incomomnde,

i RAPPORTO DI CAMBIOD

31 Criteri per la determinazione del rppono di cambio

| cxirent vtilezpan per b determanazone del capporto di cambio sono quell comunemente adottat dalln prassi
nazicinale ¢ intemazionabe per aperarioni dimilaz.

Dam In narurn & le amivied dedle societd opeetro o foesione, & stam ideatiBeata la metodologis dell” Liwbsensd
Disenesed Iree Cacle Flow (DCF) quale metodo & valwtarsone, basato all'analiss ded fuesi di cassa operaisi,
scontan al 010172022, data di diferdmente della vahotadone, Per le Societd Incompomande, in considemzions
della loms natura di debling & srata farta una valutadone per somma delle part, ovvero considerndo
sepatatamente le valutmaont con i metodo del DCF per Je principali socieni operanive ed in particolare Acgue
A Bstra SpA, Publisequa S.pA, ¢ Tasenna Enerpa 5.paa.

1 flussi di clnssa operama oggetto di valurszione sono quelli desivant dalle prodeziont contenute nel e
e delle stypole socicti, per omopeneits di annlisi conssderate nell'osizzonte 20222025, In considerazions
della specificita del business idrico con seadenza delle concessiond al 2031, per Acgue Sp.A. ¢ Publinoqua
5.[-.."\.(: staror annlizears anche Ly sevaackn fong gl 2030, 5§ mmmenta nfine che rer Publiaccpan 8 berivecr plaw
sotterwde Pestensione della concessione dal 2024 al 2031,

L'obictive dellesencizio valutative svolto € Ja determinazione di wn intervallo del mpporto di cambio o
capitnli economici delle sockerh oggerrn di fusione; pestanto be valuteioni delle singole mprese non seno da
intenderst m valore ssolu, szsumondo cse sipnificato sdarive od essendo mffranabili esclusivamente ai fn
della definisone del cogcambi.

Il DCF rappresenta una mctodologia analitica ed appartiene alln famigls den metodi di vakstazsone di tipo
finareiasio, che permene di valuase ke specifiche prospenive di ceescita a medio reemine delln socien oygreno
di valutazione mdipendentemente dal senomento di mercate borsistico, ma teoute conto del prano di
sviluppo della societd stessa e delle prospettive di crescita del business in cul opera. Scoondo questa
metodaloma i valore del capitle economico d una socictd {Fgaiy ) & poar alla differenes tm 1 g
Iathee, calonlato come valore ameale netto de fusst di eassa netti previst pencrat dalln. gestione opemtiva
(L wkerenead Fowe Crsh Flowr 0 UIFCE), la posizione finanziana nettn consolidars cspressa o valon di mercato,
comprensiva o oveniuali dirrbosion di divedend deliberare successoamenee al 00,0072022, Veventale
petomonin pemo di tersl (fe Miseities Jotrerfl, b ovenmuali passivita per fondi pensione o fondi di
smaniellamento degli impiann, dedotti eventuah surphiz assers (nd es. le partecipasoni in socicth non
consclidale),

Diata Vimpossibilied di stimare aoaliseamente § Tussd df cossa genersti dalla socictd per un onzeonte empomb
infeites, il metnde DCF prevede di fatto 2 stadic ) Pofzeonte di previsions explicitn ovvero 8 petiodao
temposale in eui si ha unn stima annkbitien dei Avssi di cassa (paano industmale) ¢ Gi) valore eminale ovvers i
valore dells soctetd al wermine del oreroate &i previsione csplicitz, caloolar zecondo apposite metodalogie,
guali ¥ Valome Industresle Residuo o ramnite In deteminazione & on cosidderto “flosso werminale™ [1155'5 i
Ausso di cassa medio normale atteso che la socierd sach in grade di generare oltre Porizzonte b previsions
esplicica):

WFCR, =1 +
[
E{i + H".lﬂ.'_ll' [WACE = gh # [L o+ WACCT

In particolare | fluss opgeno di amoalsagone sono caleolin aggiongesdo al sedditn operative, al neto delle
impsste teoiiche, | costl non monetan ¢ sottracndo gl ivesomenn m mmebdizzasion ¢ la vackEonse del
eapitale circolante operativo.

[ stngedi flussi, nonché il valore pesiden, vengoasn amualizan ad oo eeeo (WACC) mpprosentativo del cosm
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del capitzle del gruppo, caleolato eome medis poonderas del costo ded debito 'Kd’) ¢ del coseo 4:!1'l|:mmln'i|::'1
del eapitale & rischio (Fe’). La formulba di ealeodo & I seguente:
b i 1 Ty
WACE = K, cos By o (1= 1) s
1l coseo del capimbe di mschio (Ke) & pan alla somma om 8 rendimento di una atbvitd priva di gschio ¢ d
o per il tischio di mercato correrto in base ad un coefficiente che esprima il rschio speafico della
sncietd (“Bem™ ¢ viene penenslmente detenminato applicando la oeoria del CAPM (Capral Asset Pricmg
Alocel], smtetizatn nella seguente foomula:

K, = iy e (R = Ry)

Le paincipali ipotess dgvarde agh altn passmetn di calendn de WACE sonot (1) al mek five sl (R snms
utilizeande i rendzimento di uoo stonento a basso prive di dschio {es. BTT ialao @ 20 aoni); () Be Leverd
che csprme il rschio speeificn della sooet oggero di valomziene. 11 Beta, che poo essere definite come
ervaranzs dei rendimenn i borsa dell societd isperto al mercato, dipende dalln struttora famearia
defllaziends stessa. Per socictda non gquotate, © stimato secondn B segoente eelazione o parmire dal Bera
'nlevered medio (rilevabile dal mereata) delle societd comparabili quotane

‘l.rr=ﬁlﬂ'll'|l"‘“_'.|"ﬂ

{iid) Pliguity Rirk Preswimw che rappresenta @ premic di nechio pacse su uno strumento s (iv) Kd che
tappresenta il costo del debito per il groppo pre-rasse, (v) i deld' metie medio del gruppo di soce e
comgparabili [12/(10+E} dove D rappresenta In posisione fnxaoeiag nera od B parmmonio neto; vl o
envvern il o fax Fle

| mampe chi walutaione sooo ston oftenun attmyverso apposite asalis i swsiiedy ospeno al valore centrale di
WACE.

32  Valod attribuiti alle societd partecipanti alla Pusione

Sulla base delle metodaloge applonte msulta quants segue:

] ad Acqua Toscana sono stan attobwt valon di sy compresi ta Furo 150 ¢ 206 milion;
(i} a Comsiag sono smn armribuin valoe di sgeey compresi ra Bare 392 ¢ ddd maloni;

{1} n Publiservia sono stan ateebuid valon di spedy compresi tra Fueo 157 ¢ 184 milioni;

v acd Alla sono stam attobudtt valon di sy commpresi e Fueo 232 @ 3538 milioni.
53 Dewrminazione del rapporio di cambio

Sulla base degli intervall dei valord cconomicl sopra esposti, dewerminati eon le modalied descrie oo
paragrafo 3.1 delln presente Relazione Nlustrativa, gfi orgam smnunistramv delle sociend partecipanti alla
Fusione sono pervenu alla detesminamone del mpporie di cambio delle sxioni delle Societd neomorande
con azloni dells Societd Incorporante ¢ alla consepoente determinazsone del numeto & azond di Al da
enwettere o sszepnare Al socl delle Sociess Incorporance.

In particolare, gli ammmistrated, hanmo individuato, coerentemente con be fsultanze dell'spplicaxione de
metodi considernti ed 1o parteolane renendo conre di un vabore prossime: afla medin degl miervalli di
mapports di cambio ssaliant con i eoerio del DCE, an eapporto di cambio de sottoporre alle dspettive
nssemnblee ded socl, desctinte come di segusto;

i per Acgqus Toscana: cisseun socio reeves in concambio o, 10,39 axond i Alin per ogni axione;
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(@ per Consiag: cercun socio foeverd in concambio n. 0% azioni di Alia per ogod axdone,

i} per Publservize cinscun socio neevers in concambio o, 9,20 szioni di Alia per ogni aiom

1 rapporti o cambio sopra indicat sono arrooendar al secondo decimabe. Tn ogni enso, nel paragrafo 4 dell
presente Relnaone hsstmmva sono oporat @ oumeri di azsond da assegnare a1 soci delle Socien
Incorporande nel contesto della Fusione caleolon con mappoemo di cambio oo atvotondaco, con le ultenon
precisasion e mdicate.

La congricy del EAPPOTLY i eambbin sard sostbopsosta alla valuizeanne di un eEperio i:i:lﬂgi.unl.'l::- momimato ¢l
Tribunake di Frrenze af sciosi degh anticoli 2301- e del Codice Crvile.

Le societi partecipant alln Fusime prevedono di sotmporne alle fspemive assemblee ln proposta di
distmbuzione i dividendi anteriormente al perfezionamento della Fusione net limét concordan ai find della
definizinne ded tapporto di combio,

A tube rpuardes

7] Poggann amministrative «f Consisg sottoparrd all'spprovazione dell'assemblen la dismibuzione di
dividends per un rotale di Bueo 11 50K
) Vorgano  ammdnisrmrve di Acgua Toseina  sottopmra all'spprovasione  dell'assemblen In

destrbzaone di dividendi per un iotale di Eore £.253.462.35,;
(m)  Posggano ammeitrativo & Publiserde sattoporn ol approvasone dell'assemblen ln distibuzione di
divideinds per v totale di Eveo 2, 5000004,00;

lnole, VForgano amminstmatve & Bam SpdA, pamcapara al 306% da Cossiag,  sortopors
allapprovasone dell'sssemblen o distribazione di dvadendi per on e di oo 16000000, Forgano
ammisgstearives di Publizegua Sp.A, i o Aegua Toseana detiene 0 533,2% del capitale ¢ Pubiliserae In
A%, sottoporm all approvazione dellassemblea la disnbueione i dividendi per un totale di Fomo
BAMMLOO, Pacgieg amminsimativa di Toscana Enenrn SpA., in o Pobliserda detiens vns partecipazione
del 104, somopored allappoovazione dellassemblen In diswibusone di dividendi per un tomle i
Eaceor 2B.380,212,52,

Sullazionariai come configurato 3 seguita dell'spplicazione dei mppoerm di cambio, s'innestano gl sccordi
mteroorsi tra §osoch di Alia in esecuione di aleund partd ma loro esisent, i il Patto Pacasociale del 2007
{di cad nl successivo Paragrato 8.3) e Maccordo psulanne dalla defibera di assemblen seeaoedimaria di Alin del
16 dicembre 2021, In foren di tali scoordi 4 socd i Abs, tea oo Publiservisd ¢ Constag che approvans
contestualmente lo gz TProgerto di Fusione, kanne mantfestato la volontd di cnallocore tra lore vnn
pereenbe defle azioni di Alia 2 loo spettnt nel contesto della Fusione cormspondente allo 0,5% del ol
delle adoni di Alla, come indicnto nells seconda abella del Papagrafo 3. Tale nallocazione, che viene
prrrypnsta dapﬂj 1:II.'E.‘II1J amrdnis bt delle societa pn.rtnci{mnri olla Fesinae so mehicsesnne mbormale dei sac
intereseat, ¢ sogpetta all'spprovazione da parte det soci stessi nel eomtesto dellapprovazione del Progetto di
Fustone, fermo restando che Publisercia ¢ Consag manifestane ol propoo consease a questa arteibuzione
coon Papprovasions del Progetto di Fusione.

34 Difficolth ¢ limit fisconteati nella valutazione del rapporto di cambio

Méedla vafutnzione del rapporto di cambie sono state nscontrate e seguent difficoedtd ¢ limin.

1 menode applicats per Pesereizio di valutszione delle socicti oggetto di fusione, por sappresentanda uina
metodoleggn ticonosciate ¢ normalmente unleears aclln prasst valutariva sia itadiana che internazionatbe,
presenta delle Btwitazieni intringeche @ specifiche dell'operazione. In pamcolare, nelin valutazione del
rapporto di camben sonn stite siscontoate b sCpunt clifficaalia & limare



a} e vahatnmicni sono stare effermunte wihezando | dad previsionall decvant éalle probcsiond connomEcn-
finansiane derivont dai Seewers pley delle Socicta cobwvole nelfoperzione che presentno per lore
natura prosfili i incestesza, 1 business in cul be socierd opemno sono wmfluenzan dallandamen dello
scenario encrgeticn di dferimento: le peincipali (potesl sottostant ke praicziont economico-finanesne
potrebbero, anche in relizione alla varabilisi dell'arhsale scenano macroeconomicn, non realizearsi,
eon conacgentl impatit, anche rlevant, s nsulan delle vahamzioni;

bl bk proezon cconomico-finaneane pobmans b contmum dellattube  quadeo legsliove ¢
repolamne, Peranm eventuall cvoluzioe potrebbers avere un mpone, aoche sipaificario, s
nsultan delle valutaeong,

€ e assuniiond sotostant § vad b b (ad es inflaione, andamento tassd, WACC repolator coc )
potrebbero deultare diverse tra loro in quanto redatti smgolarmente da cinsouna societi n quanta oo
& sram fatta una dey difgery per confermane efo rivedene 1 singoli fasoes fdw;

dy  mellzlabormsone del deemwesr plew i Polslavegues 5op0A. s & spotizento 8 onnovo della concessione 21 2031,
rispetro all'atuale 2024, Take ipotest potrebbe non essere venbicam;

¢ nella metodoliga dell Umbsera’ Dinosaiad P Conb Mo parte sigmificatmva del valore ¢ costatuto dal
svalesre fetmminale:

1 il memdo di valwiazione presentn an'elevata soggettivim valutative riflessa in particoln ipotest ed

gesanzican come In scelta di valod adegnaat per Marked Rird Proovanw, coefficiente di erescima e Heta
¢ o tene coastn delle oomdizioni de mercats e dell andamenteo borss doo @ gcl'l-l‘:ﬂh‘:'.

g 1on & stata G die offpeme per confenmate of o mvedere § e b,
Infine, le valutazioni non offemene | contemanst in essere, 0 i dschi legnli ¢ fiscali connessd alle aziends ¢
plla fown prtvine, L wphotasiont non dfletono posidlali peedite degdvanti alle azicnde, da insussistense
deli'artivo, da sopemovenienee passive o minusvalensze, da perdite monetae,

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
CODIMENTO DELLE 5TESSE

La Societd Incorposante, per effeto dells Fusione, realizeen un aumento del propoio capitale socile da
Faro 9400000000011 8 Fueo 29990551900, con un sumente df Bues 20590551900 wamie conissone di
. 205905519 awsoni dn asscymarsd ai socl delle Socierd Incorporande sulls base del eapporto di cambic
sopia indicam ¢ il soccessive annullamenm delle amioni di Alin detenute da Poliliservied ¢ Consag, come
specificaro al parageafo 53 della presente Relnzione Thestrativa, In particobire

i) ad soaci di Acgua Toscana verranne assegnare oo 31132947 aziont della Socierd Incorparante, gia al
neite delle aeiond anribuibili a Consmag ¢ pertanto oggerto di annullamenio;

(i) af soeci i Consing vermnno assegraie oo 138422072 axioni della Societh Incorporanie;
(1] ar snc de Publreervs verrannn assegnate m, 56203495 seion della Socien locompomnne.

Tenuto conte che Iinporto dellawnento di capitale complessienmente dervante dalla Fusione non &
superinee al valose contabile et del patimaont delle Sooierd Incarporande, In Fugione non comparea i
per st b ivalurazione di beni delle Societd Tncomporande risperto al valore contabile Inro asscgnato da detee
societh, non rendendesi gquimdi necessans la relazione di stimn di cn allarticobs 2343 o di cul alfacticols
2343-5r, del Codice Crghe,

A sepuire del perfosionnmenss della Fusione, ke atons rappresentamve: del capitale soemle delle Sooeri
|r|mr|'.|nrqnl;h verranmo anmallaoge e conenmbvate @i ariend ocdinarie di Al

Mell'smbito. delle modalits & assepnpdooe delle azicnsi non soan previsn eonguagh @ deonto @ aon
AN LIFEes ﬂ.ﬂnm I-m;.:im“rir. ]:"fm:;ntr:q. w;-l [t E18] in clli. m .l['qﬁt::.l:i.l::ll:u: del rqllfmt"ll:'tl di E-:.mhiu. :‘LEII
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sponist delle Soceeri

oande non vensse attnbuio oo oumeroe miere di amiced & Al L orest

sarmnno annullati, favta salva ba facolid del soci di negosiare § resa ¢/o b facolth di uno o pi soo & metrere
a disposirione le propric amom per efferuare ke operazion & guadsarora,

L nziomi di nwones emissione della Socien Incorporanre, saranno emesse alla daa di efficaciy defla Fusione.

5, COMPOSIZIONE DELLUAZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rapport di cambio di o al precedente pazagrafio 3.3, 51 prevede che, a seguito della Fusione,
Tassettes neionano di Alia sard configummn come semue:

Comune di Firense S 2, MFe
Comune di Prato  nM%
Comune di P 4.95%,
Comune de Seamdiced - 4, T4%
Comune di Sesio Fiorentino I 4, 38%
Lo di LEmpel 3.98%
Comune di Canps Biscidn 3,18%
_Comune ds Monemueln e 2,50%
Comune di Calensanc 1,72%
Comene i Quarrata T 1%
Comune di Fuceechio - 1,59%
Comung di Lastra A Signa 1,35%
Comnune di Vakzia 1,33%
Comune di Signa lTE_z'T:_
_ Comune di Castelfiorentng L21%
Comune di Montelupo Fiotmting 1,08%
_Eﬂn'ﬂum di Certaldeo 1T
_Comune di Aglama LOT%
Crmune di Vincl L03%%
Comune di Borgo San Lorenzo - T
_Comuzne di Montesperioli (0,88
Comune di Mool 0.81%
Comune di Carmgmana o 072y
_Comune di Cerrew Guidi D67
Comune di Poggso A Caiano 0,66%
Scommune i Senepecit B Son Tiem 0.58%
Comune di Vernio 037"
Comune di Serravalle Misrosese 0 54%%
Coimine o Barberino di Mugello (4%
Comune di Fighne ¢ Incisa Vaklarno 1%
Comune di Capradn ¢ Limine 03,39%%
Comune di Pootnssiove (3,38%%
Comune di Pogabonsi o 03T




Comune di Montevarchi - 330

Comune di Caneagalle o El,?r._'l_'"_:_-_
Commune & Gambasis Tmm'.:... - £ 3%
C5SpA ) 0267
LB T IS :]J?q_w_ﬂa_ - - _Lr,lﬁ“-
I'."l:-ru'nunr: -:|:I Monsummans Termme o [-F,EE_
Comune di W alia B 23%
Comnene di Monrone o O 24%
“t_-'_l‘ﬂ_'l'l:lﬂll:_l:..l:l BI.E.I'IH i R.I.I_:u.lh : ”,2.'.'-.""-::-
Comane di San f‘.ﬂﬂ:mnn m 't’iHJ Pesa B 21%
Comune di [mprunet ! LI,H_“.:_
Comaume di Termnuova Erac:_mi:'; =) Ibll;l':'*u_
Comune i Fiesolk . C D19%
Comune di Lamporecchin [1,17%
B E‘Imhum. di Casceliranco Pandiscd - —Hll,i.i“.-'iu
Comune di Pelages ) o 11,13% -
Comune di Vicchio D13
Comune di Rignans Sull' Amo _D_,EK 5
“Cotmme di Goeve i Chigas —— 11,13%
Comune di Rufina - 012%
Comune di Barbesino Tavamelle ) 0i1%
E,m'pmu; di Massa ¢ Coesille e 1,095,
Comune di Dicomanc i EDE"-’:-
Comuine it Larcmno - Dot
Comume di Uzzno - et
T ‘[.I:In'.ll,.ll'I:! dl '?nmhuu.': ]"""E.ll:ul.ll:i.-l. ﬂ.ﬂ?ﬁ"’n. B
Comuae di Londn e fL03%
Comune di San Gimignano : DX
_Comune di San Godenzo e
" Comune di Marians - 0,0 %
Comune di Poate Bllmiﬂl‘ﬂ.ﬂ‘; 1%
Comune di San Marcello Piteglio T opnate
Totale L0,

Sull'azionnrate eosi enme configurato o seguito dellappliceaone dei eapport di camban e mepilegane nella
tabelln soprn dporiats, Simesaos gh seeondi ntercorst a1 socl di Alis o esecuxione di aloumni pagt i
lexrry esisteni, tm e il Pato Parisociale del 2007 (di oo al seccessivo Paragrafo B.3) e Paceordo risulanre
dalla delibem di assemblea straordinann di Al del 16 dicembre 2021, In esecuedone di ali accordi assemo
dell'aesmariato di Alia, 2 seguito delia Fusione, sara modificato come segoe:

'[_}u_-l_:;l.::._vl]ie_l azFionisti Murmero O aziond

Comune di Firenze 26, 11%, TEALL.612

Comume di Prato 2173 GAI67.83
Comune di Pistoin 511% _15.320.002

“Comune di Scandice 4,74% 14204 523 e




Eumunu i Sesto Fiorenting 4. 38%% 15145503

Comune di Empaols 4,100 1 2304526
Comune di Campi Bisenszio 3.18% 0535042
_Comune di Mostemulo 2.59% T.759.249
Comune di Chuarsara 1,72% B 165970
Comie di {.nknmr_m 1.7 2% 31533505

Conmune di Fusecchio 164% 4913902
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4635738
_Comune di Vaianao 1,33% 3980302
Comune di Castedfiorentine 1,25% 3752402
Comune di Signa 1.22% IBSORN
Comune di Montehspo Fiorenting 102% 3350954
Comune di Certaldo 1.1 3312251
Comune di Aghana 1,07% 3203904
Comune di Ying - 1075 31 208

_Cenmune i lil:nrrgn San Losenzo 092% 2767023

_"E:-:rrmmr: di Montesperioli 01,895 a2 07T
Comune di Mowstale [L81% 3433339-. S
Creanume i Carmagnano 1,72% 2152676
Comune di Cerrero Guidi 11,69%% 2077738
Ctmunl: i PUEE -'l.:’.:“_uu:m 11,665, ) 165357
‘:Eﬂ‘h’llm—' chi Smrpem I£ San Mero {1,58% 1740554
Comune di Serravalle Pistosese 01,57% 17192484
Comune di Ve 0,57% 1700279
Conue i Rarberino di Mugello 0,40 1456022
I:nmwrr: oi Figline ¢ Incisa YVakiarno 0.41%% 12235702
Comune di Caprain ¢ Limite A0, 1.196.465
Comune di 'on assieve 11,3E% 1.152.504)
Comune di Poggibonsi 0,38% 1137662
" Comune di Bontevarchi 0,33% TEET 1
Comune di Canmgall S nare 149,383
Cumuni. di Gambassi Tenne 031 % 928 580
Comune di Moasummane Tetme 0 26%% TT0050
CISSpA, - 0,26% 179,084

_Comune di Reggello 0,26% 776801

Comune di Vaglia 0,25% (T
Comune _dJEiE_mEm: 0,24% TILE2H
Comune di Bogne a Ripals 0,72% hil G2
Comune di San Casciano in Val & Pesa  0,21% 42,345
Comunc di Tmproneta 0,21% 626,613
Commne di Terranuova Bracoolmi 20 BilaEL ]

Comune di Ficeole 0,194, 33E.613

Comune di Lanporecchio i118% A30.200

_Comune di Costelfranco Piandiscd 0,15% 440,625




Comune di Pelagn ik 13% Al 7R

F.q.'umunr: i Viechio 0] 3% 401 909
: E‘ﬂ""f""_ -dll ]EJE""""'” Sull' A __D.]El'f-"i:u 5874
Comune di Greve in Chiant i1, 13%, 3BLSI
Comune di Rufias 0,12% 36T
Covmure di Bardwerino TII 1:r|:!r::|.|:' - 0,11%n 322 B
" Comune di !'-l‘IF"R.H ¢ Connlle {3,019%% 2B4.6%90
Comune di Dicomanno 0,095 260,341
L ommmane di |.1|:¢|a.|:||:h N 05 257418
Comune di Uzzano 6%y 175727
“Comwne i Sambuca Pistoiese ™ 003% !:'I.?'-"'J
Comumedi Londs 0,03% BOTO4
Comune di San Gimigmno 007 T
Comune di 3an Godeozo N _iliilll_"-_ ) 55,131
Comume di Masliana  101% R
fmmnc di I;r;asiﬁvﬂ@;mw . S 700
 Comune di San Marcello Piteglio 11,0035 9.585
Toule LR 290,905, 514

Pertanto, com i perfemonaments defla Fusione ¢ di quanto qui previsio, & dar complets esecuzione ai
menzionatl accordl tra 1 soc, con connessn anancia a qualsiasi ulienore pretesa reciproca,

La configurazione di cui sopr son consider Peffetto sullasgonatanto dedvante dalPeventuale ssereteio del
dipttny di recesso da pacte del soc assentl o dissensienti di cnl 2l parageafo ¥ dells presente Relzsoos
IMustrative che comporterd in oogad caso una Gguidazione delle azioni di Alin svecessivs all lom
attreleicnr mrivale ai Hill.guli giw o esdro della Fussone.

i DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINT FISCALIL AL BILANCIO DI ALIA

Gl oeffetts gundiei della Fosdone decosreranno, ai senan dell'arr. 2504-5r seconde comma, del Codice
Civile, dalla dara che sard indicata nellaro di Fussone Ia qualke non poira essere anenore alka da in coi sam
ceeguita presso il comperente Registoo delle Imprese Pubtima delle iscriziom previste dallam. 2504, chel
Codice Crvile.

A partire dalfln dam di efficacia della Fusione, la Societl Incorporante subentrerd di pieno disicie in noro 6
patrimenio, amiG ¢ passici, di oasouna delle Socierd Incorpomande ¢ 10 turte e mgioni, azioni e dinm,
come in mon gl obblghy, mpegni ¢ doven di gualsiasi natem fBicenn capo alle medesime, n conformiti a
epuante previstredall'ne, 25M4-des, comma 1, del Codice Civile

A find comtabili e per gl effeni di cot alPam 2500 - primo comma, . 6, del Codice Civike, le operazions di
cinsenmn delle Socierd Tneorporinde saranno imputate al bilancio delfa Societi Incorpomnte, a1 senst
delarr, 23-Me, tefzo comma, del Codice Civile, 2 decorrese dalla datn di efficacin delln Fuogicone.

A1 frml ﬁsm[;, b Fustone aves effetto s decorrere dalla nwededmn datge s senst defl’aer 172, (UL SO,
del Testo Unicn delle rml':nstl.- s Teckdin, ajprencablr o DR 2 dicemabee 1986, oo 17 ¢ suecessive

modifiche “TUIR").
7. FPROFILI TRIEUTARI

La Fusione, of sensd dell’aet. 172 del TUIR, & un'opemssione fgcalimente neure i t'ulj_n.irl.i.' emposoe direte,
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nan costituentdo realizzo né distribuzione di plusvalemee ¢ minusvalenze der beni delle sodierd parrecipans
alla Fusione. Tale operazione implica waa continuin dei valon fscalmente rlevant ¢ rebacvi alle atmric ¢
passnvat trasferite dalle Societs Inconporande in capwo alla Sacketa Incomporpnte.

Con ofenmento al soct delle Soderd Incotporande, i ennbio defle partecipazion: ofginane non costnEsce
ne realieo 0 distibutione di plusvabones o mnusvalenze, né consguimento di geave, salvo il caso m o
$3 PTEviso un conguagho

Le posicienu tribrare soppettive delle Soceta Incorpomnde sono tmsfente s Sooera Incorporante
eondizicne che siano rispettan § reguisin previst dall’are. 172, settime comma, del T TR

Per YuALo o capressamente iadicace al finl delle impeste sul redelin, psultann applicalali ke disposisiont
db oo allart. 172 del TUIR

[nfine, b Fusione costisce apemaicne eschusa dali'ambito applicativo dell'TVA, ai senss dell’ast. 2, fermo
cormma, lett. f), del (VPR n 833/72 L'opersmone ¢ sopgetta all imposts di regsero in misora fissa di Eum
21, wlere ad impaste ipotecane ¢ catastall in misurn fssa pan a Bure 50 cascona, ove applcabib.

8 EFFETTI DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA  SOCIETA
INCORPORANTE

51 Aumento i capitale di Alia a gervizio dells Fusione

Al peocedeti ad un sumento del proprio capitale socale, @ wendan delopemsone di Fusone, par a
l:ﬂl]lpll‘:-é-ﬂ-l".'j Eires 225.343.513 |,'.|'||-|.'r i “""E""it"' dlﬂrnnnu]h.rlwnb::l 1:]:'.]1-.. njeiun:' -l.li ."LEJ dl:h.:nul:l.: |;|=.1||: 54:-::'1.:!|'|
Incorporande Pubbservizd ¢ Consiag, comporterl un mcremento netto di Euro 2059055170,

Al procederd anche ad un aumento del propoo capinle sociale, a servizio del Confermenti, pard a
complessnd Buro 59, 13088600 {comprensive di sovmpprezze), da somoscnvere ¢ liberare  con
comleriment: da parte del Comune di Frense e del Comune di Pistoin,

1l {ﬂpdl::'lh' eocdale i Ala = :L-gl.dt.:l- d-l.'[l'npumu-lmf: i .-'l.gg.mguume, nells muisurn in e g i1:|ri.'g'r!-|||'|||,-:|1l.-|:
eseguita, passerd, pertanmn, da Furo 94.000000,00 ad Bueo 359.036.405,00, com i aumento complessivo di
Euarre 265036105 00 {compeensieo della paree di aumento di capitale a servio della Fusione ¢ di goidla a
servizie del Conferiment ¢ al netto delPannullamentn delle amioni di Aln detenute dalle Socien
Incosporande Publiserviad ¢ Consiag).

82  Effetti cconomici, partimoniali e finanziari su Alia dell'aumento di capitale a servizio della
Fusione

Alla dara della fresenbe relazione b Socsem ]11:::r|1-|:|mnl|: nein tl:i!.]'lru'bu o mtte e informpzrn neceszne
ptr mpprescatice puntualmente, s base pro-foema, | poncipall potenzali effern che potsan deimeare
dall'A pregnzicae sulla proprn siunsone patrimondnle — finanzana consobidata ¢ sul conto cconcmics
consolidatn. In partieolare, allz data della presente relimone, sono ancoen in corse, f Iy altre, e aonlisi m
menhn a:

LI | clictd connessi alla contabiliznone dell Agprepaione;

s, e passivith ¢ le passivatg potensiali che, per effeste dell’ Aggreparione, samnnc ascricre ol

relnmmva valose comente nel hikioeio eonselidan della Sociend [ncoaporinte,

In considermzione di guanto sopea, alla dar delln presenre rebedone tsubane stinnbilt solann eleni degl
clforn amesi dall" Aggregasione.

1 I:i]'!lili'l.]l.' vocnle dalls Sooem Incorpornte al 31 dicemlbae 2021 & par a Farrs Qb CHIOLCEREARE b fini
dell'Aggregneione ¢ previsto che Alia aumenn il propoo capatnle sociale 1 servizio dells Fusione per
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complessivi Buro 20590551900, medionie  emisione di on, 205905509 aoove aziond (ol oetoe
dellannullamente defle axiond di Al detenwte dalle Socierd Incorporandde Publiservesr ¢ Conssg), da
assegneest ai socl delle Socien Incorpocumle, olire all"awmento dle |‘.'r.|l:|.I'I||:l|:|‘:.'"Hi'||'j massied Fowo 359, 1 30 586 (W
a seevizio deil Confetiment,

5t segnala che, per efferto dell’ Aggrepnnone, le som che imslmente cornspondnno ol WG del caprtale
saciale della Societd [neorpomnte, al perferionamento degli aumenti di capimle 2 servieio della Fusione,
mppresenterznn i 26%0 crea ded capitnle socinke.

Llindelsitansente foanciaco actbe consolidato della Socicid Incoeposaare al 3 dicembee 2021, gernficaro

per tener conto delle distribusiont di divesdends da deliberarefdelibemic successiramente al 1 grnn:.iu 2122
¢ parl & Furo 88,7 milioni. S0 base peo-fornes mealta pan a Euro 373 melend, cosi determinato:

Indebitamento fnanziario nemo al 3171272021 rendficato

per i dividendi

Alin 4.7
Publiservid (6,3}
Mogua Toscina 3.4
Comsiag [36,4)
Tomle peo-forma T3

21 segrala che, nelPambiato dell'operssione di Apgregaapne, non sono previst congeeli iy denar,

Il sabdo dell'indebimmenno  Goanemoo et pro-forms sl 31 dicembre 2021 rflette Pimpatto. sulle
chispranshilind Hquade conmesso ai cost di nafors non doomente sosteriul sino alle damdel 31 dicembee 2021,
mclude la proposta di dstibozone di dividend: da paste di cascuna Societi Pastecipante alla Fustone ¢ non
comprende § costi che 51 sosteranno successivamente n tale datm dn parte di Alin e delle alere societs
partecipant all'opernsone di Aggregneione. Tali costi sono i fse di stima alla dats della presenic
rebaone.

B3  Effetti della Fusione sui patti parasociali

In data 31 maggio X107, 1 Comum di seguito mndican hanno stpulao un pane pamsocake connesso alla
fuseone per mcorporsgione di Publinmbiente, ASM e CI5 wn Quadnfoplio S.pA., aa Alia (] “Patto
Parasociale del 2HT"): Comune di Firense, Comune di Campi Bisenedo, Comune Ji Sgma, Conwne di
Caterzzamo, Comune di Fiesale, Cormune di Bagno s Ripoli, Comune di Greve m Choant, Coamuse di
Scandioci, Comune di Tavamelle Val di Pesa, Coomne di Imprineta, Comune di 5. Casciano, Consing,
Pubslizervia, Comume di Prate, Comune o Carmigonano, Comone di Mootemo ko, Comone i Poggao 2
Caiann, Comuone di Vaimo, Comomne & Vesmio, CI5 SpA.

Il Pame Passsociale del 2017 prevede woa proceduss dmdennizies che cotvolne Al ¢ 1 soo ed @
determinain da evennali differenze riscoaiteate s e dsultske dei pardimod gern onilisa in sede di
fusdone ¢ le dsulmnze delle vesifiche previste dallo stesso pamo. Tale procedurs & sean poctatn avang oel
corst di alcunt mest ed ha pormar, da un laeo, alla delibera di assemblen straordinana di Alia del 16
dicembre 2021 che ha ridefermmnte El-:i asaett asomac el ::.]:li.h]l: di Abia, dall'altes al :::i"vuhi.munll::l cli
Pl pex ln dererminagione di aleons valod di nequilibnio m denam da regolare 1 soc di Alia quab
aggustamenn osperto ol concambl determinati nell'ambito della fusione del 2017,

Ad esito di quanto sopra riportaro, §oseck & Alin interessan dai gessetti previsti dal Parto Pamsociale del
2017 e dalla cdelibem di assemblea straosdiaria del 16 dicembse 2021 hanso sagrioato o accordo sul
timsaeren delle parecipaziont da loro detenure i Als 2 seguim della Fusione che sono gportate nella
seooida tabells del precedente Paragrafo 33 Con Vapprovasose del Progetto & Fusione, 1 200




sofmscsitton del Pasfe Paorssocinle del 2007 samone inviteh o ononciane a gqualsiast ulterione pretess
reciproc & sensi del Mot Paensociale del 2007 che pud gquasdi rteners integralmente esegte,

Pertanto, alla loce &i guanto soprea esposto, subordinatmente al completamento della Fusione ¢ a decorrene
dalls [rata di Fffeeaca delln siessa, i p:ll.'.i ]1r|.l'.L‘1I::IlI:iJJi. nttunlmende im essere che vecdane coanvelic e Pari, ot
inclase il Patio Pagasociale del 2017, i ntendernno a it gl effem cesarl.

Un auewo patto pamsociale relative ad Ala come rsdmnte dalla Fusione sard stpulato in connessinne con
1l perfexionamento defla Fuosione stesa.

B4 Modifiche delle sramino di Alia in occasione della Fusions

Pael conpesto dela Fosione, lo stamo sociale i Aba subira pleunwe modifiche,  Comteituabmenie al
perfezionamentn della Fosone, & altresi mteresae delle Partt e del loro soch procedere all'adozione di un
nno see di e per srncannre b sociers alls successiva 1.]|.1|::|I-::-ea'e1n.i:, |'|:|'E'|."u:r.:. comie evaludone nauale
del processo di Agparegpsione.

Fino alln dam di cfficacsa defla Fusione sard i vgore ed applicabile lo st sociale di Alia aroalmenre
vigente, nel testo a desposizions sul sito inteener della socicti,

. VALUTAZIONI DELLMORGANO AMMINISTRATIVO I MERITC
ALLIYEVENTUALE  RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESS0 E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopia illustiate, per effetto della Fusione, Foggetto socinle delln societn msultnnte dalln Fusinee sarh
diverso ¢ pill ampio rgperto alloggeno socinle di Consiag, apporando un cambismento. sigmificative
deli'nmnim della sressa, Cid comporierh Vinsorgenza del diring di recesso in capo gl axionisd che non
concorremnnno all'approvazsone del Progetto di Fosione, con contestuale approvazone del nuove stmto
della Societa Incorporante a seguito delln FMusione

In ngni caso, il diriteo di recesso (33 per §soes di Ala sia per 1 soal delle Societi Tncorposamde) sard efficace
subordinatamente al porfezionamento della Fusione, ossia il goimo sucecssivo alla data di efficacia della
Fuswme.

Cuante ally procedhan di secesso, e pactecpaziont per ke quali saea evennanbmente esercitare i danes &
FOCCSsds SAfinmnn in ]1rin1.'| istancen offeric o -::|]1:r.'i|:u:u: ﬂ”ﬂﬂ:ﬂn in ﬂpﬂnm’j 5ttt gr: neicaxaf clella
snclerd crggetio i rocesso, | r._i'L'l.ﬂL'i prtmnnog a bore voltm csercitmre il p_rl:li'rr'l::l diritter i nr.-::il:rn-u
|'r1u|1-nr'.1'u:r|:|rﬂm|:r:ru alle partecipasiont podsedute in ppoc al capitale sodale complessive, noaché - ove
ne frociano contesmale rchiesta — i ditoo & prelsione nell'saqueisn. delle pareeipasom oggetio di
tecesso che siano pnsste nopate all'esito deli'Offezen in Opeione {"0ferta in Prelazione™).

[Ellnj-i.'rd'.'.'l, adl ceile dl.:lh: prr.dl.'l.'lr Fﬂ?ﬂ'ﬂl‘lll.ﬂ.' I;H l'."l-l.:l:-r.'l_'!n m {-Jrr'..v:in::-nl.r =d ';.jFEI.![t‘.ﬂ i|'|. ]‘mh;!':nru.', m:i-l.|u.ir!|n TR
ngpetro del diriteo di reerasa, overanmao applicasione e ulterios forme di liguidasione proeviste dalPartieolo
2437 gaater ¢ dhall'articolo 2473 del Codice Civile, con la consepgoenen che mli axion vertanno prontamente
colloeate prosus berl

Lo awioad nelle Socem Incorporande agretto di recessn vermnno eoncambiate in pmom ordhnane dh Al
alln dara i efficacia della Fuinase, i csecwdone Jud melativo rapparta o cambic prevesto dal progeteo &
Fusione. Resta mieso che (§) i soc vecedent delle Soeieth Incomporande continueranoe ad avere dinto o
reevere il relanve valore di lignidaeione i relazione alle partedpazioni pee le quali abbiano eserciraro i
diritto. di recesso {rale valore di liguidseione, per chiarceza, powcbbe esscre diverso dal valore &
ligsickazione alla cul corsesponsione aveanno disto §soci receden di Alia); e (i) le szsomt ordinanie di Ablia
assepate i concambio al soo recedeno delle Sooeth Incorporande samnoo soppete Al vincolo o
indhisponibiita fine alla chivsum della procedura di recesso.

Zh



I'ammingstrntore wnico di Censiag, win volta sentito i parere del Collegio Sindacabe ¢ della sooen d
revisione, determinesd il valore di liguidssione da cornspondere ai oo recedent di Consiag, Tale valore d
bopuidazione sar determinare 2 senst dellsn. 243750 comma 2, del Codice Civile, tenendo conte dellz
COnsEienzn pa.rnmnnin]u ch [",'n::ul.uug o delle e Eu'nspcrl:it'r.- reckditualy, neaoché delPeventuale valose <
mercatn delle aesomni.

1. PROPOSTA DI DELIBERA

Bignaor Boc,

in eomidernzione di quanto i precedenia csposto, con specifico difermento alla Fogione e i goalich di
ammuirikstrtore wnico di Consiay, invioo PAssembles stmosdimasia degls seonten di Consiag ad appeovare ba
seguemte propostd di delibers:

1. arrenirler Fevordinarta der ot df Cansagy S p4,

. rinte #f pragette df fiusione per focorpenseane o Aopws Tosema SpA., Covsige SpA. ¢ Pubdfrervisg Spl.
“Socierd Incorporende’y i ARs Sendsr Awbisind el (0 “Spolerd Incorporpnte” o CAla'}
wibnrerals rcpd arpant arsmaiinaie df A o del Soverd Twoorporady i alata 280 28 wperd 2022 i “Progerto
di Fusfane”, ¢ aurelalivamente, ba "Fusione”), hbibele fof 2if Blerwed ool relalive soield i dala 28 r.:,l'll'i.l:r
2022, varely depesiiafe fuvass i oedi dF A o delie Torieid Teenmberamdes

- pnaaeta b nefesione Mrtratine dellsanininiradone sariey e st af Prmgelin o Fasdowe, reddalie of sensd delfr
25001 -ty coel, et

- preno gt e itwiond fatrisenind oF mienisveate dell secend partecpnts alte Faeciowe of 31 dovestire 2021

= wEq dr el ol mpeeid ded e At amedse easita dalleteite woueve wamanaly oy sewst delfart. 2504~
rexcrer endl adi el Tty o Fivenge) 8

- e e ol bl docrmeni foma Jbad pwllied « prend o disparigione sestda grande prrvase dalle apfilasd
wipacemians Sprrialive ¢ repelanenian:

DELIBERA

I} o appenvre, soffs durse dedle cfnagint patrisnsal of sfmweds of 37 divmdve 2021, if Progeito of Fusione ¢, dosgire, of
apirarary ancle & rghfusts of vl faliere mell ierre Pogesie oF Paafawe;

2) i pevndere st dol wovore atils df Al s de fedo JF sotide afgate sl " o Pragetio of Diifone, oo gl

il ditte off Eiffiencian fowame off segnite chefnit);

31 dli dore aito ol gl oRR pearedicd delly Farteo s decmiverviime dolla Aol daflinliiors delle rerisions preaisle dapll anfieelf 7304

e, v (ke "Dara off Efffeacia™), ¢ obe partovents, ai i comtobed o ek ¢ per g efert o oot odlowtinde 2500 fer, oomwa

fom 6, ool aie, K operaggons of o delle Sactetd Iecorparaude smramwa. fogpocdate af bifaedo of Afa o demmen delfs

Pt ot Fifcwne sederimeg

£} ol vy et ole, e dworreoga defle Dt of Bfifeaca, & Sooetd Tocorforiante svlentverid: wel podtovoni Aol Sociela

.qu'mw.u‘dr ¢ B e capdvenfoanle, e fartarsarte dercsiin oell rr.hr{m.r |'|[!_"q.ll.i APANTRET T o sensd ey, ZF0T -

ez vl vvalice i

5} i dare alio cive per effetio deliz presete defibericsann sorpd of i Gpl asmeninlt of Conray SpoALL ol wow obldong aiwire

il elberrgione sederime, & diritve of seeeise wf sound ¥ aviiart 2437 ¢ spwemit el oedior it tevonve g

analitiaowents idicets wel purerafe § ool Prepette of Fagrome, sancde guenta m"ﬁwwn;r_mw skrie. deplt
R

TR
i -\ T




i dlr chwre it che dt Fiessnme ¢ oot @l werificonss s presigppusty o dype « el aveerueronte delle conadigsent prvesde sef
Jerrrarato 5 del Prpetie o Fantawe; ¢

T e alaomsfelionanty sl 7 00 oot pekerd pee ooy dancvione ol deflenal Fasfowe, ¢ gl sfipetan,
erea Tl ple [ TEE RN, BRI e marae ol B o resedaaisntan, sty o o o phectalt preceidons, o redalive
catin swices i Foesionse ¢ comferiaewin, stabifenbe codigond, mdalitd ¢ clisols, dbfermimandn fn enif dr deorrvir depl efféss
ae fiwwesy ot tolt datl deppe o v omformendid @l Progelio df Fasios, comsemionde voliner ¢ franevgiont cveniwalnmnie nésesiane
iw redrgione of ol ¢ comngee il vacd pecirforordal alife ¢ pairiee compeere e pariwende dede Sofetd Dnerponaed,
wanteled ol abbartore of prvsenly verbale Bnfle Fe prodilile sl infepregions eeendwabiente nobveste dad Reperlre el Tagpuess,
wearclh o P i envere we well ¢ 0 il pecesEniRr o wiide o Jind el e o ey Fosdarr, con Juiridindave .":;E.rpuﬂh af’
Jrwdimentn polle wlle Momidraone delle aoisns for de gwall i epestaglwenty ereecitve W diitle A e, on erfuecor
T, ore e wow tie sepine daf s o okl dr e odfefirta poenita oot 2437 -qnader vty ond
akfieiatene el eoevainedanate affenare fr avedesime, il cowdrgou ¢ el S sty dafl depe.”

b

Prato, 29 apeie 2022

Firfrisia mertbe dac PERINI HICOLA
[iata: 02 11238

Pex Conang 5.p.A.
L Ammanestratore Unico
Micok: Penni
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PUBLISERVIZL S.P.A,
Y1a Garighana, |
30053 - Empobi (I1)
I",-“:.imlr.: srciale © 3 uﬂ]-.'-l..ﬁ,'i'z
Iscrma al Registro delle Impeese di Frenze
Mumero oy erimoone P1O0247 0481

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
PUBLISERYIZI 5.PA. IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acgui Toscana 5.p. A, Conslag S.pA. e Pabliservizi 5.p.A.
{le “Societd Incorporande”)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali $.p.A. (ln "Societh Incorporante” o “Alia”)

Kedatta a1 sens dell'net, 2501 -grimgerer del Cosdice Crvile




PREMESSA
Siggivonr o,
poctoponEme Akl Vesten atensione B presente reledoe (a2 Y Relazdone Hlostrativa™) volin ad ilustrane ¢
pusnficare, sone il profilo gerdieo ed coomomicn, i progette comuone di fosione per icorporazione o
Acqua Toscana 5pd., Comsap SpoA. ¢ Polliservicd S.pad. in Alia (il “Progetto di Fusione”), nonche ad
ndicare le mgioni dellopernzione ¢ gli obierivi che st mendone saggiungere nell'ambito del pid ampio
progeto di aperegazione tra i descrino al sucoessivo paragrafo 1.4 (i “Progeno di Aggregazione™).

La presente selovione € redattn ai sensi defle applicabili disposiiont aormative e regolamentan al foe di
ilhastrare  all'asgermnblen degli nxionsn di Publisenvizi SpA. b proposta df delibesassone  relanea
alfapprovessone del Progermo di Fusione.

&1 procisa che In presente relamone opona ke informnzond nchicsoe daghi arte 250 -geisgades del Codsoe Civle,
La presente selazione fhetrativa € messa a disposizione del pubblicn con le modalich previste dalla disciplina
spphicabile od & eonsultabile sul sito ntemet di Publiservia SpA. (e pobliserviziit), nel nspette del
teomime i 30 giord sntesori alln dary prevism per Passsembles ehismam ad approvare In Fusione: (come
definita al parageafes 1.4)

1 ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
L1 Elenco delle societd partecipant alla Fusione
@l bevieta Invorferanis

Alia Bervizi Ambientali S.p.A.. avene sode legale i Via Bacao da hMonrelupo 52, 30142, siradano E3048,
Fireowe (F1), sentta nel Registro delle Imprese di Firenae, codice fscale n, 02335000488 ¢ capinale socale
delibera, versaho ¢ soboscmitn Turi acd Faees 9400 O00KE, sucldivis in 40000000 maom dal wabore
aennade ¢ Foeo 100 Gnscuna.

bl Ravietd Treimande

.ﬁ.'l:'ql.ll Toscama E.P..A.., menie sede |L1gr|.1|.= m Peeea Loon Battizta Allern lf;"L — 5136 Vill= ,"lu_|,'|'|'l.':ﬁ|;u,'|'|.-|',:r
Firenee (FT), scomn nel Registro dille [mprese di Firenee, codice fiscale n. 07107200483 ¢ eapirale sociale
inferaimente versate i Buro | S0O00.000,00, suddivise an 1 500000,000 o dal valose nonunabe di oo 1,00
crscuin (“Acqua Toseana").

Consiag S.p.A., svente sede legale in Vin Ugo Panziern 16, Stendario 03495, 30100, Prato (PO, iseritta nel
Registro delle Imprese o Pistoin-Pram, codice fiscale n, 0923210488 ¢ capitale sociake interamente versate di
Farn 143.581.967,00, suddmviso in 14358197 nzioni dal valore nominale di Buro 1,00 ciascunn (“Gonsiag™).

Publiservizi 8.p.A., avente sede legale w Vin Gangliano 1, 50033, Empali (F1}, senra nd Regisio delle
Imprese di Firenze, eodice fiscale no QHO24T0MBT ¢ capatale socinke inferamente versate di Eoe
F16201.333,7 2, sunchdiviso in 6oL 16,306 axiond dal vadose noendnale & Foro 5,17 cinscunn i“Publigedvizi™).

1.2 Descrizione delle socleti partecipanti alla Fusione
af  Noartd Dwesporaate — L
Aba ¢ ona soeied per aeiond, a parteciprsone pubblien ¢ privam, attiva principalmente nelle provinee

appartenentl all”Ambito Teeobooale Chtnmle “ATCY Toscann Centm®, cosi come delingato o sensi delln
legmee regionale toscana 28 dicembee 201 1, . 69,



CAPITALE SOCIALE
Il capmale sociale di Alia & pan ad Eueo 40000006088, intermente versan ¢ suddnviso oo, 24000000 som

del valore nomneale di Boro 1,000 ciascuna
Le awica di Alia somo suddmvise oelle sepvenn catemane:

l. azionidi catcgoria A: mbi soni aombscono an mispottivi ol § dnm economec ¢ amminiswanm
prope delle 223001 ordinanic, con le parncolariti precisate all'asticolo 5.4, pae. 1, dello statom vigenre di
Al
azioni di cavegoria B: tali azaond anribuiscono ol rispettivi molan § i economic ¢ AMIAISIEA v
propei delle azioni ordinarie, con le partcolarn precisare all'articolo 5.4, per. 1L, dello starun vigente d
Al

e

3. aziond di catcgoria € mll s armbascone m dspettive otolan § dintt ceonomiel ¢ amministed
propri delle axiond ordinane, con le pamicolaric precisace allarticole 5.4, par. T, dello stanoe vigeote
ai Al

4. azioni di caregoria I¥: ali azoni antribwscono an nspettive amlan @ dint coonomicl ¢ ammoista
propei delle aziom ordinae, con le parscolaini precisane al’armicolo 5.4, pac IV, dello statuto vagente
i Al
84 riportn i seguato wno tabella riepibogativa dei otolan di assant nel capitale sociale d: Aba:

Hacio . sedoni [ valore L'iL['-",,::_i'.'li.l. i dziond
Comune di Firenze 54,6595, 5N
013071 ](HS:I“
Comune di Pramo 15,10 % 14,190,840 C
BIGEI04E]
Fubliscrvizi 13,32% 12,5200, 250} 3
TION2LTO481
Conslag 7,90%% Tdx2T A
23210488
CIS S.p.A. A, 779084 D
AT 2200477
Comune di Scandicoi |22 1145384 A
I,HI'JT.'E-.H-THI:I-H-L _
Comune di Bagno a Ripoli (h60%% 6HLA35 A
D1 3291 30486
Coniune di San Casciano in (7% 031308 A
Val di Fesa
DOTRIHET
Comune di Impruneta 0,63% 015588 A
DOEERS 10489
Comune di Fiesale 0.59% 558613 A
01252310485
Comune di Greve in Chiantd 11, 39%, 3TiR4R A
4213604581
Comunc di Barberino 01,32% J0R12 A
Tavarncllc
AT T 150480
Comune di Signa 0,09% . 2001 A
1147380487
Comume di Montem oo 0% 14T [
CPSE e i | T




Comune di Carmignano 0,071 3,690 C
{1 34 200485

Comune di Vaiano 0,06 4.324 C
(I ERST i85

Comune di Poggio a Caiang 0,00 3,920 C
(05741 30450

Comune di Yemnio 13,001 2105 C
i) 159830484 L

Comume di Contagalio 1, EH1" 1877 L
H45GNKIAS

ATTIVITA DI ALIA

Aba & la societh tisubtante dalla fusions per incoaparszione di ASAL — Ambiente/Servin Mobilin SpA
(ASM", Publismbicne S CPubliambiente) ¢ CI5 5ol “CI5") in Qunﬂrj!’ugli.n Spa, I.’pn.'-l:::drnu.'
denominnsone socale di Aba), cseguita mediante arto a rogivo del Motwo Comba, sottoscrtto o data 24
febbrain 2007, n. rep, 22525, n. moc, 626, regietrato a Fireaee in darn 27 febbraio 2017 al o, 5849 sene 11

Con tale fustone, ke societh Incompocate hanno wnite un pamimonio di dsonse, conoscenze ¢ COMPELETAE
accumulato negh anm di atvicy, al fine di credre un unico sapgette industniale che gestisea 1 servizs ambicatal
della Toseana Cenrale. Infatn, m data 31 agosto 2017, in seguite alla svelgimento di uaa gara pubblics, per
efferi della sotmscrmione del contramo di servieio con Fambiro eomociade onimalke Toseana Ceatea, Ala &
divenutn coneessionaria del servizio di gestione mtcgra dei nfiud wbanl ¢ assimilat, ai sensi dellee 26,
comma 6 dells legge regionale toscans n. 61/2007, per Pares di comperenis dell'istera ATO Toscana Centro,
Dungue, Alia opers ataalmente comne alfidaacda, @ seguite di gam di procedurn ad evidenza pubblica. non in
regime di tv-hascre praiding,

OGGETTO SOCIALE

Ab zensi dell'art. 2 dello statuto di Alia, st soavis b per agprife feseriso doetle ofo indinite, lousile partectersrone

o sceeded i qm.'!m;'.w Fiba, el dwarmryd & fupeeie &0 perliene fancle i repiere A Coacerriawe] A serei anslipntalf (DY
duclrs gl ol dpfeed i),

Rivnstiomo frie bodf attieshed o moerm fitolo eserplificniien ¢ wow crawsfen:

af ke gerfione siagrods of fite e Kpwdeee df it fmalizments ol i, mciokmsa ¢ roters oF svaderic s enessia mell
ety feaci off copferineedo, v, fheisamenda, devwrila, fragbards & fraffmmento finale, compres & Inaformassons inawteial
mecersane oy rigemergany vd of naeern;

o}t revalftanerio, quole e sl Al attivied of pertfane, of twitie & Spedaple o rifels Bl sa parisedee § ol sdi
bty perrcoters ¢ wom, § et ghechal, ferionden ¢ mon, b o gl o iwdenfrealf o 7 santios, mospren gredt ol sl
diggavicty ), contiperesa S immacnigspegiome s mesteriet, monehd” Dumenrinso, i depuits ¢ St disnarice sl s ¢ wel sarodo;

o o pwwgeitasione, fa reolitanious of u gertione df tmianti i Sermarafseisione delfy riversa vfindi o Je Pelt, eoentmtimenss
cowerre, i e riscalomento o fragperty of énvepte eddirica:

o) ¢ srvegy o displeriasrene, of disinfezivey ¢ of banifica;

e £ arersiss df fraghedo é cowly ot & iR o e

i wereppen dli weily w ferdy

stfireniar alf seitforgpon, svodificerplone, anfiniparegrone ¢ raviiewe of mege b e cond ferg;

SpNr it Serorie, awche magesrentare @ servdiano, ol § e sy abietal of @ df fgmeve s, costresa Dl
siltiorale vy comantiargiove salventaly, § bifes awbeental, & indapini ¢ b aiieitd v Linfrwagtone ¢ A
seasabilmngione el s

W ealleveid oly povgeitazione, malingg, asistov ¢ el mol coupo delle analird b labovatore o i agnd afi cowpo e
vy amienlals éf o de idewe mrivant ¢ aifivita romibleaentet ¢ similar.

L prnaataniong, At revalfirmnrmione ¢ ki awarlergrorme delfe sy o rerde febdilicle o f o Prisal Mﬂmpﬁmw



Y andiepgted ol pes !':|'_w o uﬂfﬁ'&:{fna‘e _IP.I'I:IFJ'!T

Lat sowtetd o smodlve exgpiaie sani sl uffiedtsl, aferidone ¢ seri- o atfinewte o comerne. oy pestionse der sermigy off o
suprm, wecme endhen, fo¥ oenbiise b il b peseliiidone, &b realfrmeene ¢ b pedwour of debeaels sheafis. i
airetiansente oy inadineameeniy.

L ok fur i por wpeetin b soofarwento ded coordfmasvents Sk, penffomal ¢ Funrsgion defle ok parfecifunte o de
JFrErfesrany, oo Sy, A renrgy, i S o Crngiyo.

Tt amaielt pofrd comeprieny Ile 0 ofwougions ¢ cendere Seifle & olly - rol” ecowomiche, mudnrtiiodl, comercialr, iveofinT ¢
mradsiffoars, deovvdim-notemfifFoly oy of rendecions secvinarie wd afyartene per i ferrentanents dell meito tactaly, somd” assmmery,
sz dlivelfcoorty oy imcdfreriaments, Saforesangy ¢ pontechasgond i alfne et o fpren avendy ol ange, affer @
ot qawmiie i araps — well e skl presovsion sl sermeaiine ey v vceris Poiie e by
v, fadetssrans, ipeinche & alire pamawsre el por pdiipesrony ariwre ancle da tersd, Panvhd sevierd caliepars o cowiraiae
o gttty @ madtape af cowiindl delie il

ORGANI SOCIALL

Il Consiglio di Ammastrazione di Ala, nominato dall'assemblen del 22 dicemboe 2020 con scadenea
fiszaca alla dara di assemblea di approvazione del bilancio di eserciein che si chiader al 31 dicembae 2022, ¢
composto da sepuentl membix

| Carica Nome ¢ Cognome Luogo e data di nascim
Presidenie Macodn Cioling Prar, 15 aposto 1972
Vice Prosadente Claudio Ton Fucecchio (1), 14 Ecbbraio 1950
Amministratose Delegnio Alberto Itce Capliari, 13 novembe 1967
Consigliere Francesca Vignoling Firenze, 2 maggic 1976
Consiglicse Vanessa Lic leo Firerize, 21 praggre 1972

Il Collegio Sindacale di Alim, nominany dall'assemblea degh amionist del 22 dieembee 2020 con scadenza
fissata alla dara di assemblea di approvassone del bilancio desercizo al 31 dicembee 2022, & composto da
sepuenti membn:

Carica Mome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Stefanc Poueali Firenze, 11 mappio 1963
Sindaco effertivo Sabvia Boscrl Prato, 28 aprile 1967
Sj:'u:'lnuj #ﬁ'l:tﬁwl Gabriele Turelld ij[l.‘lh. 20 L'l_l!l!ﬂhl‘t ]E'IEI-';
Sindaco supplente Antonella Giovannem Cuuarrata {1}, 11 aprile 1958
Sindoco supplente Fausto Antone Gonfinnting | Pistoss, 12 ottobze 1945

Bl Noadetd .lmr.up.n.mw.d'r = Aipwr Tercremir .'I_.l.h..- i

Acgua Toscana & uma societd per aeboni costituita-af sensi della legge naliana in da 14 gragno 2021, 2
capitale interamente publblico, i ool soc possono cssere 1 Comunt, Ia Cired Metropolitang di Firenze ¢ le
Provinee delln Regione Toseana, gli enti pubblici, gh ent pubblici economicy, le soceti di capimli a
integrale pacccipaxione publilica.

CAPITALE SOCIALE
I eapitale sociabe di Acgua Toscana @ pan ad Eoro 15000000000, nemmente veesato, suddaviso
| SLOD0000 aeioe dal valose nominale di Paeo 1,00 caascunma,

Si mpoara i seguin vk tabella nepdogatva den wodan di azioni nel copitale socaale di Aegua Toscan:

S . azionl J valooe




Consiag 46,9051% 70,357,725

(923210488 =

Comune di Firenze 40,7480 61.122.002

M7 Jﬂ-’lﬂ-ﬁ___

Comune di Figline ¢ Incisa 2869, 5150395

Valdacmo

(G MO TIE2

Comune di Pontassicve [, 9635% 2o4R 25

LIRS T

Comune di Reggello 1,3247%% 1087 160

(1421 240480

Comune di Terranuova Braceiolini 1, 034E 135230

(231 100512

Comune di Castelfranco Piandiscd 0,7616% 1142527
"EEIMPHI'EIT

Comune di Pelago [1,6903% 1055 B

T {LTE Ly

Comune Rignano sull' Amo 1 6E0E 102374

(AP0 240484

Comune di Vicchio [,6692% 1iKI3.8448

MM 570480

Comune di Rofina 0,6221% 35153

O 35620474

Comune di Dicomano 01,4547 GH1.438

(13 149360453 —=

Comune di Scarperia ¢ San Picomo 0,22Mr% 341020

AR E0485

Comumne di Londa 01520 X474

DLFIRGI0HR2

Comune di Campi Disenzio 0, 1143% 171.534
__{.__I.HZI 110487

Comune di Chaareata 011300 170164

1464 TI4T |

Comume di Poggio a Caiano 0,113 170,964

(RI23BH20077

Comume di Barberino di Mugello ,1139% 170,964

0G40 1 B2

Comune di Scandicci 11397 170964

TSI T4RT

Comune di Borgo San Lorenao i, 1139% 170964

CFTET] T

Comune di 3igna 1h1139% 170964

CF] 147 3 BET

Comune di Lastra a Signa (L 1139% 170964

[ P HE

Comune di Vermnio 11590, | 70,964

011550484

Comune di Moniale T [ 7564

[ TR TG _

Comune di Sambuca Pistoicse NIEEE 170064

ONEFE4T 5

Coimumne di Prato (0 1139%, 17 B




NS 1
Comune di San Godenzao 01110 Loh Gl
(14 XRS5 R048T
Comune di Montemurds 0,08 39%, 125.954
(ZIRHEITS
Comumne di Bacbering Tavarnelle 00376 56,416
QT T 50480
Comune di Impruncta 10,00 BEY, 28,208
(RG2S 10480
Comune i San Casclano in Val di 11,0 BE 28208
Pesa
(A2 00487
Comune di Bagno a Ripoli 0,00 BB 28,208
(13291 30456
Comune di Greve in Chianti 01, B85 2R.21H
(1421 560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acgun Toscana & nam dalla volonn della maggior parte de Comuom soc di Publecgua S.p.A. al fine di
assicurare i gestione unitata ¢ meno frammentata delle panecipamoni o Publinogua 5.poAG Acogua
Toscana ha oo assunto  oclo di bedfieg pum & partecipazioni

OGGETTO SOCIALE
Ai sensi dellfart. 5 dello statute di Aegua Toscana, o fodehi b fer ageetfe feservigo, exclisirannindt per' ks dei
oo, aledle ittt dlf asizinigione o gestfos of fenteoinaioni i recieni oo enit cosiitatll @ corfidivesd? el i for overdisaamemi
o fo semper - of st eresmpliffctin ¢ sy obe Selewnrzions aendifinor fnitegone od alddge - di;

&, GTHTRTITT SROEYNTT, WITET ¢ romfennitd pells pecfore dell secadd fertedfdey

b, eperridime fivsgom of eedieigmo srien ¢ oF owevilinamenin o delarseiie orpaisgative obe delle atifrla dierifaly daile
mgield pavfecipale totde i pevfilo pestrimomial, finangioe, awanisiraio, o ol arpaipaia

o coprrlimary & partecitade, welle arve fmfereenale dar pant evve, cuelet i ardive of rafipents co oot healids’ e aersie o
twite e posiiiche v fo soafpissemio dedle attipeld songrese nell ngyett foaiie:

d ardimare & partecpete, well e imereiale, i sroline of ranperty con aperatory der seifars rrcospredt wellogeity el
alie soape off fveyre ¢ il 5 o gty Seconamiotd et ool (R

e Jerive ¢ ru ey ol ool df Gategeriy

- awrrlinare ¢ pewmnevere o e dells societd o el siggod parteoparte;

2 resilbzmre sk & riverele Snerendd o domanda del sermigt mimarpeess medlagpetfo sectal;

i pevaveorery fnizfalive rodfe ol aporormamnonia el il farmargune del perienal el pantecipante ¢ deglf entf swer melle ourterse
i oo alonEnn revia;

i affesirvar sermg per & ot e aindrerso As o Srant ¢ Saetmaniens of S o
- svopere awiini ol AT o Fevenieaions per 1 corepente deplt oot cosnd all seclerd o ol ool el st
ol o ool e Partesode:

i mlala ¢ pewapevery Simopasione feowalagion ¢ & mﬂ.t'nc'n'mwﬁ,m' A eneseilir delle mupole pariocpale iy comifveia by
Ir:-.rn;q.rf,t.ﬂ:iurr.- - m-'.':?e;l'h' i m.',:r fp:',l'il.l‘l'&'d.l'i':f,'

{ eoarddsmare ¢ prossonens Jfr fofitiche df quanid o alelle carte of servigio.

Lix socield mow podsd 2y W o e alfand sRisventld Per fepar of Jefegonie Perticadar of sopgedls & welle aiTeElT alftnewlt
of it meerie regoduie ds byed specfiche, sl Padputiiginar delle wearsiarie aslszony,




Lz societsd padeid sovspiere latie ke aperistowt e pinelieranne aocvisrie o st por i onsegwisrenio deplf supd sociali v et
PRI PO f ereie dale e aferesie cossarcialy, Fusiegiarre, i, sobdiad sl e bion

Poiad, swadter, miccverr & favstore Sefrsisos oof afforre aad per wbifaesiond o dedits ande df fergd iporrld saviedd coliepate o
comtrodlate & condrodlanty o satiposie ol ol dedfe cowiomilionsd), comoolere pepws ol fondeche & i gevery, prenton: ganawse
skl ¢ erional per oltdipesions ni peopre ol ot (Peele’ socield anlipate o mwdmilie o cowtlionts ¢ solfapasie o
voefrof el el o

DORGANMT S0CTALL )

Simone Faggl, nato 2 Peato in datn 11 gennaio 1974, neopre la canca di apsuonsserarore unico. 12 stato
meaminEee con atko del 14 giugrne 2021 e pesterh by gorica fino n|]':p|j;m'n;.qjunt del hilincio al 31 dicembre
mas

I Colleges Sindiaeale di Acqua Toscana, nominare dall'assemblen degh szionsn del 14 giuges 2021 con
scadenza fissat alla data dellassemblen i approvazione del bilancio d'esercirio al 31 dicembre 2023, &
composto dal seguens membe:

[ Carica Nome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Presidente jacopo Lisl Lavogno, 30 muprno 1902
Sindaco efferivo Maree Viviani Livoeo, 5 aprlke 1963
Sundneo effetms Chudia Perri Firensee, 26 aprile 1983
Sindaco supplente Martina Capanm Pigline ¢ Incisa Vabdarno (FT), 2 novembre

1972
Firenze, 28 luglio 1954

Giiancarlo Viecara

Smmdncn suppbenie

o Taowrd ff.';'dr;ﬁum.udr— f.'ur.'r.:'.fq .l'._lr.*..-].
Coasing & unn sOCKR per azsoni ensiuita i dava 27 apetle 1974, o capitale interamente pubblce
CAPITALE SOCIALE
[ capirale sociale di Consiag & pan ad Euro 143581967 (0, interamente versass e suddivise m 143,581,067

azicail dal valore nominale di Foea 1,00 ciascuns.

St riparn di seyguito una tabells pepllogativa del otolan di azson nel capitale sociale di Consig:

Socio . aziond [ valooe

Comune di Prato 30,0026 52554.735

RG]

Comune di Scandicci DOTTZY 13,033,334

(T 53 TI4ET

Comune di Sesto Fiorentino D829 13,183, 104
| O 200 480

Comune di Agliana 2.2384% 3214023

LEPER L T

Comune di Barberine di Mugello 0 545% 1-3R4. 866

(KMi9M80482

Comune di Borgo San Lorenzo 1, BA04%, 2700,007

(FOT 00088

Comune di Calenzano 3,6020%, 5171878

(1 THIT 5504

Comune di Campi Biseniio 601535 9408471

BOLTGT 30483




Comune di Cantagallo R Rt DROATE

BAISGEE

Comune di Carmignano 1300015 153,767

(M 342090485

Comune di Lastra a Signa 318540 4573741
_l]l! LSR5 T:RY

Comune di Montale 165655 237R5IA

BN 0477 .

Comune di Montemurlo 5,3704%, 1721 60

A e

Comune di Montespertoli L4508 s 2006 101

1175300

Comune di Montevarchi (LAEL] 852l

'I'I:'HT'-'E‘Q'I}EI'.-'" . ~

Comune di Poggio a Calano 1,323 M 1N 583

(GRS 20UTT

Comune di Quarrata 20541 2% 37243

(KK 4647047 1

Comune di Sambuca Pistoiese 0.0174% 25026

Q0853200475

Comune di Scarperia ¢ San Pletro 1,10 %a 1,592,535
_[]F-Il'r.ﬁ'ilﬁﬂniﬂﬁ

Comune di Sipna 24551% 3A25.086

01147360457 B

Comumne di Vaglia (13207 % T47.4651

L e

Comune di Vaiano 2. TR41™ 3,097 564
_I]_[ FESTH04E5

Comune di Verndo E1307% 1636495

01 1 508504

Consiag (zxioni proprc) 33154% 4. 760457

ATTIVITA DI CONSIAG

_.:m:.in.g 1J%|n|t|ﬂm|..nt|:. ¢ mam dalla valonm di alewn: éommn del termone delln Poovaiscea di Peate di
costifuire uns socktd che pestise | diveess servize pubblici Iocali erogan sul reretoe, con pﬂrrmnhre
riferimento ai setton del s e dellidren. In seguito ad s evoluzione dells propeia sorurtues ongandzzativa,
Consing ha oo una serie di socierd speeifiche (e cui Esoe S.poAL e Pobbaogus Sop. A atraverso ke gqual
opera in diversi settord eeonomied, quali la vendin del gas, le telecomunicaziens, § servien enerpetic ed idrici,
qualificandost quindi oggl come fedlfn pum di parecpaaon.

DGGETTO SOCIALE

Al sensd dell’art. 3 delio siatuio di Consing, el saetd ha ad sgeits, o & aftre, & geitione divetta ¢ fondietfs, awole
Irrante ot _ﬁmﬁﬂ.-m, o7 CTATAT SETERdy §ooeliavs B, feleonmmamsrian, emoiyedicr, v, imfareaandid, ervind poldir ol afe

FRMBVIE, R AT RWETIE

fol  pewilusrane, frasbents, innfaerewday dhombegee ¢ wevlif oo gor for s NETERE @ SerET s
(B peoddsaou, fraiborfe ¢ resdila of emerpe sty erdianle irefemaesrone dr rnll, o prodos gl ¢ maed, e i

wlifizmramane &) o rerdia bl feroe coasenilile datls S

ficl  prvpeitoeatome, realipmegons, mosidersgone e df Sfcoossriagiens, s ¢ ativagiene o seomojagie fer da framirnioss odf

ettt af telecmnrmmicagrvad, ipforaiihe ¢ s, Muncle renila oty seraiT JENWCRRT

{o) pextiome dei wpffas, et neversy coetiatand o of vt oty sereisd olf fpieme .'.'.-'Fw. HE'.r w\m il mw,rr.w;..'

/ﬁé)



e Teioee, cuwirend &y perirone el dinawiole avelivarre ¢ gbecialt, o b sranwenave del avwliewiz & delvde
Wi, Peagedinrane, readrraiee ¢ periorne o S srdato ol effetivagtone ek servezd ai cn ol peesente Reftera [dll;

fel  pertione o servrgy oorlhaees refadind afla Duteler ded sofa, ded sotbarmolo, el agwa e dellania da varie forawe dr oquavanenla ¢
W amenriorTgaTe anmbveminie;

0 e, soferamsnnt, Irxgbai, frilavenia & didrilbesinne def g por qualtian e, ferffane dwlcprata sefle. rirarse
ddricle, frugpaide, fridawents ¢ owaliimends delfe acgure af riftts mrlxone ed fndirival ¢ frm erewinale mailigm;

) realimeene, periwe & mvieegione ol aehiows Sy & feowniapnd, o ewnirgieee & aeatare, o mmiee
viserTal, aliiontd df perlfowe feiio avamwtealivg 5 perliarony e iary ¢ di eeersy haeBiNT ¢ privels;

) peoreiiapene, realicmrgane ¢ aeawmiengrone o Gefinaninitiny deelal w o O apen dF ERIETTRIENG PIREERT ©
recoielarfa v atrinedlate, @ favore dek Pt docalr, mctione AF iretinee pubdiiche o farvate;

{0 pertians e ereargione o fivessons ¢ revin ety sl lafewoshaniar Snadad & perfeewe deplt sy pebiricions el aliverta
corverne;

1 reefimraio df serves df fraiparts purhinke o e o o mbarto o sobefi;

f.'!!j Jrtns ol Seretsy inerendy B alfenl of Sepndasions, areriaweris ¢ e gt frolmdd e ot aline enie ¢ el sl
VOITHESSE, COMVERIENSATY, CRATRIOE o ariarre warmmale af refitarde el s d gertteay R ¢ e, o
FERT T sepaeals dF alfini;

i relptarenido, ancle fer cemte lergs, ar befle e allindd mevaderbel o servigd A ond sepel, rekalivaerdy a vt Reeroe,
v, itz feonion gl getiory del Pl Serog, wemly o petie b wifieti mandnaleli o talf seneg,
PR o7 [AOBTEIONT, A © SRR ION A OS¢ S, PIREIRMETOT © e nT ¢

fu] seelpronsrido off e v sl cosplemerine o 0 i, avegtaess Gt elitorr - s mive Sy A queiidions

- jer Lrfarmgans, wnole per o sencbilrzsegese delliien g ol protiematicle veligate wlfe gretions idedle, ewerpetiate,
dedesmamrericaaiony ol AN, o

ORGANI SOCIALI

Micols Perind, nato a Firenee in data 3 maggio 1965, deopre la earica di ammindstratore unico. % atams
nodminate con atto del 29 gogvo 2021 ¢ resterd in canca fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre
20713

|| 1'.'l'.r|.|l."p_',i.u B-I'.n:hta.lu di {:1 rn:u'agl m::u'n.in;lr.r d.nlraswmlﬂm :h:g]l nmiun.isl'i: dr:l. 3? Emgnn 3'!21 per ﬂ ]'.u;rim;l-l:l di
tret esercie, eon academaen fsean alla dam di assemblen di appeovazione del bilancio d'escreivin al 31
dicembre 2023, & composto dai segienti membai:

Carica Mome ¢ Cugmnu: Lucgo e data di nn_m:ila
Presidente Silvia Bocel Prato, 28 apale 1967
Sindaco effermn Roberto Marali Prata, 11 aovembre 1962
Sindates effettive Luca Bagnini Firenze, 26 gennaio 1967
Sindaco supplenne Antonells Giovanner Quasrata (PT), 11 apele 1958
Sindaco supplenig Alassimo Conte Prato, 26 macso 1976

W Secid Incogporionda = Pubdisersizg 5.p.-1,
Publiserviz & una societ per sziond costtuiza in data |8 apole 19495, 2 capitale interamente: pubblico

CAPITALE SOCIALE
Il enpirake sociale di Pobliserviel ¢ pan ad Fuso 3062135372 suddiviso i 6.116.316 axiond dal valore
nominabe di Eueo 5,17 ciasoinn,

10



Si ripora di seguito una abela riepilogamva dei arokan & aeson el capinle sociale dif Publiservi:

1. REIDOL valore
Comune di Pisteia 1,599,332 B.26R.540, 84
DO TG 7T
Comune di Empoli 200085 I.284252 G630, 737 0y
132H ll'.r'l'l'-'lvﬂ-?:__
Comune di Fucecchino B382%% 512.679 26333043
012523 (e{ka810
Comune di Castelforenting 6, 400 % 301.497 2024030 40
0] T R4
Comune di Montelopo Fiorentino 5,7 16%: 349,613 T.RT 50,21
(K 145 10485
Comune di Certaldo 5, 630, 343,575 L7 RGZ2 TS
31 REG04ED
-(_:nqmnn-: di Vined 5,45 333,781 1LT25B47.77
AN 2 10480
Comune di Cerrero Guidi 3.5 Elh775 112072675
A2 36 BG
Comune di Scrravalle Pistoicse 20335 11377 PITATOED
O BS43TT
Comune di Cuareata 2 245 137.579 T11.263.43
DOL4EATIMTT
Comune di Caprain ¢ Limite 3041 % 124 B 4537110
OEIETT 180
Comune di Poggibonsi 1.0 % 1180495 H15.655 15
DGT460521
Comune di Gambassi Terme 1.584% oh881 SHRATATT
U] 141070480
Comune di Monsummano Terme 1.330% BL.374 L2017, 58
8 LE ST e
[ Comunc di Montaione 1.247% 76240 304,207 33
1182120485
Comune di Mnnt:::p:r:—qii (1,97 &% R A32 00351 44
011753004 B
Comnne di Lamporecchio 110045 55317 ZR5.085 80
OOAMIG204T 3
Comune df Massa ¢ Cozzile N 486%% 0.7 153.564,51
OOASGE3 T
Comune di Larclano {4 307 2857 | 38 B0, 6k
HIT SR T(4TD
Publiserazi L9041 % 55295 IR5.873. 15
BTN RAE .
Comune di Uzzano 3N 18.334 04. 786,78
DR R54047 1
Comune di San Gimignano 0,1 23% 7.536 ABDal,12
G 500527
Comume di Mladiena (i 7 4. 1k 20.2248.02
(G 970478
| Comune di Ponte Buggiamese 1,146 K17 14.563 80
BIZT20472




Comume di Scarperia ¢ San Piero L033% 20100 10,340,000
| 064013050485
Comune di 5an Marcello Piteglio 0016%% 1000 S 170,00
SO0 10476
Comune di Barberdno di Mugello 16 I [HHI 31T
HOGHISBIME2
Comune di Vaghia 0.016% 1000 31T
0BG 9057
Comune di Borgo San Lotenzo 0,016% 1.000 5.1 T
| D1O7i0HMER
Comune di Lastra a Signa (016% 1.0 G 1 TEh, b
(7 138570480
Comune Di Vicchio 0016%% 1000 5.1 Tib
BMOIATE0
ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiserza ¢ nata come sockti confenitara ¢ funzionale alla gesoone mdustabe i serviz pubbba bocal
feicls dnen infegrato, gar metano, igiene ambientale ¢ piscine comunali} di afedmento per vna planea
ampia i Comuni, Solo a seguito del conferimenmo a distinee sooerd di scope della gestione ded singol
seevezd publilics, ha assunco attvale ruolo di deddwg pura di pactcapaziond.

OGGETTO 80CIALE
Al sensl delfarticolo 5 dello statuto di Publiservizi, ol saeld ha ool sgpedfe, sfer s, & soofpimenio dedle sepenis
aftiviid vl o servicd:

ferl  stwelin riceevle, comsensy ¢ arriense faowic ¢ fivanaionia o et bl ¢ ol recleld porteciete el etfore del
ity reavind erercitel deiiveey & indireiasenic:

) servigy anvewstvaties, feewid, omoerckdll, per e deaf et potllien o defle rocierd partecipane ¢ morilinaments
Jiuwisions defle socald partecifnie;

e Iﬂﬂ{q.'.wr.'.'.l'm :'.H:'.ﬂlrjl‘m‘ ‘oo .l':'.'{r. iy feefle B afold rrssedecnlely ar .I'I:'|I:l-!|"':l' e exer rafn nﬁ.:‘!.m#ﬂ'fdf-ﬂﬁ':’ cmrlrnions ¢
et emsone o ARG ¢ e, ISP ¢ MO, ST, PSR ¢ Pen o

fil  arsdnfeeg aperative alle antonild sompelents oo erere, g dam delno, defle onteind of monitaggie smbiial;

died I:!-uq'i,'u&h'.l.'.rﬂ' ot v aiferid compperaentane e rorales o quedin av iniedo, ompeers Satiwdd eatiorfale per
Lenparmriaiy ¢ senarbniisnstane o wienser i proiveseritche cofegrle ol goerfioey ddrrche, ewenpeliche ad amdiewial;

(0 evvgy o arveds sl

(i oonprade o exervigee delle e a el Whiwarione, delematicle ¢ ol telermmmmiongrany
() dmpierso o coorvigie delle seli semvfiriche;

() eeerceqea de farmeacie ned Bewiti ¢ pow & svacalied osenontite doafly b

ORGANT SOCIALL

I consiglin di ammanistrnzone di Tubliservia nominare dall'assemblea del 13 dicembre 2020 per il penodo
v e epercie, ¢ dimgue fno allappeovesione del bilanein di esercizio die i chinder al 31 dicembre 2023,
& compnsto dal seprenn membil

Carica Mome ¢ Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Marco Baldassarn Orvieto, 28 ma\mu 1961

-’mmlmuu*amu. dedezam Filippo Sand Frn,puh |3 gennaic 1'] 1

humg.!i:rr Lovctn Cocchen Barbeone Yal Elsa (14}, 13
cicembre 19500




IJ {r_:llfgjn :-;'l'udnnllt' d|. .I:'Llh]i‘SEﬁ'il'.il |:|run;ir|:| fea ﬂuﬂ'mmnlﬂe- e s -Jd 15 d.i.l:l:l.'l'.ﬂ.'ll't HIH) I'!uL'I.' !IJ ptIi.ﬂdf.:l l!l
due uslza'l:i?:il @ |;||,|r.||:]|.|:' b dl’:p[‘mmiﬂn: Jdel Inlaneics di caereizic chie 22 clindesi al 31 dicemlye 2023, &
-e;.l:m:'pr.tﬂl::l dlni hugm.ﬂli. rainlsi

Carica Mome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Stefung Ciraldi Venes {I°T), 26 marzo 1963
Sidaco cffcrvo Leonardo Sforzi San Mimata (P}, 23 ouebre 1971
Sindaco cffettivio Cllisgda Baoc _Eiamin; 17 marzo 1974
Simdaco supplente Valentioa Vanini Empoli, 25 febbras 1974
Sindaco supplente Luca Pergrgnalini Camposampieso, 23 dicembre
1974

1.3  Motivazione delPoperazione ¢ ohiettivi

Alia ¢ le Socwrd Incorporande (le “Parti™) sono societd, dircttamente o indirettamente, partecipate o
contiollate da ent bocaly esse svolgono la propra attvin, anche attmvenso socield patteeipate, nel setmon:
delle [lades = E-L‘gl'lﬂl‘nl‘l‘h'.‘l‘llt' ¥ued s dﬂl'ﬂ:mrg'in, diella gw.::tl!il:mz diei gifiur e delwhienee, del cicko #dien,
fornendo servizl pubbhic locali nella Bemone Toscana

La ¢orscente eoncentrazione diegl opesaton dells vendits con il conseguente sviluppo della commpetizione e

dille dimensiont mamme necessane per competere ba sugpenso alle Parg & srodiaee Foppomomis d

costruire una ssohidone indestrales che cvid i nschi di gaadoale perdite del presadio termtomle ¢

conseuentemente consers la presenia degl mti loeali nella gestione defle skt verso bn collettnond e la

saheaguandia dei Bvelli pocupazionali, Dongue, nell'ottica di una ricrganizzacione: delle grestond dei servie

pubblici, ke Parti hanoo  avviato |8 valumzione di une possibile  operazione d apgregazione

(M Aggregazione”).

Le Pard hanno guindl ineenzione di dar loogo ad un progesto unetano sul fronte mdustriale ¢ socictato,

avente come obietivo principale | condivisione di linee sirategiche di coesein e Partivarione di smenge

commerciali, indhustoiali ed operanve.

[m parricolare, con PAggrepazione ke Pami intendonoe porseguare § seguenti abicttivi

{a) con riguardo agh nteno de seovia eropatl: una diversa e mighiote grsuone delle azende defle wiitie
tale da provocare (i) wn mighommento della qualith der servizd stessi, contestalmente ad (i) una
richmebane delle selative e

{h) con dfenmentn alla sosrenibilin pmbiepmle () acedlerazione delly nansizione ecologics della
Regione Toscana verso processt di eoonomia cireolice, per una maggeore efficienza nell'volzao
delle mmorse e nella ttela della sabite, anche ¢ soprammuteo mediante magmion investiment in
mnpiant ¢ teenodogic funzionali a @l foc () odeione del 3% delle emissoni di gas
climalicrant da parte delle amende earro 1 2030, anche mamite Padozione i nuovt processi
prochattivi, Putiizze di mezzi ¢ matcmali 3 minore imparto ambicatale, i recupero i dsose,
Pincremcnto delle energie innovabili ne conswmi enengetics;

ic) relativamente al settone eoonpipico: (1) un ineremento degli mvesimentd da reakezare per il
tramsite i axiende bocali, (@) un avewnte delloccupastone s sul piano quantitnitnn che
quakitntive e (G} Marrenzione di gooss B o,

) nsperin alln propoeta leenke ¢ pon locale delle asiende delle stifven afomament del roedo degh
attor pubblici locali nells parteeipasgone weonarm eosi da consentire il perseguimento & maggion
interessd begat al rerritodo servito, nellomies di quanto declinare alle letrere (a), (b) ¢ ) che

/fé




14 Descrizione del Progetto dil Aggregasione

Come da istese e le Pan, if Progeno & Aggregsedone s arficals nelle sepaenti fsi:

i) ha fusione per mcorporazione di Acqus Toscana, Consiag ¢ Publiserviz e Aha {la “Fusione™), da
eut vigulterd la creaseone o wn e |1-e:||.¢:- [m.n'.",rn-m'.l..':l._lj} pur Ia gur.r.ril_uw ded serem locall el
Regione Toscana, ©

[} 1l comfenmenio nelln Societd Incorposante delle seguent partecipazioni (i “Conferimenti™):

i . 30134618 axom mgpresentative ded 20,6% del capitabe socnle di Toseana Energa S.p.A,
detenute dal Comune di Firenee, nonehé

[.i.t} . 1150321 azeonu Lﬂ[‘.l]'!ln:&unﬁl'.i.w el El.ﬂ':!-iu- del l:apll:h.' socale di F'l.ﬂ.'lﬁm:qul E.F.J’L.
detemte dal Comune di Pistow, o, nell'ovennesbion & csercian delbs prelasone da parte degh
altr soel, Nequavalente monetazio di mle 3,9%.

1l perfezionament della Fosione ¢ dei Confedmen, peraltre, € subondinato all'svversmento di alowne
condiziond seepensive inchieate ned Progetto di Fesione, ora oo

{#) nel caso mocud o Fuskome dovesse essere sogpen 1 onea di sotfica sl 'Aatonts Goeante defla
Concorpenen ¢ del Mescato al seost della Tegpze 28770990 ¢fo ad alien aurosid oarignale o
sovranazonale che tsuln competente i mateeia di concentrmaom ai sensi dells normativa
applicalile {conguntamente, “Autorith Antiomst’”), Ponorizsasone senea condizioni - della

fusione da parte dell’Autorith Aatitrust competente {tramite un p:mﬂ.rfdl.mtum che deliberi &

non avvinee ¢ chindere listruttonn oppure per lo spizare dei cermini previstl), ovvens
Fawtarizengone subomdingta 3 una o pi condiziom ofo impegm efo prescozion, porché
puraiente comperamentall ¢ i da non ncidere o medo signibicaive sl nomo attese
delltvestianents eome stimato datle Partg

[[5] nel capn i ent la Fustone dovesse catere soggetta a onen di notifiea alla Prosidences del
Cansiglio dei Ministn (“Auwtorita GP™) ol senst del Decreto Leppe 15 marzo 2002 o, 21
frome svccessivamente modificars e integrars), Pavtomezaione senza condizont della
Fusione da parte dell’ Autodiz G (tremite una dichiarazione di non npplrcabl]:ra della refative
nommativa al caso di specie oppure per lo spirare dei teomdnd previsti per esercizio der |}|::-b:n
E-FE‘EH]].I:} onvern Pavtoriensione subordinara g obblighi di eametere informativo nel confroni

dell’Autonti GP o a obblighi preordinat alla protesione delle mformasdoni delle Pam;

[c) il mancara verificarsi di aleun Evento Pregiudivievole Rlcvante {eome definite nel Progena da
I'esione) wa b data ded Progeote di Fusione ¢ la data di sottescrisione dell'atio di Pugone igon
T A4 (NG o |1-ij dell siscieti partecipant olla Fussone;

() con rifefimento alla Fusione, i positive decoese del termine di 60 (sessanta) gpomi di eul
all'articale 2503 e, ove :.'[!l|ﬂ.i|=:|.'|iﬂ-|.', delllartdents. 2503-fvr, el Codee Civile seoen aleuna
opposizione da parte del ceediton (¢ degl cvenmuali obblignsionisti, se csistenti] delle societh

ntecipanti alla Fusione, ovvern i cwso di opposicione, Tonenimento di un provvedimentno
favorevole allimplementiaone della Fosione da parte: dell’ Awtorit. competente o la positiva
definizemne dell’ npposizione medesima;

{c) il rilascio del parere posiove del Penm sul Rappono di Cambio della Fusione, espresso nells
vebasone sulla congroi del capporto di cambio di c alfarmcole 2301 -sesser del Codice Civile.

L& Parn s imapepnann a conperare oom dilipenza ¢ luona fede trm o loro per Pavveramento delle comdzzomni

sOEpensive sopom descaitte

LE I piano indnstriale

Il pianas stratepon sulla cob base veroh definito | piano mdustnsle della realn agpregata — woa boeza del

quale & allegata quale Allegata | = & stato costruim nell'omica di una sene di mervend negls ambid &

nvestitnento che sepwono:
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[a) nel sertore della peatme dep ifue anche m lnea con 0 “Prano & azione per Neconoms cioolane”
avvigto dall'Undoase Evropea n partire dal 2015, 87 mstendono stoultuare vagl poocessl, e
filicre industriali del recupers @ del meiclo, mocol, s esempio, B filiers del biogss oftre 2 guella
del compaost gid presente per produrre bincombustbie. [n parscolare:

(i) i mifiu plastii dovoanno mppresentare Fmpat di una filien di matenali plsoc oo «
serii-lavestan, destingta a produree prodori dchicsi sul mercaro delle marene poume, con i
pracdo di pureesea richdesto dagli operatont, cosi com per

i) n Bl della carm, sooeo eonflusane @ nfos eellobosia;

iy In fAliern del vetro, mtegram amite REVTET, vedra Paffiancamento, agl impiant ga opgn
n‘rl'_n.": :d n-[l-uﬁl.nli, |.:|i :|:rr.|'|'r|.nnl'i mn l_ll'm.-lln |;|i |'r|1:1ﬁ1mun:' poresidind cdelle amedied i fedicho i
rrmhl.:'ria]i w|nri.'.le!uri_ I:IEEI. AnaTa I'.I-I,!hli.ﬂl‘.l!i [ln:l.fﬂl:nrﬂnl:ntu alla teemorenbostesamionns o allo
:lm.:JL"l'nl.:nlx:l in dEcanie.

] Mal settone del gns dcll'ﬂg'ﬂ: anche & sopratuto in conzidernzione doy pﬂ:lhlmni: '||.'gll'.'t al
conlnamento clamaticon ¢ alka CONTSEEUETIEE presitd di richoree B crnassdond i s climakierant,
neanchit nelloten dl.gﬁ vlwetnn pmruu-n.rj dal Girven Dheal AT dall"U i se E’I.i.l:l'.'llll!:'l, 41
imtende favorire ¢ velneiszare In ramsitione energetica, ad esempeo adeguando be infrastmmose
all"idrogenc o pii in generale spingendo per un sempre maggiore wiiltzeo di energie onnevabibi,

{c] Ml settore jdoge: alla Toee deflo storicn pap in frastrumerle che cartieriyea sopramuro § segment
di fogpaturs ¢ depumsione, che mostraoo Bvedl diosecvieio © &t dotsssone uupunLiﬂum
insoddisfacenn Asperto agli standard di servizio nchiest dallUnione Buropea, e nel segmento
dellfapprosvigsonamento idrico ¢ della grande sdduzione, sopaatamo a causa del sempeoe crescentl
cifern dor cambiament clumatici e delle pressiont anwopsche sull'ambieate, si irende realizzare
mvestimenti che possana favomme:

(i Imcremento della resilienza del sistema wddco agh offern des cambiamenn chmatc, con opere
di cararrere sranegion per Paccumubo di nsorse iche ed 8 loro tmsfenmento verso zone &
scarsa disponibilita;

{ii) il complemments degli mtervent dii fogaanira ¢ depussinone ¢ Pestensione delle fopnatine
COT IEAMTANTENN APPIop IRt

{mi) 0 eompletamnento del processo di dismemualizsenne © diginleazione ¢ di manuenone
programminta di totte be rett cittadine di distribuzione dell’seqea, eosi da ndorre le peadice in
feres

{iv} [ sosdmmione massiva det contaton presso gli urentl, adomando sistemi di st aeerieg per
eleletura © i grado di gandee o massis nformacione degh vienn sull'andamento &
comistimi ¢ balkerne

¥y Favvio di un mmssiccio programma i doonovo degli implano esistentl, oon Pobictivo
pricritato di conscguire un consistente tsparnuo enctgetoo ¢ mdurne 'mpronta di carbenio
el produzsone di msorsa idoea e nella depurmzione.

i) MNel semore della yasizione digiale: anche i vierh delln Comunicazione COM [2021) 118 fuaf
=03 Digital Composti; the Dwmpew way o she Digiee! Dvack™ del 9 marea 2021, con cui In
Commustione curopen ha definito strategie ¢ linee operative per la transizons digitale dell'Earopa
entro il 2030, & inrende procedere nella diremone di s semgepnenszazione del processi, oo
sviluppey  tecnodogicn i mfrastroture ¢ de servin digitak con Pusslioon delle reenologie
delfinformnsione ¢ dellh comunicaerine

3 SITUAZIONI PATRIMONIALI D1 RIFERIMENTO

I Progetos di Fosione & staro redatta, 9 senst dell'nrt, 2500 -govater, Cradice Civile, sulla base delle situneion
parnimaniab di nferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle socwen parecipann alla Fusione.

5




Le suddette sioundont patnmoniali sonn @ disposigione sal s et delln Socien Incomorante © di
crsouin delle Socem Incormpocande.

X RAPPORTO DI CAMBIO
31 Criteri per b deteeminazione del rapporto di cambio

I coten unlizean per la determmazione del sppono di cambio sono guelll comonermente adotan dalls prass
nawirmale o mternazonale per operaxioni similan

Data b2 namuen e be s delle sockerd opgetto di fusione, & smta identificnta la metodologia dell” Cnbwnd
Decorgated Froe Carl Fiwe (DCF) quale metodo di valurazione, basato sull'analis des flussi di cossn opemnv,
scoatati al 0,000 /2022, dam o ofeamento della valotazene, Per le Societi Incorpomnde, i consulerasions
dedla lode nanmm & fedding, © stam fatt ona valomedone per soimimn delle pacd, ovvers conssderanda
sepraratamente k valuimsion: cos il metoda ded DA per ke princigmli socset opermtive ed m parmeolare Acgue
S.ph, Batra 5.pAL, Publincgua S04, ¢ Toseans Encerge 5.p.A.

1 Mussi di chissa operativi cggewo di valumeione sono quell desivant dalle prodczioni contenuie nel e
pan delle smpole societd, per omogeneind & analisl considere oell'ooizzonte 2022-2025. In consdemzione
della spenificita del business idnco con scadenza delle concesssont al 2051, per Acgue S.pA. ¢ Publiacqus
S.p € stam analizeare anche 1o scemaro fino al 2031, 5 ammenta infine che per Publiaogua il Sesieeor pler
sattende Pestenstone della concesswone dal 2024 al 2031,

Liobdettive dellesercido valurativo svolio é In determinazione di un intervallo del mpporto di camlso e g
capitali ceomomici delle societa apgpetto di fusone; pertanta be valutazioni delle singole mprese non sono da
inteaders: iy valone assoluto, assumende cee significato relative od essendo raffrontabily esclusieamente ai fins
della definixione del coneambi.

Il DCF mppresenta una mictodologia analidea od appansme alla Gmiglia dei metodi di valassone di ope
fenanzinne, che permerte di valutace e specifiche prospettive de ereseita o medio teemine dells socserd opgetio
di valurazsione indipendentemente dal sentimento di mereato horsiston, nma tenuto conto del prano di sviluppe
della sncicty soessa e delle prosperrive di crescima del business in om opers, Secondo guesta metodologia i
valore del capitale eonnormion di vna socicth (Bgeiy |t & pan alks differenza tea 1 Dastepetse [ader, calonlate
come valore anuale netto des flusel di cases nettl previsti geneean dalla gestione operates (ke Fre Cach
Fiowr o [IFCF), In posizione fnanetcs ncrs consobidats espressa a valor di mercao, comprensiva &
evenduali distribuzen i devidends debberate successavamente al 00 /00 /20022, I'evenmale pn.rri'mc:ln[-l:. natin di
terxi [i.r. el raeaiaer fnkrv:.l:l, le= eveEnmiandi pnxni'.'i.li [rer feinch |_1u|1xi.|::||:||: o foeeehi eli sevaneed e |J.|#.I im|'|i:|.'ll'.|.
dedorm cvenmah nv.ll'.'J.l'.h'; awredy (el es. le l15t|:l;|:1:i.|:|.:!f.i|_u'|i M SOeiEta rHan -I:-::IIL‘H_I-“I:[IH'.:L

[3ara limpossiblit & stimane analiticsiente § Mosst di cassn generatt dalla sosietd per on arizzonte wmposale
infinito, il metodo DCF prevede di fano 2 sodic () Posizzonte di previsione esplicita ovvero il periode
temporale i owi si ha una sdma analmica des fussi 3 cassa (piano industriale) e (i) valore eeminale ovvern i
valore della socictd al womuene dell'orizzonte di previsione esplicita, calcolato secondo apposite memdologie,
cumali Al Valore Tndustmnke Residuo o mcamete B determinaaooe di oo cosiddetm “flusso. sememale™ fossia if
Musse ch cnsza medw noomale atwso che s soowth sark i prado di generare oline Pomesonte & previsione
explicia):

4 WFER, +{L & @)

L]
IF
"-E{Ifﬂ'ﬂl’ﬂ' EIWASE — ] = {1 + W™

In particolare 1 flues oggrerto di attualissazione sono caleolati aggimpendo al reddito opentivo, al netio delle
mmpioste teonche, | codt non monetad ¢ gortmendo gh invesomenti i immobilizazion ¢ B vataeione del
capitabe circolinte opetativa.

I stnpoli flussi, nonché i valoee residue, vengono attmbzean o on weso WACC) mppeescntativo del costo
el capitale del gruppo, caloolatn come media pondeam del coste del debito (Kd7) e del costo oppormnin
el eapitale di nschio *Ke’. La formwla di celoolo & b sepeenee

WACE = [,-ﬁﬂf_.-u—mﬁ
Il coste del capitale di rschio (Ko € pad alla soimma il cosdmento di una amvigd priva di sschio e il
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premio per il gschio di mercano corretto m base 3d un cocfficiente che esprma 1l rischio specifice. dells
socictd ("Bem™) e viene genenalmente dererminato applicando Ia teona del CAPM (Capital Asser Pricing
Model), sinreivzata nelln sepuente fomuly

Ky = Ry + - (8, - Ry}
Le prancipali ipotess dgnardo i altrt parametn di caleodo del WACE somoc (1) i sk e noee (RE): stimain
unlizzande ol rendimento diunso stoamaento a basso S prnvo di nschin (es, BTT dealiant 1 20 anng; (i8) Bea Leverned
cha r.-.:priml.' 1l rizchio .-.]1:'1:iﬁ.n:1 dellz soceta e di vohnsione 11 Baet, che |1-uE| ersere defindo coumne
crowvarizien del remcdimenn di borss dells soewerd t"upel!-r.r al merealn, |.H'lilt|!||.1r.' dally srevrura  frmanziaria
dellazends siessa. Per socied non guotite, @ stimato secondo la segoente relazione o poretre dal Bera
Linlevered medeao (mlevabie dal smeceato) delle sociend compatabili quotate

]
.ﬂul'.ﬁl—m"lllu"r:'ﬁ—.l

gy Pty Bick Povssivas che eappresents il peeinio di dschio prese su uno strumento s (v) Kd che
rappresenta il costo del debite per il groppo pre-tasse, (v) il g s medio del gruppo dil societd. Arenure
comparabili [D/{D+E)) dove [ mppresenta la postzione nansian oerta ed B il pacimonio neme; (vi) 1
o Al cararm S Bag

| mae o vahstaxione somo stab ortemuh attraverso apposite analia & eseive ospetto &l valore centmabe di
WAL,

32 Valon atiriboin alle societd partecipant alla Fusione

Sulla base delle merndologe applicate nanlta quanto sege:

(i) ad Acqua Toscana sono stan attbuid valos di egeidy compresi tr Buro 150 ¢ 206 miliond;
(i} a Consing sono stati ateribuit vabor di eguify compresi tra o 392 ¢ 444 miboni;

fip  a Publiservize sono stan attoibuit valon di sgeity compresi ta Eoeo 157 @ 184 milioni;

ey ad Aba sono stan b valon di egwity compresd i Bugo 232 e 338 milion.

33 Dererminazione del rapporio di cambio

Sulla base degli mpervalli dei walori economicl soprx esposti, determinan con le modalind descrite oel
paragrafio 3.1 delln presente Rednsiooe Mustranva, gh oggani ammimstrate delle secem partecipann alka
Fuswine sonc pereenub alla determinazions del mpporto di combde delle soond delle Socien Incodposands
com azioni della Socicrd Ineorporante e alls conseguente determinazions del nwmero di azions di Al da
emeitere od assegnare al soct delle Societi Incorporande,

In particolare, gh pmmministratod, hanno individudto, cosrentemente con le osaltanze dellapplicazione dei
meetedi comsicderatt ed in pacticolice renendo conre di un valore prossime all media depli incervalli di
rapporte i cambio risubtang con il enfeno del DOCF, an oapporte & cambido da somopeoore alle aspertive
assembdes del soci, descrittor come di sejnito:

[{} per Aogua Toscana: cinsoun soceo dcever i ooneamlyo oo 3% asions di Alks per ogd aeione;
i) per Consing: cEscun sock Teeverd in concamibao n. 096 aaoni di Al per ognd sesone;
[ id) pres Pobliservizn cinscun socin seeverd in eoncambio o, 920 axion di Alia P DEOE amone.

I rappert: & eambio sopra indican somo armotondan o seeondo decimale. Inoogn caso, nel paragrafo 4 della
presente Relaziome Dlwsttatva sono siportati @ oumen di asoni da assepnare gl soct delle Societd
Incorporande nel contesto della Fosione calcodan con mpporo di cambio non aretondarn, con le alterior
PICCISAZEICI V] POTtate, T Rl




La congruitd del rappearme di esmbin sard sotroposta alln valutazions di vo espero congivntn nominato dal
Tribunale di Firenze ai sensi degli articol 2501 -moaer del Codice Civile,
Le socwerd partecipant alla Fusione prevedono i sottoporse alle sispeiive assomblee To proposia di

distrbuegone di dividends anteriormente al perfezionamento della Fostone nel et concordan ai find della
chefirisicaee del EAp[Esre ch cambicn

A tale nguardoe
i} Porgano smministameo di Consiag somopartd alPapprovazione dell'nssemblea la distrbuzione di
divadenddi per an totale di oo | 1S000,000,00,
[} Forgane  amminisfeatwe & Acqun Toscana  sottoporsd  all'spprovazons  dell'assemblea s
deerrilbarionie d dividendi pLr um tiatale i Foro £.253 462,35,
(i) Pargano amministrative di Publiservia sotoporrd allapprovazione dellssemblen la distobuzione di

dividendi per un totale di P 2500000 060,

Inoltre, lotgron  ammdmsteative. 3 Estim SopAL parecipets gl 3006% s Consisg,  sottuporm
all'approvanone dell’assemblen I distobisione & dovidendi per un tole di Bore 16000000, Pogganc
ammbisteative i Pobliacqua S.paA. di cor Acqus Toscans detiene il 33,2% del capitale ¢ Publiserves lo
4%, somopord allapprovazicne dellfssemblen la demboacne i divedessdi per w eiale d B
B.000; Porgano amministeativo di Toscana Encrpia Spoh inoou Publiservizd detene uea pastecipazione
del 104%, somoporra allapprovazione dell’assemblea ln distobuzione di dividend: per un rorale di
Ewro 28,380,212, 52,

SulPamionanato come configuracn a segoivo. dellapplicazone del mappom di cambio, s'innestano gli accordi
intereorsi tra i soct di Alia in esceuziooe i aloond patt i loro esistents, s ool i Patto Parasociabe ded 207
[lji il :1.1 ALEOe SR P‘:.r:g;l'.ﬁﬁ:l E.::I-::I = '|':1-\:u;|:rn;]|::| ri=|_||.1':nh.: dn.ﬂ.': d&hbﬂm 1;1'; :r.-n:'mbl-cﬂ sh‘n::-n;]'in:lrin. -l.li ."H'in |.|.|:1
16 dicembre 2021, In forea oi mli accoedi | soct di A, ra on Publiservian ¢ Consiag che approvino
contestunlmente oo siesso Progetm o Fosione, banne. manifestato o voload di oallocane ma lero oo
percentabe di axican di Alim 2 loro spettann nel contesto della Fustone cordspondente alle 1,5% del tomle
delle meions di Alia, come ndicato nells seconda mbella del Paragrafie 3. Tale dalloesmione, che viene
proposta dagh ongant amministrte delle societh partecipant alla Fusione so indicazione informale dei soci
IniEressat, & soremta all'npprovazione da pacte dei soci stesst nel contesto dellapprovassone del Propetto di
Fussone, fermo restande el Pubbiservia e Consing imanifestana il proprio conseneo a questa attribisions
eon Papprovazone del Propetto di Fusione,

34 Difficolta e imin dscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

MNella valumone del rapparo di cambio sono st risconteate lo seguent difficoln e Hmi,

Mella valpazione del rappare di camban sono saee dsconteate ke seguenn difficolr ¢ lmin,

H metade apphicato per Pesercizio di valutazione delle societh oggeten di fusione, pur mppresentando una
tetndologian goonosciut ¢ normalmenre onlmzan nella prassi valutativa sia iaaliana che internazionale,

presenta delle bmitazioni mtnnseche e speaifiche dellopersdone. In partcolare, nella valutazione del

rappoato di eambio sono state nscontrate be sepsenti difficolts e liman:

:1:| b valutaion somnd atate effettiate vtiliszando 1 dad ]'.|r-|.".'i£[-|:l|1|:|.]| rlﬂl.']".':nl:i rl'al.ﬁ.' pn:im:;e:lni utmunni.-l;u—
J'itmwjnrir: derrcanti dat Hoeciweti _Iﬂn.l.u delle Soesetn coinvvolte |||.-]1:'|:||:|r.-rn::i||-||||.' -l:l'n-: ]'.|rl.:m..11.|1|:||::- T lescey
TALLIES r:tﬂ-ﬂ.h di ineertezza. | bodines m o le soccta r_1|!||:|.'.|.||-|.r st mibhsenzan duﬂ’m:dm.‘m.:uhr cledler
SCENATK encrgencs di nfermmeneo: b principall potest somosa le prodesion cconomico- e
potrebbero, anche o relasione albs vamabilich deflamiale scenario macroccononuios, non fealizzassi,
eon conscgaenti impart, aoche nlevant, swi osalan delle vahstaziond,
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by ¢ projezon economico-fimanziane ipotezano |8 conoouih deflarmabe quadmo legsistivo ¢
regodatorie. Permnes evenmali evohmiond potrebbero avere un impaon, anche significatvo, sol
msultat delle valumzion

o} e assunsiont sottostant] §van beseso bl (ad es. inflastone, andamento tesd, WACT cegolaton eec )
potrebbero rsulmre diverse tea loto mgquante redae saogolarmente do ciascunn societd o guanto
oy & stata Bt i de difpenr per comfermare /o dvedene @ sangoli fwdver

dl  nellelabornsone del Sewers ploy di Publiscqua S.p.A. 51 @ ipotzeato 1| donove della concessone al
2031, dspettn all'attuale 2024, Tale potesi potrebbe non essere verificats;

el nelln rrhuln-du]ugi.n. dellFl aeered | Nammeded Fise Canh Flaw parte !-:-lgn-lﬁﬂl‘jl'ﬂ del valore & costituito dal
valore werimiabe;

(8 meodo di valueazione presenta anelevan sopgertivity valuaiva riflessa i particolan potes) ed
assuisoni com b s di valon adeguan per Mavker Bist Prowivs, cocfficiente di crescitn (g) e Bar
¢ non fene conto delle comdeoni del meread ¢ delllandamento borsiston in pengrale;

g nen & star farn dee difpees per confermare efo dvedere § b o

Infine, le vahitszion non Afertono § conteniosd in essere, 08 1 oschi legali ¢ fiscali connessi alle aziende ©
alla lovo amivith. Le valunzion: non siflemone possibidl pesdite derivann alle aziende, da msussistenese
dellarve, da sopravvenienze passive o minusvakenz, da pesdite monetanie.

4, MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socictd Incorparante, per effeno delli Fusione, realizeerd un anmeno del proprie capiale sociake da
Euro 1400000000 4 Furo PEURI53100, con ua awmento di oo 2059805519000 ccamite cmissione i
n. 205905319 azwoni da assegnarsi a1 soc delle Socket Incorpomande solla base del rapporm di cambio
sopra indicats ¢ il suceosspro annullamento dedle aziont i Alie detenuee da Tublserves ¢ Constap, come
specificate ol paragrafo 3.3 della presente Relazione Mustrativi. [n paricolase:

i a1 soct dt Aogun 'l oscana vermnno asscgnnse m, 31,132,947 amom delln Sooeta Incorporante;

(i) ai st i Conseg verranno assegrate o, 130422072 azioni della Socierd Incogporante;

i
i} ai gocd di Publizervizi veernnne assegnate 0. 56,293,493 geiond dells Sooerd Incogpomnte,

Temute conto che Uimporte dell’sumento di copitale complessivamente dervante dalln Postone non €
superiore al valore contabile netto dei patomons delle Socicth Incorporande, la Fusione non eompocta di
per 22 In eivalutazione di bend delle Socierd Ineonporande rispeno ] valore comabde koeo dssopmane da dene
Sl::ll,'.i.l.'l.':l.r M ﬂ.‘nl!-l.."l.'l.i.ll’.lﬂi |:|I:|.|i.|:|rji JIL'EI,:H.'IHI.'jI:I li selagmine i sdmaa i el ull’avmecdo 2345 o l].l -|'.'LL'i i]rﬂm-l'.lll:l'
PR3- fee ol Codice Chrdle.

A seguito del perfezionamento della Fusione, le azson enppresentative del capitale socile delle Socictd
Incorporande verranno annullate ¢ concambiate con azoni ordinane di Alia,

Mell'ambite delle modalith di assegnazione delle aziom non sono previst conpuagli in denam ¢ non
saranno emesse aziont fazionate. Permanm, oel caso in oul, in apphoazione del sappormo di cambio, agh
agiomist delle Societi Incotporande non venisse armibuito un oumero mem di amom di Al 1 resn
saranno anmillao, fatts sabva la facoltd der soct di negoziare § rest ¢ fo-la Facolta di une o pih soct di mettene
a disposizione ke proprie azioni per effettuare le operaviond di guadraturs.

Le aziond di nuova emissione della Soceti Incorparante, saranon emesse alln data di efficacia della Fosione.

- COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI




CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

I base ai eapporti di combin di oo al precedente paragmafo 3.3, si prevede che, o sepuito della Fosdone,
Tasaetio aeronario di Alin sard confgumeo come seguc:

Dertaglio azianism

Conmune di Firemee 26 30"a
Comune di Peato 2 O
Eumun_L__di P:ill:nin. = a B 4,55“';’.
Eﬂ:lmum: ll.h"*ucundxu 4 Td%q
" Cotnune di Sesto Fiorenting &4, 38%
EFI:II.'I:ILLI'H'_ di |'.'r-|';i'.u|| ) E‘GE:_
 Comune dl.{..:.rrqu Bisenmin 3,18%
Comtme diMesternontl 250
Comune di Calenzano 1.72%
Comune di Cacrara L7 t%
Comune di Fueeechin 1,505
Conniine d-L I st A Signa 1,55%
Lﬂmum “di Vamno =7 L33
ComunediSgn Lo
Fﬂ_LEL_u'I- di Castelforenting 1,21%
Comune di Mongelupo Fiorennno 10w
Comnne di Cennldo - 10T
Comune di Aglam e
Camune di Vinci 1.03%
Comune di Borgo San Losenzo b
~ Comune di Montespertol 0LEEY
Iﬁlml.uw.-l;ii.-l"-innmlu 0B
Cotnune di Carmignanc 0,72%
Cormune di Cemeto Gush DG
Comune di Fum".- A Caano 0,665
Comune di Scarpesia E San Fieso 058%
_ Cotmune di Vermnic 05T
_Conmune di Serravalle Pistoiese = __5:55'1.
Coanune di Barbezin di Mugello 0,475
Lo PigeelucnValdeme U4k
ﬂ:rnllnl: di Capraia ¢ Limite b 3
Comune di Ponmssieve 0,38%
{_annut}n_d_i_l‘u s . . — 03
Cormuoe di Montcvarchi - 03395
Coumune di Cantagallo 0,32
Cormmne di Crambazs: Temmw (L 3rvs
LT e — L — 753
Comune di Repgedlo  026%
Codnuine di Moosuminang Terne . 0,25%



Comune di Vagha 0,25%
[ cormuane di M-rmmn-mr S __ ___: __ i - _ﬂ_.hz.-';l-'-"l
Lomune & Hagn-n & Tlpnl ) = =os 0,22%
Comune di San Casciane in Val di Pesa 021%
fnmunl:: di Imprumnets : - 21%%
_ Comune di Terranucva Bmtr-uﬁru o hars
Comune di Fisole 0,19%
Comune di Lamporecehio 017
Comune di Castelfmncs Pandiscd N ____ e
Comunc di Pelage ,13%
Comune di Viechio - 0, 13%
{.omunc |:|:| B.lgl'ﬂ.l:ll:r."-'nl-..'.l_ﬂﬂflu - 13
Comune di Greve in Chianti 5 ~ 13%
Comupe diRufim 0,12%
Comune |;]1 Barbecait ]n.wn'u.ﬂi. (h11%
..Em.minﬁa e Comile (¥
Cmmmudj THoeamanes L T
Ecstminsion d:_l_:‘f"?EE-. R T ___ =i ___ = _I!hlﬂuﬂﬁ"-
Comune di Uzzano - _ boe"a
Comune di Sambuca Pistolese 03%
T T — Y
Comune di San Gimgmans 2 e 01,02%
Comune di San Godenzo 132%
Dmuu.r]u’:nc[;ﬂuuu - ‘I:I_.FF_I B
Comune di Ponte Buggianese 001%
" Comune di San Marcello T"-‘J.r:gﬁu 0,003
Totale 100,00%%

Sull'szionasiaie cosi come configurato a seguito deli'applicasone dei mpponti di cambio e depilogato oclla
rabella sopra dportata, s'innestano gl accordi infercorss e i soc di Alin in esecuzione di abouni pattl tra
loro estetentd, tra cu il Patto Parasociale del 2007 (di cui al suecessive Paragrafo 83) ¢ Paccorda gsalianee
dalls defibera di assemblea straoedinarin di Alia del 16 dicembre 2021 In eseouzone di tali accondi Masseto

delFusonnniam & Alia, n sepuito delln Fusione, sad modificans come segues

Murmenn di azi

Dertaslio azionish i
26,11%

Comame di Firenge TRINGIZ
Comune di Pram 21,73% 63,167 833
Comune i Pistoia 5 1% 15,320,202
Cornime di Scandice :lﬁ-l“b [4.204.523
_Comuae di Sesto Finseating FETT 13143593
Comune di impoli 4,10 12309526

Comune di Campi Bensio 3,18% 9535642

f_.x_gml.uv.. o Mloawberourle 2.5 'Jlﬁ-‘ll.gﬂ' -
Comune: di (uarTatn 1,72%

Comune di Calenzzne




Croarpune di Fuceochdo [,64% E ]
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4635738
Coamune di Vamno 1,33¥% 3952
Comune di Castelfioenting 1,25% 3752402
Comnc d E'IE]E |,22% 205 (i
{:mmrﬂhmm]upn FFiorentin 12 33500054
Commaene of Cermldo L, 3312251
Comune di Agliann 1,07 3 205 S
le'l.lurll: e Vinci L0 3199 208
Comunc di Borgo San Lorenzo 09%% 2767 423
Comune di Motespertoli DA 2662977
Comune di Monmle 0,51% 2,437 850
Comune di Canmignano 0,7¥% 2132 Eu"l'f.
Comue di Cesseto CGuidi 0, flre 2077.73
Comune di Popgao A Caiano 0,66% 1.965 557
Comume di Scarperia 1 San Piero 0,58% 1.740.354
Comunce di Seeravalle Ptcisse 0,57 1710284
Cormune di Vemin g 0,57 1. 700.279
Comune di Batberino & Mugello (L 1456922
Comne di Fiﬂlin!.- ¢ Tneisa Valdarne il,,-d.r% L. 223,702
Cowune di Caprain ¢ Limite DA 1196 465
Comune di Ponmssicve (1 58% 1152500
Comune di Poggibousi D38 L1362
Camune di Monesarchi I]'_JS"*u 932,110
Cosmune di Cantagallo 0.32% 049383
Comune di Gambassi Terme 0515 - 021,580
Eumunr: I'J.'i M:mmnunﬂ'l'mm (L 26% TTO.a50
IS E.J-H'I. 0,26%% TTRORG
Comumne di 265, TThED]
Comune di Vaglia (1,255, T4 BE2
Em‘l'l-um: i Montaioae 0,248 THLE2E
Comune di Bagno a Ripoli 0,22% 061662
Comunc di San Casciane in Val di Pesa 021" 642345
Comune di Impromicta 0,21% 626.615
Comune di Terranuova Braccobing 2% % gl |
Comuae di Fiesale 0,19% 538613
Comne l-nnqmmcdnu 0, 18% 530k 2000
_Cumimr o Castelfranco Paudised i), 15% Adh.625
Conmne di Pelago 0,13% 414782
Conmnne o Viechio 0.13% Afr1 9
_Comune di Rignano Sull Amo b, 13%% 398, H7d
Comune di Greve i Chinnt s 0h13% - jal Al
Comune di Rufing 0,13% 364.779
Comune i Barberino Tavamelle L11% 322 866




Coamune i MﬂLEE {oele {0,115 28 M

Cormune di Dicomann U,ﬁ'?".-'b 266581
Comunedilargiane 00 237418
Comnme di emano R 175727
CommediSambucaPistodese =~ 00% 2~ =~ 01779
Comune o Londs (1% A1, TN

Comuie di San Gindgiaino 042 %, 12,231

Conmune di San Godenzn (h{12% 6i151
Comune di Markana 001% 39,334

Comune di Ponte Bugpranee (L " 27000 e
Coarne i San Mareelbo |"l'.tr:Eﬁ|:r R NE 0 585

Totale 100, 290 005519

Pertanto, con i pedfenonamento della Pusione e di guanm gu previses, s darm complesn eseoesione ai
menEnnan acoondl tra 1 o0, ohn connessa Imncia § 1:||.1|;|h'-|'|.':i. ulterinrm [pretess rr:.:ip-ml::..

La eonfigurarione di eul sopra non eonsidera leffeno soll'azionanare dereante dall'evenmuale esercezso del
dititrn di recesso da pamme dei soci assend o dissensdend di o al paragrafo % dells presente Refasione
Ibstragiva che comportersd in ogni caso une Lgoidasone delle azson di Alia successiva alla loeo
amribuzione indziale ai singol soci ad csio defla Fusione.

6, DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE S0MNO0 IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALL, AL BILANCIO DI ALIA

Gli efferti gundici della Fusione decorreranno, ai sensi dellan. 2504-0, secondo comma, del Codice
Civile, dalla data che sard indicara nell'atio di Fusione | quale non potrd essere anteriore alla dara in cwi sacé
crepuity presse ol competene Regisoo delle Imprese Pl delle somaons previste dall'are. 2304, del
Codice Chle,

A partire dalla dara di efficacia della Fusione, la Societi Incorporante subentrerd di pieno diriteo in oo i
patomendcy, attivith ¢ passivied, i ciascuna delle Societh Incomporande ¢ monette e mgion, azon ¢ dinth,
coame in rutti gl obblighi, impegni e dover di qualsiasi narurs facent capo alle medesime, in conformit a
guasatey previsto dallare. 2508-0e, comma 1, del Codiee Civile.

Al fin coneabal e per gl effera di oo all'are 2500-f, prone conana, 0. 6, del Codice Crle, be operaanm o

ciascuna delle Sociend Incorporande sacono imputate al bilancio della Soceta Incorporante, i sensi
dellart, 2504y, teren comma, del Codice Civile, 8 decorrere dalls dam di efficacia dells Fosone,

Ad fin Geeali; In Pugione aved effetrs o decoerere dalla medesoma de al sensi dell'ae 172, quasio comans,
el Testo Unteo delle Tiposte sui Reddin, approvare con DUPE 32 dicembre 1986, o, P17 o succesive
maodifiche " TUIR™),

T. PROFILI TRIBUTARIT

La Fussome, ai senst dellfar. 172 del TUTR, ¢ wo'npesmone fscalmente neorea ai find delle imposie diseme,
non costituendo realizzo of dismbozione di plusvalenze ¢ nunusvalenze de beni delle sociend partecipant
alla Fusicoe. Tale operazione mplicn wna contmu del valon fscpbnente alevann ¢ redati alle v ¢
passivied trasfente dalle Sockerd Incomporande in capo alls Soded [neospomate

Con rifenmenio at socl delle Societi lncorporande, i cambio delle partecipazion: onginane non costiuisce
nf realeo nd dismobozione di plosvalenze o mampsealenee, né consepuimentes di posvt, sabee il caso in ol
11 previsto un conguaghio,

3




Le posiacmi mbatane sopgesive delle Soceta Incompomnde sono tmasfente alln Soccts Inecorpornte =
condiszinee che sino pspettat i requisiti previstl dall'are. 172, sertimo comma, del TUTR

Per quasnio nom espressamente incicaro i find delle imposee sei oeddit, msalano applicabili le dispostaom
di ot all'am. 172 del TUIR.

lufine, In Fusione costnusce operaeone esclusa dall'smbite apphcaove dell' TV AL m sens dell’are 2, rereo
comema, lett £), del LLP.R, 0, 633/72 L'operagione ¢ soggena all'imposta o registeo 0 misuea fissa di Buro
2088, cltve ad imposie potecane ¢ crtastali i misura Assa pan o BEone M0 ciazcuna, ove applicabd.

& EFFETTI DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPOBRANTE

a1 Aumento di capitale di Alla a servleio della Fusione

Al pﬂ:mi&r'ﬁ. ad vn samente del 'pmpu'i.l::- cnp:it:]l,: sexciale, a1 seraesn d.l.'ﬂ'u]'m:n:.-:inl:u,- H Pussone, I'!l.i-'ﬂ:i il
complessivi Bueo Z23.848.513 che, o sepuito dellmnnullamento ddle sziond di Abo detenuee dalle Socier)
Incorporande: Pubbiserviai ¢ Consiag, compodterh un incremento netno di Eao 205,903,519,

Al procedesd anche ad un awmento del propoio capiale socsale, o sevizio det Conferinenn, pan a
complessiva [fupo 39,1 300886 {comprensivo & soveapprerso), da sottoscrrvere ¢ Bherare con confermmenti
da parte ded Comme di Firense e del Comune di Pisiodn.

11 capitale sociale di Alin g seguato dellfopersstone di Agpregazone, nella misem in oni s2a intepmbmente
escpuina, passerd, pertanto, da Fueo 84,000,000, ad Eueo 350.036.405,00, con un avmento compleana di
Faarm 265,00.405,00 [comprensivo della parte di sumento i capitale a servizin defla Fusione ¢ di quelks
servigns del Confermmend ¢ al nerto dellfannollamento delle axiom oy Alla detenwte dofle Societs
|!’h:-|:rl‘1:-|.'r:l'.:-'||'l.-|.||: Publiservia e Comsng).

8.2 Effett economici, patrimoniali ¢ fnanzian en Alia dell®anmento di capitale a servizio della
Fuzione

Alla dars della presente relazone b Socesn Incorporante nan dispene di mtte le informasion: necessarie
per rappresentase puntualmente, su base poo-forma, | principali poenzieli efferd che potmano deovane
dall'Apgregazione sulls propra siuazion: parimoniale — finznziats consodidata ¢ sul conto economico
comsclidato. In paricodore, alla data della presente relssone, sono ancom 0 eorso, fra le altne, le soalisd m
meribo &

L] g]i cffl:lliccmll:-.isi alla :l::nl:-l.iaﬂi.k:.‘eu:':ir.uw -|J|:"'."Lgmgﬂ:¢i WS

* e acman, le passiiti ¢ le passicits potensiali che, per effetto deli® Argregas=ione, samnon dscritte al
relarivo valore corrente nel bitancio consolidato della Socier Incorporante

In considerasione di quanto soprz, alla dotm delln presente relaxione dsoltnno stmabili soltnnto bt degh
chfern attesd dﬂ’."’ugmﬂ.ﬁxmn:.

Il capitale sociade della Societd Incorporante al 31 dicembre 2021 & pan a Furo Y2.000000006. A fin
ﬂl'E';'ngrr:gn.‘.-:i::nﬂ © Fl-l'l;"'.'iFtIJ |;|'||.: .."I.lu uurm.-nl:i: 1]. '|'.|r|:||:|ri|:r ¢:1|1il|1h.: sn:s-:'u]u ® sl.:n'.i'.:in |:||.:|.]|1 Frigrane |‘!|r:r
Ei.'ll1.'|l'|-]|ﬂ:ii.t'i Fut mﬁ.mﬁ.ﬁl@,ﬂ-ﬂ. medinste  emmasone di oo 205006519 doesve 2o -[ﬁ] ACLD0
d-l'ﬂ'ﬂ.l'l.l.'ll.lllﬂ.ilh.‘l‘l.tu I.il':ul:' ariorn el Al l.]l;l:-l.'ur.lhl.' dafle Socictd |rl|.:r.n.r|'r-::l|.1|||.:||: pﬂ].'lli.'l-ll.!l".‘ii‘.l C ‘:ul'lﬂ!-.iﬂ}. da
azseparst a1 soci delle Socierd Incorporande, olue all'awmento di complessivi messime Boeo 501300886, 00
a servizie del Codafesimentn

Sp sepnala che, per effetto dell’ Apgregazione, le awwoni che attunlmente cornspandone al 100% ded capitale
sociale delln Booeri Incorporanie, al perfezionamento degh sumenn di capatnle o serviao della Fusione,
EApHTs e rd 1 il 26%% carea del mp':r.l.lt: gracinde,
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Llincelitnmento finanginrio netie consolidar dedln Society Incorpomnte ol 31 dicembre 2021, retificano
e tengr conto delle distabueioni di dividenadn da deliberare/delibesice spcosspamente al 1 geanado 2022
€ pard & Huro 88,7 milioni. Su base pro-forma dsulta pad o Boos 373 midiond, cost deteominaro:

Indehbitamenio finanziario netdo al 317122021 rettficato

per i dividenadi

Alia L
Publiserves (6,5
Acgun Toscona (B85
Coustag (36,4
Tombe pro-torma i T

51 segnaia che, ndlambio delloperazione di Aggregannne, non sono previsn conguagh in denas

Il salde dellindebitiments fnangiario vetto pro-forma al 531 dicembee 2021 aflene Pimparto sulle
disponilabith biguide connesso ai cosn di ot pon peomente sostenut sine alla datn del 31 dicembee 2021,
include ks proposts & distribasiane di divedends da parte di cescons Socsetd Partecipante alln Fosione e non
commprende @ ocost che si sosfctranno successivamente a tale dam da pane di Alin ¢ delle alre socierd
partecipantl all'operazione & Aggrepazione. Tali costi sono i fase di stima alla datn delln presente

relnsicne.

8.3  Effeni della Fusione sui part parascciali

[n camn 31 mageio 2007, § Comuni i sepmito indicatt hanno stipolato on patto: parssociale eonmnesso alla
fusione per meorporaziong di Peblambiente, ASM e CI3 in Cusdrdfoplio Spoa., oma Alin ({l “Pamo
Parasociale del 20077 Comune di Firenze, Comwine di Campi Bisenzio, Comune di Signa, Comune di
Cakenzano, Comune di Fiesole, Comune di Bagno a Ripali, Comune di Greve in Chiant, Comune di
El:nrﬁl:ti, Comune di Tavacmelle Val di PLH, Croamune dh [mpm-tm.. Comuge di 5, -Cu::im:n:r, Cl.‘nﬁ:iag;:
Publiserviee, Conmne di Prato, Comune di Camgnano, Conune di Montemudo, Comune di Poggio a
[,'_l'iipn,, Commane ch ".-'li,'-mn.l {oaaane o "l."'i.'l.'rl.i-e:uI [ S.F-..'"n..

Il Patte Parasociale del 2017 prevede wna procedura d'indenniess che cotnvolpe Alia o 0 soci od &
determinata da cvenmali differenze pscontrare ma le msultanze deil patnmon nem volizzad n sede d
fuswone ¢ ke osulmmes dellke venfiche previste dallo siesso pateo. Tale procedwra € statm portam avant el
corso i alcunt mesi ed ha poctaio, do un Jao, alls delben di assemblen straondinama Ji Alin ded 16
dicembre 2021 che ha rideterminat gh assert azionan nel capimle di Ala, dallfaliro al comvolgmentoe di
Porl per b detenminazione & alouni valor di nequilibrio in denarn da regolare tro i soci di Al qual
agestament rsperie 3 concambi determinan sellambies dells fussone del 2017,

Ad esito di guanto sopra sipootato, § socl di Als interessan das dassetti previst dal Pao Parmsociale del
2IM7 ¢ dalla delibern di assemblea straordinaca deb 16 dicembre 2021 hanne raggnto - accordo sul
rinssetto delle partecipazions da Jopo detenute in Aliz a seguito della Puskone che sono dpoctate nella
segondn tbells del precedente Pamgmafo 33 Con Papprovasione del Progetto di Fosione, i soch
sortosceitton del Parto Pamsociale del 2017 saranno wmwitan & rinunctare o cqualsiasi ulrenore pretesa
reciproca ai senst del Paseo Pamsociale del 2007 chie pusd gquindi grenersi integralmente ceeguito.

Pertanto, alla loce di quanto sopra-esposto, subordinatamente al completamento della Fusione ¢ a decornere
dalln Diata di Bfficacia defln stessa, | patt parzsociab attualmente in essere che vednne comvolie le Parh, i
meluses 2 Pacter Parnzeseiale del 2007, @ intendemnne o ned glil eiTen cossati

L'n muovn partn parasncile relatheo ad Alia come asultonte dalla Flnsi:,:lm:"mh‘- i1 CEMNNeRsIone Con
Tt N 3




il pl‘:rfr'_'.:i.m:lnn‘le: dells Fusinne shessa.
a4 Modifiche dello simiuto di Alia in occasione della Fusione

Mel contesto della Fusioee, oo smiute soesle di Alia suled alevne modifiche. Contesiualmente  al
prrferionaments della Fugione, & almesi interesse delle Pami ¢ det Joro soal procedere all ndozinng di un
suovn statute di Alia per avvicinare ln societh alla successiva guomzione, prevista come evolaone nobale
clel [rrncesson i ﬂgg'n:gp;dmm.

Fano alla dara di efficacia della Fussone sard in vigoee ed appleabile o stano sociale 4 Aba atinlmente
vigente, nel teato a dispostzione sul sito miemet della socerd

9. VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO [1y) MERITO
ALUVEVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopon illusiraie, per efferio dells Fusione, Pogprene: sociale dells socicth sisultante dalla Fusione sari
divizen ¢ pil ampio dspetio all'ogretto socile di Publiservizi, apportands un canbiamenno significarve
dell'anovich della stexsa. Cio comporterd Uinsorgenes del dision di reeesso inoeapo aghi asionist che nono
enncagrerannn allapprovaeione del Progetto di Fusione, con eomtestuale approvasione del nnown smtim
delba Sockeri Incorporante a seguito defla Fosione.

It cognd cnse, il dirdrto di recesso sia per i soci di Alia sia per i soci delle Socictd Tncompornde) sars efficace
subordinatamente ol pedfezionamento delln Fesone, cssi il moce seccessivo alla datn di efficacia della
Tuzsoie

Cranto alla proceduren di recesso, ke partecipazioni pet ke quali sixd eventuakmente esercitarn i diritro di
CCCESSO A0 I prima istanza offerte in opzone (1™O0fferta in Opaione™) a i gh amonisn dedla
sogieti opgetto i tecesso, | qmll potannoo a loro volta ceranme il propro dinto o opeEone
proporzionalmente afle parecipazioni possodute n mppomo al capitle sociabe complessivo, nonché — ove
ne facczano contesmiale nichiesta — i ditto di peebaeone nell'scguisio delle parecipaziont oggeteo di
recesso che smoo nmaste wopate all'esite del'Offertn i Opaone (" Offerta in Prelazione”).

Chmalor, ad o delle predette proceduse & Offerta m Opeione od Offerta m Prelazione, residuinoe szon
oggetta del dinteo di eecesso, woveranno spplcazione le uliericn forme di bquidszione previste dall'arncolo
2457 -grvater ¢ dall'nrticole 2473 del Codice Civile, con la consepucnsa che tali amiom vermannoe proamimente
collocate presso ezl

Le nziont selle Socierh Incorporande opgetto di fecesso vermnne concambiate o azion) ordinane & Alia
alla data di efficacia dells Fusione, in csecumione del relative mapports di cambio previsto dal Pmogetto di
Fusione. Resta mreso che (1) § socl recedentl delle Societd Incorporande continueranno ad avere dintto a
ricevere il relnmnvo valore di bguidseione in relasone alle partecipasoni per le quall abbizno esercitato il
diratter i recesso (tale valore di hguidanone, per chinressa, potrebbe esene diverso dal vabore di
|.'i-|.'_|l|.id.1lci|:m-|.= alla e i:i:-nl.-xExmsi.'Jlm seranne dirrtto ©soct reeedener di .-'\.liﬂJ: o [i:l-.:l lie vl oedmarne di Alia
Asscgnale i concamlan @ sod mecedenn delle Societa lln‘.'ul:lml:rlmk EAFRIANG SERnnelle nl vincolo di
indispomnibalic fino alks ehivsem della procedura di rocesso.

Il Consiglio di Amminisirgone di Pubfiservie, una volta sentie il parere del Collegio Sindacale ¢ delln
socictd di revistone, determanera il valore di byuidaoone da comrispondere 21 soci recedenti di Publiservie,
Tale valore i licpiclzieome sarn determmng o senst dell'are. 243760 comma 2, del Codice Civde, renendo
eonto delln consstenia pattmoniale di Publisceviz ¢ delle sue prospetove reddituali, nonché dell’eventuale
witbare di mercato dedle waon,

(. PROPOSTA DI DELIBERA
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Stgnaon Soc,

in eonsiderazione di guanto in precodenza esposin, con specifico dfenmento alla Fusione, § Consgho di

Ammanistrazione nvita PAssembles strsosdinama degl azeonsn di Publiservia ad approvane la seguente

proposta di delibera:

1. wccenvisloa sirverdivarsis det soct df Pubdisersigg $.4.,

- e W propite df fieor per Acorperasie of g Tonwe oA, Contigr Spod. o Pablierei oA, (&
“Societi fncompomnde’) w Al Sewisr clebenied SpoA G “Soclend Facomporaore” o Al
ool el sy el e o e o el Sacteld Tecorperune iv dbit 2Ef 29 upwile 2022 (i *Progeitto
i Fasione™, ¢ pomviativaswnte, & “Fuostone”), pabldae s site inerwet dedle rentioe ogetd o data 28 apad
2022, wowché depositinly presso ke seds dt Al ¢ delie Tamets Tncosporimande;

- TN b eedesony Alivriearing de Coweiplio dF o bepinrteaggone iy sweriie of Progetio off Fassonr, sederte ai sower
astt it 250 gwmeneer oo v

- fwers aife delle siegand fectrosnl of sfowente defl svietd porfecintl afly Fasione of (31 diceaniee 20711

-t b rebeone ool et ok nattorde ok ool pedatfe dalllnbenle conweve wonraale e aenm dellar. 25N -
sesster codd, o ool Torberwake olf Fiianse! e
et aifte obe dall dosmenti sowe cfali pedlinnl ¢ sl @ digesigdone semwdo guanie previds dalle applonkd
r.ﬁ:.-g'n:.",‘-:l'iwf %ﬂ'.':nl'."nr 3 rmn.-.l'aaem’.-m

DELIEERA

T§ o aptvvime, sl fotre delie rilwasiond Peolyismntenlf of sferinsts of 31 dioswdwe 2020, i Propeite dr Fresowe o, dvegue, of
snpnrsTe e 1 rapperks of el mvlinte el ierre Pragetio of oo
21 i prvardens atte el wwvoen slaisle of AR rireftamie daf terke o starite alfts ek 1" af Progeite df Faovowe, mw offeli
deall it o Ffcacia foomme iff sepwite defuria);
) i dre i e g offerts pivelie dellr Frerwre decorrvrame ool date e sliipmr delle trcrgrons pevasste duplh ety 2504
awd. v, e “Data di Efficacin”), ¢ de pavioents, af i aontabili ¢ Freali ¢ par gl offersi of cns allartions 250 -tor, oot
loomo G, ook e, e apevasie o darceny gl Seqetd Teoarpornde sourwe wpertate of Sedanon de A o deowere datlia
it off FEfficeactes snederisvo
4 dlf dene wtte che, oo ooz delle Dt o Effiers, & Soaetd Tnorporate swbeaiiend wel fodfrisonso defle Yooferd
Imvorpornde ¢ ned rehboddd conidonalfieall, cwe dffermarsenie cheicritte el erkagione degdl oomeiinitor o sensd dellart, 2301 -
svrer olef vl i
T} ol dwe it obe e ffette dedle presente defberagions souge in oypo apl agfoi of Pabdrewg S, dbe mow bl
porrarao sl deliberasione wederimia, i dinitio dv rverse af saen depf artand 23T & sepmendd del oy ek, seconvia: grinde
conlificetvenly Brdicnte. wel pevviprufo 8 el Prapetts of Fovione, womdd P e wedhy refezione degl

ot
&) o sy aite ol fo ooy o swbordivate o renffiod dei preappant of kgoe ¢ s arvrsoento dede mwdigiony’ presisie vel
Ju.rmg.rq,&l o ol f-"!l'nl.ge.'.n'ﬂ atr Fsivne; =
7) b gt of oownipie o amnsinirivagione, ¢ per erre ol Prenedante o overigfie W awewiinnoone, £ pon oty palesy’ por
vy W.?_:l:um el dlefiizerizta Frrore, o qm'ﬁ .rﬁihu‘]r.lr. evrminnmenle arche i da r#:"ﬁ'!i.'!u.ﬂal. arsdrailé & mitaie ol @g{ &




repobiowemiars, awole o megzn o ppeoaly progwadars, of reketes aite wrwe df Froowe ¢ comrmmendo, stk condiigo,
wnckaliiit & clastsolk, dsterninns in exti G decmenga dg 0T wed ot conseniits dinil degee ¢ fn conformitd af Progedio df
Fiermpe, cvaserienas folinre & NOrTsmen Seninalmende MYCETare B TEREowe o Cerpir & crmgie ol pocr ey aliire
& pasiiie capeese wel patrtmorn detle Secletd Inoorporsde, nomedé o apporiare af prerende verbe fatte e modifiohe o
rudearsennd peemdwadente sinlvente ol Wepentre el Tembere, mowcl o povve fn eamere aped afle of o Bt wesesrameat o ik oo
Jouf el eeovegome delle Facvene, con perbiondare ppasile of povavlienln eolte aliy Sguidarone defle apond por & gwad¥ i
evemfnilmernde erervitle o alirifie off evceddn, cow lfTIR SIONTIRETIONT, GBIV MR S avii i o o da e OF envde
dn':l"lﬂimr If!'.l:m!.-:r e, ,?J,*?-qmi.rﬂ' =T .p'd'q;r.u’:.twr o evenlalwende alenary & oeeerase, ok m.l:n:’;rgﬁ.df & drer Jermine
bty ol fappe.”

)

Empodi, 28 aprile 2022

Per i Comsiplao di Arministrazione o Pulibiservia Sp A

Il Presidense
Maren Raldassarm
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Docwment eilevant ai fini del Piano Indusoriale
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Repertorio n. 15.877
VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI PERIZIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno diciotto del mese di luglio
(18 luglio 2022)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

Davanti a me dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,
SONO CoMPArsi
- Conti lacopo, nato a Firenze il giorno 3 novembre 1974, ivi residente in Via
Bonifacio Lupi n. 20, codice fiscale CNT CPI 74503 D612F;
- Caciagli Lucia, nata a Firenze il giorno 27 giugno 1958, residente in Sesto
Fiorentino (FI), Via del Masseto n. 121, codice fiscale CCG LCU 58H67 D612N;
della identitd personale dei quali io Notaio sono certo, i quali mi hanno pre-
sentato la perizia che precede, chiedendo di asseverarla con giuramento.—
Aderendo alla richiesta fattami io Notaio ammonisco ai sensi di legge i com-
parenti, i quali prestano quindi il giuramento di rito ripetendo la formula:——
"Giuro di avere bene e fedelmente provveduto adlle operazioni a me affida-
te e di non avere avuto altro scopo che quello di far conoscere la veritd".—
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano su due pagine sin qui
di un foglio di carta uso bollo, € stato da me letto ai comparenti che, a mia
richiesta, hanno dichiarato di approvarlo e lo sottoscrive.
F.to Lucia Caciagli
F.to lacopo Conti
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 20 luglio 2022 al n. 31180 serie 1T, Euro 200,00.—

JACOPO SODI
NOTAIO



