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LO STATO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA' PROGRAMMAT A 
 

 
Il rendiconto della gestione costituisce il documento di sintesi che conclude il processo di gestione 
iniziato con l'approvazione del Bilancio di previsione.  
 
Al termine dell'anno con il rendiconto della gestione si effettua una verifica sui risultati 
conseguiti,cercando di dare una adeguata spiegazione dei risultati contabili e gestionali e mettendo 
in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati di previsione.  

In ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 151 del D.Lgs. 267/2000, l’organo esecutivo deve 
esprimere le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in 
rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti.  Al rendiconto è allegata una relazione della Giunta 
sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati 
conseguiti, e gli altri documenti previsti dall'art. 11, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 
2011, n. 118. La relazione sulla gestione dell'organo esecutivo è redatta secondo le modalità 
previste dal comma 6, ovvero si tratta di “ un documento illustrativo della gestione dell'ente, nonché 
dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio e di ogni eventuale informazione utile 
ad una migliore comprensione dei dati contabili. In particolare la relazione illustra:a) i criteri di 
valutazione utilizzati; b) le principali voci del conto del bilancio; c) le principali variazioni alle 
previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, comprendendo l'utilizzazione dei fondi di riserva 
e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 1° gennaio 
dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai 
trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'ente; d) l'elenco 
analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 31 dicembre 
dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai 
trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'ente; e) le ragioni 
della persistenza dei residui con anzianità superiore ai cinque anni e di maggiore consistenza, 
nonché sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera n); f) l'elenco delle 
movimentazioni effettuate nel corso dell'esercizio sui capitoli di entrata e di spesa riguardanti 
l'anticipazione, evidenziando l'utilizzo medio e l'utilizzo massimo dell'anticipazione nel corso 
dell'anno, nel caso in cui il conto del bilancio, in deroga al principio generale dell'integrità, espone il 
saldo al 31 dicembre dell'anticipazione attivata al netto dei relativi rimborsi; g) l'elencazione dei 
diritti reali di godimento e la loro illustrazione; h) l'elenco dei propri enti e organismi strumentali, 
con la precisazione che i relativi rendiconti o bilanci di esercizio sono consultabili nel proprio sito 
internet; i) l'elenco delle partecipazioni dirette possedute con l'indicazione della relativa quota 
percentuale; j) gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le 
società controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di 
revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso 
l'ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i 
provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie; k) gli oneri e 
gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di 
finanziamento che includono una componente derivata; l) l'elenco delle garanzie principali o 
sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti, con 
l'indicazione delle eventuali richieste di escussione nei confronti dell'ente e del rischio di 
applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 24 dicembre 2003, n. 350; m) l'elenco descrittivo dei 
beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data di chiusura dell'esercizio cui il conto 
si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli eventuali proventi da essi prodotti;  
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n) gli elementi richiesti dall'art. 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonché da altre norme di 
legge e dai documenti sui principi contabili applicabili; o) altre informazioni riguardanti i risultati 
della gestione, richieste dalla legge o necessarie per l'interpretazione del rendiconto.  
 
In riferimento al suddetto articolo di legge, l'analisi non si limita al solo dato numerico - finanziario, 
ma si estende anche a quello patrimoniale ed economico. 
 
Inoltre devono essere attentamente considerati i risultati raggiunti nell'attività programmatica 
predisposta all'inizio dell'esercizio, giungendo in tal modo ad un documento finale che sintetizza i 
vari aspetti della gestione. 
 
E' necessario costruire una programmazione che individui degli obiettivi in grado di conciliare le 
scarse risorse disponibili con l'erogazione dei servizi istituzionali e con la realizzazione degli 
investimenti programmati, affinché l'attività posta in essere dall'ente, riferita all’erogazione di 
servizi e alla realizzazione di opere, sia rispettosa dei principi di economicità, di efficacia e di 
efficienza. 
 
Il legislatore si è comunque preoccupato di evitare che dall'analisi del rendiconto della gestione 
possano emergere problematiche nei risultati ed ha previsto che il Consiglio comunale e la Giunta 
comunale abbiano modo di confrontarsi più volte: 
- al momento dell'approvazione del bilancio di previsione, quando la relazione previsionale e 
programmatica deve individuare i programmi, specificando, per ciascuno di essi, gli obiettivi, il 
personale necessario, gli investimenti da realizzare, le risorse da impegnare e le relative fonti di 
finanziamento; 
-  successivamente, almeno una volta nel corso dell'anno, al momento della verifica sullo stato di 
attuazione dei programmi; 
-   infine, al momento della deliberazione del rendiconto; 
 
Partendo dalle premesse esposte in precedenza, la presente relazione prende in considerazione le 
entrate dell'ente, cercando di approfondirne la rispondenza tra le previsioni e gli accertamenti ed 
anche la capacità e la velocità di riscossione, per poi passare alla spesa, letta anche in base ai 
programmi definiti ed approvati con il bilancio di previsione e i documenti programmatici 
corrispondenti.  
 
Si può, pertanto, concludere che la Relazione al rendiconto della gestione, quantunque non definita 
attraverso una struttura rigida, costituisce il corrispondente documento della Relazione Previsionale 
e Programmatica, nella quale le attività che l'amministrazione si era proposta di realizzare trovano 
un momento di sostanziale verifica in un'ottica non più preventiva, ma consuntiva. 

Nel 2015, in vista dell’entrata in vigore della contabilità armonizzata dal BP 2016/2018, è stato 
effettuato al 1/1 il riaccertamento straordinario dei residui con conseguente rideterminazione del 
risultato di amministrazione al 31/12/2014 e la re imputazione al 2015 delle entrate e delle spese 
(coperte in parte dal FPV) provenienti dagli esercizi precedenti. 

A completamento si allegano le relazioni sui risultati raggiunti da dirigenti rispetto agli obiettivi 
prefissati per l’anno 2015.  
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I RISULTATI DELLA GESTIONE 
 
 

Il risultato della gestione di competenza 
 
 
I risultato della gestione di competenza è relativo alle voci di bilancio della parte finanziaria 
riguardante esclusivamente l’anno di riferimento; sono, pertanto, esclusi a tutti gli effetti il fondo di 
cassa iniziale e la gestione dei residui. 
 

 
Il risultato della gestione per programmi 

 
 
L'analisi finanziaria, attraverso la scomposizione del bilancio nei suoi aggregati di livello inferiore 
come i titoli, le categorie e le risorse per l'entrata ed i titoli, le funzioni, i servizi e gli interventi per 
la spesa, permette degli approfondimenti contabili utili ad interpretare la gestione, cercando di 
comprendere il significato ed il valore segnaletico assunto dal risultato finanziario e, quindi, da 
quello economico - patrimoniale. 
Poiché tale indagine deve essere rilevante ai fini della presentazione e rendicontazione dei risultati 
della gestione, i predetti valori non appaiono sufficienti ad esprimere un giudizio di efficacia 
dell'azione condotta che, non si basa solo su risultanze numeriche, ma anche sul grado di 
raggiungimento degli obiettivi strategici e tattici in precedenza individuati. Pertanto, in sede di 
previsione, il bilancio annuale è affiancato dalla Relazione Previsionale e Programmatica. 
Ad essa intendiamo riferirci in quanto, oltre a fornire un’adeguata informazione sul territorio e sulla 
popolazione dell'ente, ripropone le entrate e le spese classificate non più secondo le logiche 
contabili dei modelli ufficiali di bilancio, ma cercando di riaggregare le stesse per finalità di spesa e 
secondo programmi e progetti. 
In particolare, scomponendo le risultanze contabili del rendiconto di gestione e riassumendo dati 
secondo l'articolazione in programmi, possiamo rileggere i risultati della gestione secondo un 
confronto a livello aggregato tra le "entrate acquisite per il finanziamento dei programmi" e le 
"spese destinate ai programmi". 
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PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELL'ENTRATA 
 
 
Prima di procedere all'analisi dei singoli programmi, è opportuno approfondire l'analisi relativa alle 
singole voci di entrata e di spesa riferibili agli stessi. 
 
Con riferimento all'entrata si precisa che l'organo esecutivo, nel porre in essere i suoi obiettivi, deve 
operare delle scelte in merito alle risorse da destinare ai programmi e ai progetti costruiti. 
 
I principi di redazione del bilancio dettano norme che indicano la necessità di redigere il documento di 
di previsione in equilibrio, conseguendo sempre il pareggio tra le entrate e le spese. 
Ciascun comune decide se un programma è finanziato, ad esempio, con trasferimenti erariali, 
dandogli di conseguenza una ragionevole certezza in considerazione del grado di attendibilità 
delle previsioni, oppure con altre entrate la cui quantificazione iniziale può risultare difficoltosa. 
 
Di conseguenza anche il giudizio che si vuole esprimere su un programma non può prescindere 
dall'analisi delle risorse nel loro complesso e dei singoli titoli di entrata. 
 
 
 

Le risorse utilizzate nei programmi 
 
 
Le tabelle riportate mettono a confronto le previsioni iniziali, definitive e gli accertamenti, le 
riscossioni e i residui per i titoli dell'entrata. Non è presente il titolo VI, cioè la voce volta a rilevare 
i servizi per conto terzi che, per la sua natura di "partita di giro", non viene presa in considerazione. 

 
 

 
Le risorse in dettaglio 

 
 
Le tabelle relative ai titoli dell’entrata propongono l'intera politica di acquisizione delle risorse 
posta in essere dall'amministrazione nell'anno di riferimento. 
Questa, certamente utile per una visione aggregata, necessita di ulteriori approfondimenti al fine di 
comprendere la reale capacità dell'ente di fronteggiare, attraverso le risorse acquisite, i programmi 
di spesa finanziati. 
 
Si procederà ad analizzare le singole categorie di entrata raffrontando, in ciascuna di esse, non solo 
la previsione con gli accertamenti, ma anche con le riscossioni. In tal modo si potrà sia controllare  
il rispetto degli equilibri di bilancio, già verificati in sede preventiva, sia valutare il grado di 
monetizzazione delle entrate e cioè la capacità, in particolare per quanto concerne le entrate proprie, 
di giungere in tempi brevi alla fase della riscossione. 
 
L'analisi condotta confrontando i titoli di entrata costituisce, dunque, un primo livello di verifica 
che permette di determinare la capacità dell'ente di acquisire risorse da destinare, poi, alla 
realizzazione dei programmi proposti. 
 
Un secondo livello di verifica può essere ottenuto confrontando tra loro le categorie di entrata e 
cercando di trarre conclusioni più approfondite sulla dinamica delle entrate all'interno di ciascun 
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titolo. 
 
A riguardo, al pari di quanto visto nella lettura aggregata, verranno riproposte per ciascuna 
categoria: 
 

Le previsioni iniziali in riferimento al bilancio di previsione considerato. 
 
Gli stanziamenti definitivi (previsione assestata), in grado di evidenziare la previsione finale 
per ciascuna tipologia di entrata. 

 
Gli accertamenti di competenza, che rilevano tutte le operazioni di entrata in grado di 
evidenziare situazioni per le quali entro il termine dell'esercizio sia sorto il diritto alla 
riscossione da parte dell'ente. 

 
Le riscossioni, che misurano la capacità di trasformare gli accertamenti in liquidità, portando a 
conclusione nel corso dello stesso esercizio tutte le fasi dell'entrata.  
 
I residui in riferimento a ciascuna categoria di entrata. 

 
Le maggiori o minori entrate determinate dalla differenza tra previsione assestata ed 
accertamenti. 
  

 
Le entrate tributarie 

 
In questa parte sono riproposte le informazioni sulle entrate tributarie, cercando di rappresentare, 
attraverso lo stato di accertamento e di riscossione, la capacità dell'ente di rispettare gli impegni 
politico-amministrativi presi ad inizio esercizio. 
 
La categoria 01 "Imposte" comprende tutte le forme di prelievo tributario poste in essere 
dall'ente nel rispetto dei limiti legislativi propri della normativa vigente in materia. In 
particolare, in essa vengono iscritte, accertate e riscosse le entrate direttamente riferibili 
all'imposta municipale propria, istituita in via sperimentale dal 2012, ai recuperi evasione dell’ 
imposta comunale sugli immobili (ICI), all'imposta sulla pubblicità, all'addizionale comunale 
sull'imposta sul reddito delle persone fisiche e, dal 2014, alla TASI tassa sui servizi indivisibili. 
E' interessante evidenziare come per la maggior parte di queste imposte i tempi e le modalità di 
riscossione sono definite dalla legislazione vigente in materia e, pertanto, anche le 
considerazioni connesse sono in gran parte da correlare ad esse. 
 
La categoria 02, "Tasse", propone i corrispettivi versati dai contribuenti a fronte di specifici 
servizi o controprestazioni dell'ente, anche se in alcuni casi non direttamente richiesti. 
Nell’ambito delle stesse anche per il 2015 assume particolare rilievo la Tassa sui rifiuti TARI. 
 
La categoria 03 "Tributi speciali" costituisce una posta residuale in cui sono gestite tutte quelle 
forme impositive dell'ente non direttamente comprese nelle precedenti, tra le quali le entrate da 
fondo di solidarietà comunale che ha sostituito dal 2013 il fondo sperimentale di riequilibrio. 
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Le tabelle riportate in fondo al paragrafo sintetizzano la capacità di accertamento e di riscossione 
rispetto a ciascuna di esse. 
 
Per una lettura più completa dei dati aggregati sono necessarie ulteriori indicazioni in merito alle 
modalità con cui l'ente procede all'accertamento ed alla loro riscossione. Occorre, a tal proposito, 
precisare che per le entrate tributarie le modalità di incasso non sono sempre autonome ma, in molti 
casi, come meglio specificato in seguito trattando delle singole imposte, dipendono da disposizione 
di legge e da terzi soggetti che possono ritardare la velocità di riscossione della categoria rispetto al 
valore aggregato riportato nella tabella.  
 
A tal fine occorre effettuare alcune precisazioni sulle principali imposte che nel complesso 
determinano l'intero programma di entrate dell'ente. In particolare: 
 
 
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (I.M.U) 
 
L’art. 13 del D.L. 06/12/2011, n. 201, ha anticipato, in forma sperimentale, l’istituzione 
dell’Imposta Municipale Propria (che sostituisce l’ICI) di cui agli articoli 8 e 9 del D.Lgs 23/2011 a 
decorrere dal 01/01/2012 e fino al 2014.  In particolare l’art. 13 del D.L. 201/2011: 
- al c.6, consente con deliberazione del Consiglio Comunale, adottata ai sensi dell’art.52 del D.Lgs 
446/97, di modificare l’aliquota di base del tributo, applicabile a tutti gli immobili soggetti 
all’imposta diversi dall’abitazione principale e relative pertinenze e dai fabbricati rurali ad uso 
strumentale, pari allo 0,76%, in aumento od in diminuzione fino a 0,3 punti percentuali; 
- al c. 7, permette al Comune di aumentare o diminuire, fino a 0,2 punti percentuali, l’aliquota dello 
0,4% prevista per l’abitazione principale e relative pertinenze (limitatamente alle abitazioni 
principali censite nelle cat. A1, A8, A9); 
- al c.10, stabilisce che dall'imposta dovuta per l'unità immobiliare adibita ad abitazione principale 
del soggetto passivo e classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 nonché per le relative 
pertinenze, si detraggono, fino a concorrenza del suo ammontare, euro 200 rapportati al periodo 
dell'anno durante il quale si protrae tale destinazione; se l'unità immobiliare è adibita ad abitazione 
principale da più soggetti passivi, la detrazione spetta a ciascuno di essi proporzionalmente alla 
quota per la quale la destinazione medesima si verifica. I comuni possono disporre l'elevazione 
dell'importo della detrazione, fino a concorrenza dell'imposta dovuta, nel rispetto dell'equilibrio di 
bilancio. La suddetta detrazione si applica agli alloggi regolarmente assegnati dagli Istituti 
autonomi per le case popolari (IACP) o dagli enti di edilizia residenziale pubblica, comunque 
denominati, aventi le stesse finalità degli IACP, istituiti in attuazione dell'articolo 93 del decreto del 
Presidente della Repubblica 24 luglio 1977, n. 616. 
L’art. 13, comma 8 bis, del D.L. 201/2011 ha comportato per il nostro Ente l’estenzione 
dell’applicazione dell’imposta a tutti i terreni del territorio comunale indipendentemente dalla loro 
ubicazione. 
Presupposto dell'imposta è il possesso di immobili, come definiti dall’art. 13, comma 2, del D.L. 
201/2011 e soggetti passivi sono, a norma dell’art. 9, comma 1, del D.Lgs. 23/2011, i proprietari 
degli immobili, ovvero i titolari di diritto di usufrutto, uso, abitazione, enfiteusi e superficie sugli 
stessi, nonché il locatario di immobili concessi in locazione finanziaria, il concessionario di aree 
demaniali ed il coniuge assegnatario della casa coniugale in caso di separazione, annullamento 
scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio. 
Anche per questo tributo, l’art.14, c.6 del D.L.gs 23/2011  conferma la potestà regolamentare in 
materia di entrate degli enti locali di cui all’art. 52 del D.Lgs n. 446 del 1997. Pertanto i Comuni, 
con deliberazione di Consiglio Comunale, adottata ai sensi dell’art. 52 del D.Lgs. n.446/1997, 
provvedono a :“disciplinare con regolamento le proprie entrate, anche tributarie, salvo per quanto 
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attiene alla individuazione e definizione delle fattispecie imponibili, dei soggetti passivi e della 
aliquota massima dei singoli tributi, nel rispetto delle esigenze di semplificazione degli 
adempimenti dei contribuenti…”. 
Con Deliberazione del C.C. del 7/5/2013 n. 28 il Comune di Monsummano Terme ha approvato le 
aliquote dell’Imposta municipale propria vigenti anche per l’anno 2014, prevedendo le seguenti 
aliquote: 
- aliquota per le unita immobiliari classificate o classificabili nel gruppo catastale A(esclusa A/10) e 
relative pertinenze, non locate ne’ concesse in comodato a parenti, a disposizione del soggetto 
passivo persona fisica, che ha la propria abitazione principale in altra unita immobiliare...10,6 per 
mille; 
- aliquota prevista per l’abitazione principale e relative pertinenze (cat. Catastale A1, A8, A9), di 
cui all’art. 13, comma 7, del D.L. 201/2011 …5,5 per mille; 
- aliquote per immobili ad uso produttivo classificati come C1 e C3 e nel gruppo catastale D (da D/1 
a D/9)…7,6 per mille; 
- aliquota per tutti gli altri immobili ……9,6 per mille. 
Sono esenti i fabbricati rurali strumentali all’esercizio di attività agricola (D10 e categorie diverse 
con annotazione catastale che riconosce la ruralità) nonché i fabbricati di proprietà di imprese 
costruttrici, destinati alla vendita, non locati e non ancora venduti. 
 
ICI 
 
Anche nel bilancio 2015 è stata prevista una quota legata al recupero evasione I.C.I., che fino al 
2011 è stata la risorsa di natura tributaria più consistente, accertata per Euro 470.000,00= . 
 
 
IMPOSTA DI PUBBLICITA' E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AF FISSIONI  
 
L'imposta di pubblicità è stata applicata alle attività di diffusione di messaggi pubblicitari effettuata 
nelle varie forme acustiche e visive nel rispetto della normativa vigente.  
Per questa voce di entrata si riscontra una lieve flessione rispetto all’esercizio precedente.  
 
 
ADDIZIONALE IRPEF  
 
L'addizionale comunale sull'imposta sul reddito delle persone fisiche è stata istituita, a decorrere dal 
1° gennaio 1999, dal D.Lgs. n. 360/1998 prevedendo il pagamento dell'imposta per tutti i 
contribuenti su una base imponibile costituita dai redditi soggetti a Irpef.  
L'aliquota applicata è pari allo 0,50% e non ha subito incrementi nell’anno. 
La previsione di entrata per detta voce di bilancio è stata disposta sulla base di informazioni e stime 
in ns. possesso. 
 
 
TASI – TASSA SUI SERVIZI INDIVISIBILI 
 
La TASI è stata istituita con la L. n. 147/2013 ed è volta alla copertura dei costi dei servizi 
indivisibili, cioè di tutti quei servizi che, a differenza di quelli a domanda individuale, si rivolgono a 
tutta la cittadinanza. 
Oggetto dell’imposizione fiscale sono i fabbricati (compresi quelli adibiti ad abitazione principale e 
relative pertinenze), le aree fabbricabili, i fabbricati rurali strumentali. I soggetti passivi sono sia il 
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possessore dell’immobile (nella misura del 70%) sia l’occupante o utilizzatore (nella misura del 
restante 30%). 
Le aliquote sono state approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 62 del 9/9/2014 ed 
ammontano a: 

- 0,5 per mille per i fabbricati destinati ad abitazione principale e relative pertinenze 
classificati nella categoria A/1, A/8 e A/9; 

- 2,0 per mille per abitazioni e relative pertinenze concesse in comodato a parenti in linea retta 
entro il primo grado, per i fabbricati classificati in categoria C/1 e C/3 e per i fabbricati 
classificati in categoria D/1, D/2, D/3, D/4, D/6, D/7 e D/8; 

- 2,1 per mille per fabbricati destinati ad abitazione principale e relative pertinenze escluse le 
categorie A/1, A/8 e A/9 e fabbricati equiparati ad abitazione principale ai sensi della 
vigente normativa nazionale e del vigente regolamento IUC; 

- 2,5 per mille per i fabbricati classificati in categoria D/5; 
- 1 per mille per tutti gli altri immobili. 

 
  
TARI 
 
L’art. 14 del D.L. 06/12/2011, n. 201, convertito con modificazioni dalla L.n.214/2011 e coordinato 
con D.L. 31/08/2013 n. 102 poi convertito in L. n.. 124/2013, ha istituito a decorrere dal 01/01/2013 
il Tributo comunale sui Rifiuti e sui Servizi – TARES prevedendo, al comma 46, la soppressione di 
tutti i prelievi relativi alla gestione dei rifiuti urbani, sia di natura patrimoniale sia di natura 
tributaria, compresa l’addizionale per l’integrazione dei bilanci degli enti comunale di assistenza. 
Pertanto, da tale data, ha cessato di avere applicazione nel Comune di Monsummano Terme la 
Tariffa Igiene Ambientale (TIA) così come disciplinata dall’apposito Regolamento, ferme restando 
le obbligazioni sorte prima di predetta data. 
Con deliberazioni del Consiglio Comunale n. 61  e 62 del 29/11/2013 sono state approvati il 
Regolamento per l’Istituzione e applicazione del Tributo comunale sui Rifiuti e sui Servizi 
(TARES).  
L’art. 1, comma 639, della Legge n. 147 del 27dicembre 2013 e ss. mm. ii ha istituito l’Imposta 
Unica Comunale – IUC, che si compone: 
- dell’Imposta Municipale propria - IMU , di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili 
(con esclusione delle abitazioni principali) ; 
- del Tributo per i Servizi Indivisibili – TASI, dovuta da possessore ed utilizzatore; 
- della Tassa sui Rifiuti – TARI, destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento 
dei rifiuti, dovuta dall’utilizzatore. 
Con deliberazioni del Consiglio Comunale n. 69  del 23/9/2014 sono state approvate le riduzioni 
sulle tariffe TARI stabilite nelle seguenti misure: 
- utenze usi domestici e non domestici con usi stagionali, saltuari/limitati/discontinui, utenze 
domestiche di soggetti residenti all’estero – Reg IUC/TARI art. 44 comma 1 lett.a) b) ed art. 45 
comma1 .......................................................................... riduzione 10% 
- utenze domestiche che hanno avviato compostaggio scarti organici – Reg. IUC/TARI art. 44, 
comma 3.......................................................................riduzione 5% 
- utenze per le quali è comprovato l’avvio al recupero – Reg. IUC/TARI, artt. 44 comma 4 ed art. 
46 comma 5................................................................. riduzione 10% 
- tributo giornaliero usi non domestici – Reg. IUC/TARI, art. 42 comma 2 
.....................................................................................maggiorazione 100%. 
  
E’ stata altresì individuata la riduzione ex art. 35 comma 4, prevista dall’art. 1 comma 658 della 
Legge 147/2013, nella misura del 5,5% e, in riferimento all’art. 48 del Regolamento IUC/TARI, 
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sono state previste agevolazioni per le utenze che versano in specifiche condizioni economiche e di 
disagio sociale da riconoscersi sulla base di attestazione ISEE, il cui limite massimo è di €. 
13.000,00. 
Anche nel 2015 sono pertanto state inserite a bilancio corrente le previsioni di entrata ma anche le 
corrispondenti previsioni di uscita, elaborate sulla base dei piani tariffari e finanziari TARI elaborati 
dal gestore del servizio Publiambiente, accantonando una specifica quota a titolo di fondo 
svalutazione crediti.  
 
Le tariffe TARI sono state approvate con delibera consiliare n.39 del 25/6/2015. 
 
FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE 
 
La lett. e) del comma 380 della legge n. 228/2012 ha abrogato l’articolo 2 comma 3 del d.lgs. n. 23 
del 2011, che dispone al fine di realizzare, in forma progressiva e territorialmente equilibrata, la 
devoluzione ai comuni della fiscalità immobiliare ed istituisce il Fondo sperimentale di riequilibrio, 
la cui durata era fissata in tre anni e, comunque, fino alla data di attivazione del fondo perequativo 
previsto dall’articolo 13 delle legge n. 42/2009. 
La lettera b) del soprarichiamato comma 380 della legge n. 228/2012, con lo scopo di garantire 
un’equa distribuzione di risorse,  istituisce il Fondo di solidarietà comunale che e' alimentato con 
una quota dell'imposta municipale propria, di spettanza  dei  comuni, di cui all’articolo 13  del  
decreto-legge  n.  201  del  2011, definita con decreto del Presidente del Consiglio  dei  Ministri,  su 
proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto  con il  Ministro  dell'interno,  
previo  accordo  da  sancire  presso  la Conferenza Stato-Citta' ed autonomie locali. L'ammontare 
del  Fondo  per il 2015 e'  pari ad Euro 1.997.982,29 al netto della riduzione IMU terreni agricoli e 
quota per mobilità segretari ex AGES, alimentato da una quota del gettito IMU stimato pari ad Euro 
1.177.026,79=.  
I criteri di formazione e di riparto del FSC sono definiti con DPCM. 
 



TABELLA A

Categoria Previsione Iniziale
Previsione 
Assestata

Accertato % Riscosso % Residuo
Maggiore(+) 

Minore(-)

01 Imposte 6.319.911,18 6.066.113,17 5.086.132,80 83,85 4.916.057,10 96,66 170.075,70 -979.980,37

02 Tasse 3.472.005,13 3.338.005,13 3.302.557,37 98,94 2.130.790,73 64,52 1.171.766,64 -35.447,76

03
Tributi speciali ed altre entrate 
tributarie proprie 2.022.467,90 2.007.982,29 2.006.461,09 99,92 1.909.480,06 95,17 96.981,03 -1.521,20

TOTALE 11.814.384,21 11.412.100,59 10.395.151,26 91,09 8.956.327,89 86,16 1.438.823,37 -1.016.949,33

Entrate tributarie - TITOLO I
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Le entrate da trasferimenti dello Stato, della Regione e di altri enti 
 

 
 
Al Titolo II, categoria 1, sono state iscritte le spettanze non fiscalizzate provenienti dallo Stato 
assieme ai trasferimenti finalizzati. Le spettanze non fiscalizzate sono state accertate sulla base delle 
certificazioni pubblicate dal Ministero dell’Interno, risultando certe nel   "quantum". 
 
Non altrettanto vale, invece, per i tempi di riscossione, essendo gli stessi collegati al  versamento in 
determinate scadenze e con importi rateizzati. 
Per tali voci la capacità di riscossione della categoria dipende da disposizioni estranee alla volontà 
dell'ente. 
 
Le altre categorie del titolo II delle Entrate rilevano le somme erogate da altri soggetti pubblici o 
privati, finalizzate alla realizzazione di specifiche iniziative.  
 
Gli scostamenti tra accertamenti e riscossioni, invece, sono imputabili generalmente alla ritardata 
erogazione delle somme da parte dello Stato, di altri enti pubblici o di altri soggetti. 
 
 
 
 
 
 



Contributi e trasferimenti correnti - TITOLO II
TABELLA B

Categoria Previsione Iniziale
Previsione 
Assestata

Accertato % Riscosso % Residuo
Maggiore(+) 

Minore(-)
01 Contributi e trasferimenti 

correnti dello Stato 112.743,62 197.070,53 214.371,08 108,78 214.371,08 100,00 0,00 17.300,55
02 Contributi e trasferimenti 

correnti dalla Provincia 
Autonoma 307.588,40 267.243,40 142.087,68 53,17 52.258,12 36,78 89.829,56 -125.155,72

03 Contributi e trasferimenti 
correnti dalla Provincia 
Autonoma per funzioni 
delegate 20.264,65 30.650,73 31.844,46 103,89 21.458,38 67,38 10.386,08 1.193,73

04 Contributi e trasferimenti da 
parte di organismi comunitari 
ed internazionali 10.980,00 13.880,00 13.880,00 100,00 13.880,00 100,00 0,00 0,00

05 Contributi e trasferimenti 
correnti da altri enti del settore 
pubblico 213.281,38 232.594,05 229.062,06 98,48 62.519,30 27,29 166.542,76 -3.531,99

TOTALE 664.858,05 741.438,71 631.245,28 85,14 364.486,88 57,74 266.758,40 -110.193,43
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Le entrate extratributarie 
 
 
 
 

Le entrate riportate nel titolo III evidenziano le risorse proprie dell'ente determinate dai proventi per i 
servizi pubblici e per l'utilizzo di beni, oltre che da interessi attivi, da utili e da entrate diverse. 

 
In particolare nella categoria 1 sono state accertate e riscosse le somme dei servizi pubblici nel 
rispetto delle tariffe approvate con apposite deliberazioni allegate al bilancio di previsione.  
 
La categoria 2 comprende tutte le entrate accertate derivanti dai beni dell’ente. Rientrano in questa 
categoria i proventi delle mense scolastiche, del servizio trasporto alunni e dell’asilo nido. 
 
La categoria 3 riguarda gli interessi su anticipazioni e crediti. 
 
La categoria 4 rileva gli utili derivanti dalle società partecipate. 
 
Infine la categoria 5 comprende i proventi diversi che affluiscono alle casse dell’ente.  
 
Anche in questo caso la capacità di accertamento e di riscossione dipende da diversi fattori e dalla 
natura dell’entrata. 

 



TABELLA C

Categoria
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Accertato % Riscosso % Residuo

Maggiore(+) 
Minore(-)

01 Proventi dei servizi pubblici 1.421.160,83 1.794.889,01 1.744.749,95 97,21 1.063.814,81 60,97 680.935,14 -50.139,06
02 Proventi dei beni dell'ente 295.087,41 295.087,41 304.813,13 103,30 234.826,70 77,04 69.986,43 9.725,72
03 Interessi su anticipazioni e 

crediti 3.000,00 3.000,00 3.000,00 100,00 503,26 16,78 2.496,74 0,00
04 Utili netti delle aziende 

speciali e partecipate, 
dividendi di societa' 0,00 11.197,03 11.197,03 100,00 11.197,03 100,00 0,00 0,00

05 Proventi diversi 939.012,29 837.403,66 808.773,87 96,58 254.666,43 31,49 554.107,44 -28.629,79

TOTALE 2.658.260,53 2.941.577,11 2.872.533,98 97,65 1.565.008,23 54,48 1.307.525,75 -69.043,13

5 Proventi diversi
1 Alienazioni di beni patrimoniali
2 Trasferimenti di capitale dallo Stato
3 Trasferimenti di capitale dalla regione
4 Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico
5 Trasferimenti di capitale da altri soggetti
6 Riscossione di crediti
1 Anticipazioni di cassa
2 Finanziamenti a breve termine
3 Assunzione di mutui e prestiti
4 Emissione di prestiti obbligazionari
1 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale
2 Ritenute erariali
3 Altre ritenute al personale per conto terzi
4 Depositi cauzionali
5 Rimborso spese per servizi per conto terzi
6 Rimborso di anticipazione di fondi per servizio economato

Entrate extratributarie - TITOLO III
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Totale entrate correnti - (TITOLO I  + TITOLO II + TITOLO III)
TABELLA D

Titolo Previsione iniziale
Previsione 
Assestata

Accertato % Riscosso % Residuo
Maggiore(+) 

Minore(-)

01 Entrate tributarie 11.814.384,21 11.412.100,59 10.395.151,26 91,09 8.956.327,89 86,16 1.438.823,37 -1.016.949,33

02

Entrate derivanti da 
trasferimanti dallo Stato, 
Regone, Povincia e altri Enti 
Pubblici 664.858,05 741.438,71 631.245,28 85,14 364.486,88 57,74 266.758,40 -110.193,43

03 Entrate extra tributarie 2.658.260,53 2.941.577,11 2.872.533,98 97,65 1.565.008,23 54,48 1.307.525,75 -69.043,13

TOTALE 15.137.502,79 15.095.116,41 13.898.930,52 92,08 10.885.823,00 78,32 3.013.107,52 -1.196.185,89
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I trasferimenti in conto capitale 
 
 
Nel titolo IV sono accertate le somme relative a tipologie di entrata, quali le alienazioni di beni, i 
contributi e trasferimenti in c/capitale, distinte in base al soggetto erogante. 
 
Nella voce "alienazione di beni patrimoniali" (categoria 1) sono indicati gli accertamenti e le 
riscossioni derivanti da alienazioni di beni immobili e di beni patrimoniali diversi. 
 
Le categorie 3 e 4 riportano i trasferimenti concessi in conto capitale per la realizzazione di 
investimenti da parte della regione e di altri enti del settore pubblico. Anche in questo caso 
l'accertamento viene effettuato a seguito di comunicazione da parte dell'ente erogante. 
 
Nei "Trasferimenti di capitale da altri soggetti" (categoria 5) trovano collocazione i contributi in 
conto capitale da parte di soggetti non classificabili quali enti pubblici. In particolare, rientrano in 
questa voce i proventi delle concessioni edilizie, nonché i trasferimenti straordinari di capitali da 
altri soggetti. 
 



TABELLA I

Categoria
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Accertato % Riscosso % Residuo
Maggiore(+) 

Minore(-)
01 Alienazioni di beni patrimoniali

466.303,74 411.433,24 3.081,14 0,75 2.633,48 85,47 447,66 -408.352,10
02 Trasferimenti di capitale dallo 

Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Trasferimenti di capitale dalla 

regione 148.580,30 134.316,40 7.000,00 5,21 0,00 0,00 7.000,00 -127.316,40
04 Trasferimenti di capitale da altri 

enti del settore pubblico 29.540,00 29.540,00 29.540,00 100,00 0,00 0,00 29.540,00 0,00
05 Trasferimenti di capitale da altri 

soggetti 1.216.163,31 1.384.427,42 1.373.497,88 99,21 684.866,57 49,86 688.631,31 -10.929,54
06 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.860.587,35 1.959.717,06 1.413.119,02 72,11 687.500,05 48,65 725.618,97 -546.598,04

Alienazioni, trasferimenti di capitale e riscossion e di crediti - TITOLO IV
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 Le accensioni di prestiti 
 
 
 
 
Le entrate del titolo V sono rappresentate da anticipazioni di cassa, finanziamenti a breve, 
assunzione di mutui e prestiti ed emissione di prestiti obbligazionari.  
Le tabelle consentono, attraverso un confronto tra previsioni, accertamenti e riscossioni, di trarre 
attendibili conclusioni sull'attività di investimento posta in essere attraverso il ricorso all’assunzione 
di prestiti.  
 
In base al D.P.R. 31.1.1996, n. 194, nella categoria 1 sono riportate le "Anticipazioni di cassa" che 
non sono finalizzate alla realizzazione di investimenti, ma rivolte esclusivamente a garantire gli 
equilibri finanziari di cassa. Esse, quindi, non partecipano alla costruzione dell'equilibrio del 
bilancio investimenti. 
 
La categoria 2 riguarda, invece, i “finanziamenti a breve termine” e non è utilizzata dall’Ente. 
 
Le categorie 3 e 4 riportano le risorse destinate al finanziamento degli investimenti e vengono 
differenziate in base alla diversa natura della fonte. 
Nella categoria 3 troviamo i mutui accesi con la Cassa DD.PP. o altri istituti di credito; nella 
categoria 4 in caso di utilizzo, sarebbero riportati gli accertamenti per eventuali emissioni di titoli 
obbligazionari (B.O.C.). 
 
Non tutte le categorie del titolo V hanno la stessa velocità di riscossione, essendo legate a diverse 
modalità di erogazione delle somme. 
 
L’Ente non ha contratto mutui nel 2015 e non ha fatto ricorso all’anticipazione di Tesoreria.  
 
 
 



TABELLA L

Categoria Previsione Iniziale
Previsione 
Assestata

Accertato % Riscosso % Residuo
Maggiore(+) 

Minore(-)
01 Anticipazioni di cassa 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.000.000,00
02 Finanziamenti a breve termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Assunzione di mutui e prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Emissione di prestiti 

obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.000.000,00

Accensione di prestiti - TITOLO V
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TABELLA E

Funzione Previsione Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Funzioni generali di 
amministrazione, di gestione e 
di controllo 4.463.603,57 4.998.045,45 3.628.640,15 72,60 3.063.052,92 84,41 565.587,23 -1.369.405,30

02 Funzioni relative alla giustizia 7.900,00 6.660,33 6.160,33 92,49 2.854,89 46,34 3.305,44 -500,00
03 Funzioni di polizia locale 907.023,74 867.943,75 770.502,41 88,77 594.457,77 77,15 176.044,64 -97.441,34
04 Funzioni di istruzione pubblica

1.424.321,89 1.312.261,02 1.153.895,33 87,93 897.977,14 77,82 255.918,19 -158.365,69
05 Funzioni relative alla cultura ed 

ai beni culturali 776.226,29 814.069,83 750.342,06 92,17 506.732,56 67,53 243.609,50 -63.727,77
06 Funzioni del settore sportivo e 

ricreativo 505.651,22 516.656,68 446.588,58 86,44 320.553,74 71,78 126.034,84 -70.068,10
07 Funzioni nel campo turistico 102.129,56 114.863,20 114.017,11 99,26 81.049,34 71,09 32.967,77 -846,09
08 Funzioni nel campo della 

viabilita' e dei trasporti 749.175,53 769.922,20 719.336,49 93,43 562.313,08 78,17 157.023,41 -50.585,71
09 Funzioni riguardanti la gestione 

del territorio e dell'ambiente
3.850.562,05 3.708.978,73 3.597.620,80 97,00 2.633.349,97 73,20 964.270,83 -111.357,93

10 Funzioni nel settore sociale 2.627.803,18 2.482.490,24 2.112.651,52 85,10 1.574.128,31 74,51 538.523,21 -369.838,72
11 Funzioni nel campo dello 

sviluppo economico 6.316,00 5.697,94 5.124,43 89,93 2.289,24 44,67 2.835,19 -573,51
12 Funzioni relative a servizi 

produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 15.420.713,03 15.597.589,37 13.304.879,21 85,30 10.238.758,96 76,95 3.066.120,25 -2.292.710,16

Spese correnti - TITOLO I
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TABELLA M

Funzione Previsione Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Funzioni generali di 
amministrazione, di gestione e 
di controllo 27.528,87 52.528,87 30.151,32 57,40 0,00 0,00 30.151,32 -22.377,55

02 Funzioni relative alla giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Funzioni di polizia locale 44.000,00 44.500,00 44.174,60 99,27 0,00 0,00 44.174,60 -325,40
04 Funzioni di istruzione pubblica

1.302.182,12 1.277.241,91 626.787,46 49,07 626.530,12 99,96 257,34 -650.454,45
05 Funzioni relative alla cultura ed 

ai beni culturali 60.000,00 123.110,00 59.636,66 48,44 59.636,66 100,00 0,00 -63.473,34
06 Funzioni del settore sportivo e 

ricreativo 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00
07 Funzioni nel campo turistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Funzioni nel campo della 

viabilita' e dei trasporti 102.363,41 226.363,41 888,16 0,39 888,16 100,00 0,00 -225.475,25
09 Funzioni riguardanti la gestione 

del territorio e dell'ambiente
3.371.260,74 3.339.937,50 1.364.818,19 40,86 1.150.203,30 84,28 214.614,89 -1.975.119,31

10 Funzioni nel settore sociale 136.000,00 226.062,40 77.260,00 34,18 28.460,00 36,84 48.800,00 -148.802,40
11 Funzioni nel campo dello 

sviluppo economico 299.478,78 393.787,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -393.787,14
12 Funzioni relative a servizi 

produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 5.342.813,92 5.688.531,23 2.203.716,39 38,74 1.865.718,24 84,66 337.998,15 -3.484.814,84

Spese in conto capitale - TITOLO II
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TABELLA F

Funzione Previsione Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Funzioni generali di 
amministrazione, di gestione e 
di controllo 2.316.096,57 2.316.096,57 316.096,57 13,65 316.096,57 100,00 0,00 -2.000.000,00

02 Funzioni relative alla giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Funzioni di polizia locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Funzioni di istruzione pubblica

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Funzioni relative alla cultura ed 

ai beni culturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Funzioni del settore sportivo e 

ricreativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Funzioni nel campo turistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Funzioni nel campo della 

viabilita' e dei trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Funzioni riguardanti la gestione 

del territorio e dell'ambiente
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Funzioni nel settore sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Funzioni nel campo dello 

sviluppo economico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Funzioni relative a servizi 

produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.316.096,57 2.316.096,57 316.096,57 13,65 316.096,57 100,00 0,00 -2.000.000,00

TABELLA G

Funzione Previsione Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Spese correnti 15.420.713,03 15.597.589,37 13.304.879,21 85,30 10.238.758,96 76,95 3.066.120,25 -2.292.710,16
03 Spese per rimborso di quote 

capitale mutui e prestiti 2.316.096,57 2.316.096,57 316.096,57 13,65 316.096,57 100,00 0,00 -2.000.000,00

TOTALE 17.736.809,60 17.913.685,94 13.620.975,78 76,04 10.554.855,53 77,49 3.066.120,25 -4.292.710,16

Spese per rimborso di prestiti - TITOLO III

Totale spese correnti - (TITOLO I + Rimborso quote capitale mutui del TITOLO III)
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Gestione corrente TABELLA H

Previsione iniziale
Previsione 
Assestata

Accertamenti / 
Impegni %

Riscossioni / 
Pagamenti % Residuo

Maggiore(-) 
Minore(+)

01 Entrate tributarie 11.814.384,21 11.412.100,59 10.395.151,26 91,09 8.956.327,89 86,16 1.438.823,37 -1.016.949,33
02 Entrate derivanti da 

trasferimanti dallo Stato, 
Regone, Povincia e altri 
Enti Pubblici 664.858,05 741.438,71 631.245,28 85,14 364.486,88 57,74 266.758,40 -110.193,43

03 Entrate extra tributarie 2.658.260,53 2.941.577,11 2.872.533,98 97,65 1.565.008,23 54,48 1.307.525,75 -69.043,13
Quote contributi di 
concessione a 
finanziamento di spese 
correnti 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione 
destinato al finanziamento 
di spese correnti (escose 
UNA TANTUM)

0,00 0,00
Entrate UNA TANTUM (-)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE 
CORRENTI 15.137.502,79 15.095.116,41 13.898.930,52 92,08 10.885.823,00 78,32 3.013.107,52 -1.196.185,89

01 Spese correnti 15.420.713,03 15.597.589,37 13.304.879,21 85,30 10.238.758,96 76,95 3.066.120,25 -2.292.710,16
03 Spese per rimborso di 

quote capitale mutui e 
prestiti 2.316.096,57 2.316.096,57 316.096,57 13,65 316.096,57 100,00 0,00 -2.000.000,00
Spese UNA TANTUM (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE 
CORRENTI 17.736.809,60 17.913.685,94 13.620.975,78 76,04 10.554.855,53 77,49 3.066.120,25 -4.292.710,16

Differenza entrate/spese 
correnti (al netto delle 
entrate e spese una 
tantum) -2.599.306,81 -2.818.569,53 277.954,74 330.967,47 119,07 -53.012,73 -5.488.896,05

Avanzo economico 277.954,74

Quadro generale riassuntivo della gestione corrente  della competenza
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Gestione straordinaria TABELLA N

Previsione iniziale
Previsione 
Assestata

Accertamenti / 
Impegni

%
Riscossioni / 

Pagamenti
% Residuo

Maggiore(-) 
Minore(+)

04

Entrate derivanti da 
alienazioni, da 
trasaferimenti di capitale e 
da riscossione di crediti 1.860.587,35 1.959.717,06 1.413.119,02 72,11 687.500,05 48,65 725.618,97 -546.598,04

05
Entrate derivanti da 
accensioni di prestiti 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.000.000,00

Avanzo di amministrazione 
destinato al funzionamento 
di spese 
straordinarie(c/capitale e 
spesa una tantum) 0,00 0,00

Entrate una tantum (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale entrate 
straordinarie 3.860.587,35 3.959.717,06 1.413.119,02 35,69 687.500,05 48,65 725.618,97 -2.546.598,04

02 Spese in conto capitale 5.342.813,92 5.688.531,23 2.203.716,39 38,74 1.865.718,24 84,66 337.998,15 -3.484.814,84

03 Anticipazioni di cassa 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.000.000,00

Spese UNA TANTUM (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese gestione 
straordinaria 7.342.813,92 7.688.531,23 2.203.716,39 28,66 1.865.718,24 84,66 337.998,15 -5.484.814,84

Differenza entrate/spese 
correnti (al netto delle 
entrate e spese una 
tantum) -3.482.226,57 -3.728.814,17 -790.597,37 21,20 -1.178.218,19 149,03 387.620,82 2.938.216,80

Avanzo della gestione 
straordinaria -790.597,37

Quadro generale riassuntivo della gestione straordi naria della competenza
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Entrate TABELLA O

Titolo
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Accertato % Riscosso % Residuo
Maggiore(+) 

Minore(-)

01 Entrate tributarie 11.814.384,21 11.412.100,59 10.395.151,26 91,09 8.956.327,89 86,16 1.438.823,37 -1.016.949,33

02

Entrate derivanti da 
trasferimenti dello Stato, 
Regione, Provincia e altri 
Enti Pubblici 664.858,05 741.438,71 631.245,28 85,14 364.486,88 57,74 266.758,40 -110.193,43

03 Entrate extra tributarie 2.658.260,53 2.941.577,11 2.872.533,98 97,65 1.565.008,23 54,48 1.307.525,75 -69.043,13

Totale entrate correnti 15.137.502,79 15.095.116,41 13.898.930,52 92,08 10.885.823,00 78,32 3.013.107,52 -1.196.185,89

04

Entrate derivanti da 
alienazioni, da trasferimenti 
di capitale e da riscossione 
di crediti 1.860.587,35 1.959.717,06 1.413.119,02 72,11 687.500,05 48,65 725.618,97 -546.598,04

Totale entrate finali 16.998.090,14 17.054.833,47 15.312.049,54 89,78 11.573.323,05 75,58 3.738.726,49 -1.742.783,93

05
Entrate derivanti da 
accensioni di prestiti 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.000.000,00

06
Entrate da servizi per conto 
terzi 2.783.198,00 3.333.198,00 1.892.762,98 56,79 1.855.438,89 98,03 37.324,09 -1.440.435,02

Totale 21.781.288,14 22.388.031,47 17.204.812,52 76,85 13.428.761,94 78,05 3.776.050,58 -5.183.218,95

Avanzo di amministrazione 465.850,32 465.850,32

Fondo di cassa al 1° gennaio 6.329.407,22 6.329.407,22

Totale complessivo entrate 22.247.138,46 22.853.881,79 17.204.812,52 75,28 13.428.761,94 78,05 3.776.050,58 -5.183.218,95

Spese

Titolo
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Spese correnti 15.420.713,03 15.597.589,37 13.304.879,21 85,30 10.238.758,96 76,95 3.066.120,25 -2.292.710,16

02 Spese in conto capitale 5.342.813,92 5.688.531,23 2.203.716,39 38,74 1.865.718,24 84,66 337.998,15 -3.484.814,84

Totale spese finali 20.763.526,95 21.286.120,60 15.508.595,60 72,86 12.104.477,20 78,05 3.404.118,40 -5.777.525,00

03 Spese per rimborso prestiti 2.316.096,57 2.316.096,57 316.096,57 13,65 316.096,57 100,00 0,00 -2.000.000,00

04
Spese per servizi per conto 
terzi 2.783.198,00 3.333.198,00 1.892.762,98 56,79 1.514.540,21 80,02 378.222,77 -1.440.435,02

Totale complessivo spese 25.862.821,52 26.935.415,17 17.717.455,15 65,78 13.935.113,98 78,65 3.782.341,17 -9.217.960,02

DIFFERENZA -3.615.683,06 -4.081.533,38 -512.642,63 -506.352,04 -6.290,59 -14.401.178,97

-512.642,63

Quadro generale riassuntivo delle entrate e delle s pese della gestione di competenza

Avanzo determinato dalla gestione di competenza
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TABELLA P

RISCOSSIONI in conto competenza  (+) 13.428.761,94
PAGAMENTI in conto competenza   (-) 13.935.113,98
DIFFERENZA -506.352,04
RESIDUI ATTIVI della competenza  (+) 3.776.050,58
RESIDUI PASSIVI della competenza   (-) 3.782.341,17
DIFFERENZA -6.290,59

AVANZO (+) O DISAVANZO (-)  -512.642,63

RISULTATO di cui:
DI GESTIONE Fondi vincolati 0,00

Fondi per finanziamento spese in conto capitale 0,00
Fondi di ammortamento 0,00
Fondi non vincolati 0,00

0,00

oppure:
TOTALE ACCERTAMENTI 17.204.812,52
TOTALE IMPEGNI 17.717.455,15

-512.642,63

CONTO DEL BILANCIO
Quadro riassuntivo della gestione di competenza
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Entrate TABELLA Q

Titolo Residuo Iniziale
Residuo 

rideterminato
% Riscosso %

Residuo da 
riportare

Maggiore(-) 
Minore(+)

01 Entrate tributarie 3.056.059,76 3.056.059,76 100,00 1.860.071,84 60,87 1.195.987,92 0,00
02 Entrate derivanti da trasferimenti dello 

Stato, Regione, Provincia e altri Enti 
Pubblici 602.389,05 531.320,02 88,20 453.972,46 85,44 77.347,56 71.069,03

03 Entrate extra tributarie 1.982.677,61 1.730.986,02 87,31 785.204,63 45,36 945.781,39 251.691,59

Totale entrate correnti 5.641.126,42 5.318.365,80 94,28 3.099.248,93 58,27 2.219.116,87 322.760,62

04 Entrate derivanti da alienazioni, da 
trasferimenti di capitale e da 
riscossione di crediti 2.617.448,76 2.017.366,79 77,07 1.554.836,25 77,07 462.530,54 600.081,97

Totale entrate finali 8.258.575,18 7.335.732,59 88,83 4.654.085,18 63,44 2.681.647,41 922.842,59

05 Entrate derivanti da accensioni di 
prestiti 142.386,89 142.386,89 100,00 0,00 0,00 142.386,89 0,00

06 Entrate da servizi per conto terzi 87.979,09 87.979,09 100,00 41.043,56 46,65 46.935,53 0,00

Totale 8.488.941,16 7.566.098,57 89,13 4.695.128,74 62,05 2.870.969,83 922.842,59

Spese

Titolo Residuo Iniziale
Residuo 

rideterminato
% Pagato %

Residuo da 
riportare

Maggiore(-) 
Minore(+)

01 Spese correnti 5.178.491,82 3.725.233,91 71,94 3.181.718,47 85,41 543.515,44 1.453.257,91

02 Spese in conto capitale 5.024.999,79 1.192.505,37 23,73 718.508,99 60,25 473.996,38 3.832.494,42

Totale spese finali 10.203.491,61 4.917.739,28 48,20 3.900.227,46 79,31 1.017.511,82 5.285.752,33

03 Spese per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Spese per servizi per conto terzi 275.753,93 275.753,93 100,00 164.931,87 59,81 110.822,06 0,00

Totale complessivo spese 10.479.245,54 5.193.493,21 49,56 4.065.159,33 78,27 1.128.333,88 5.285.752,33

4.362.909,74

Quadro generale riassuntivo della gestione dei resi dui

AVANZO DETERMINATO DALLA GESTIONE DEI RESIDUI
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TABELLA R

RESIDUI COMPETENZA
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO 6.329.407,22
RISCOSSIONI 4.695.128,74 13.428.761,94 18.123.890,68
PAGAMENTI 4.065.159,33 13.935.113,98 18.000.273,31

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 6.453.024,59

RESIDUI ATTIVI 2.870.969,83 3.776.050,58 6.647.020,41

SOMMA 13.100.045,00

RESIDUI PASSIVI 1.128.333,88 3.782.341,17 4.910.675,05

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 8.189.369,95

di cui:
Fondi vincolati 2.586.422,11
Fondi per finanziamento spese in conto capitale 1.759.644,97
Fondi di ammortamento 0,00
Fondi non vincolati 345.716,20

4.691.783,28

Composizione dell'avanzo di amministrazione

Avanzo economico (gestione corrente) 277.954,74 +

Avanzo della gestione straordinaria (c/capitale e spese UNA TANTUM) -790.597,37 =

Totale avanzo della gestione di competenza al 31 DI CEMBRE -512.642,63 +

Quota dell'avanzo di amministrazione applicato in bilancio 465.850,32 +

Avanzo di amministrazione dell'esercizio precedente non applicato al bilancio 3.981.019,60 +

Avanzo determinato dalla gestione dei residui 4.362.909,74 =

DIFFERENZA AVANZO post riaccertamento residui straordinario 1/1/2015 -107.767,08

Avanzo di Amministrazione complessivo 8.189.369,95

CONTO DEL BILANCIO
Quadro riassuntivo della gestione finanziaria

TOTALE
GESTIONE
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 ANALISI DEI PROGRAMMI 

 
 
 
 

Il quadro generale delle somme impiegate 
 
 
La lettura della gestione per programmi non può prescindere da una valutazione complessiva rivolta 
ai principali aggregati di spesa che, opportunamente ripartiti secondo le modalità decise dall'ente, 
determinano la percentuale di realizzazione di ciascuno di essi. 
 
L'analisi delle previsioni iniziali, di quelle definitive, degli impegni e dei pagamenti fornisce 
ulteriori informazioni sull'attività posta in essere dall'ente per poter comprendere lo stato di 
realizzazione dei singoli programmi. 
 
 
 

I programmi della Relazione Previsionale e Programmatica 
 

 
La Relazione Previsionale e Programmatica è un documento che riveste notevole importanza nella 
definizione degli indirizzi e nelle scelte strategiche e programmatiche.  In essa sono state 
evidenziate preventivamente le azioni ed i programmi da realizzare nel corso nel corso dell’anno e 
del triennio. 
 
Gli obiettivi attribuiti ai responsabili dei servizi costituiscono, a loro volta, un'ulteriore definizione 
dell'attività programmatica. 

 
Il programma, invece, può essere definito come un insieme di iniziative, attività ed interventi diretti 
a realizzare finalità di interesse generale per la comunità locale, quali servizi ed opere pubbliche nei 
settori di competenza dell'ente.  
Oggetto del programma sono anche le altre attività poste in essere dall'ente, quali quelle relative 
all'assetto ed alla gestione del territorio, allo sviluppo economico, ai servizi sociali, alla pubblica 
istruzione, ecc.. 
 
Il confronto tra i dati del bilancio preventivo e quelli del consuntivo, riclassificati per programmi, 
oltre a fornire un quadro degli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni iniziali, diventa un 
fattore determinante per tracciare con maggiore sicurezza il prevedibile andamento futuro del 
programma. 
 
Le risultanze contabili sono sintetizzate attraverso una riaggregazione per programmi nelle tabelle 
successive. 
Esse presentano l'intera attività programmata e realizzata proponendola attraverso i valori contabili 
come segue: 
 

a) La prima colonna riporta la distinzione per interventi di spesa. 
 
b) La seconda si riferisce agli stanziamenti iniziali di bilancio, distinti sempre per interventi. 
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c) La terza colonna riporta gli impegni di spesa della gestione di competenza. 
 
d) La colonna successiva è relativa alla percentuale dell’impegnato rispetto alla previsione 
assestata. 
 
e) Nella colonna “pagato” è riportato il valore complessivo dei pagamenti effettuati.  

 
 f) La colonna “residuo” è relativa ai residui da riportare nell’esercizio successivo. 
 

g) Infine l’ultima colonna rappresenta lo scostamento di spesa fra la previsione definitiva e 
le somme impegnate. 

 
 
 
 
 

ANALISI SULLO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 
 
L'analisi conclusiva è quella relativa ad un approfondimento dei singoli programmi. 
Per ciascuno di essi sono effettuate delle aggregazioni volte ad evidenziare alcuni valori segnaletici. 
 
L'analisi da condurre, tuttavia, non può fermarsi alla mera lettura di alcuni scostamenti rispetto a 
quanto stanziato, impegnato o pagato. 
Ogni singolo programma deve essere valutato nelle finalità, nei presupposti, nelle risorse, nella 
possibilità di gestire queste risorse. 
 
In alcuni casi gli investimenti sono finanziati con fondi regionali, statali o di altri enti pubblici che 
non sono stati successivamente erogati oppure erogati in misura inferiore a quella attesa. 
In altri casi la realizzazione di un programma dipende da concessioni amministrative o altri fatti 
burocratici non imputabili all'ente stesso. 
 
Vanno ancora considerati eventuali variazioni di programma che magari hanno indotto l'organo 
esecutivo a conseguire prioritariamente un obiettivo, perché le condizioni si sono rilevate più 
propizie a discapito di altri obiettivi di minore facilità di conseguimento. 
E' da considerare, altresì, la necessità di variazioni di programmi per il verificarsi di fattori 
contingenti, in quanto talune esigenze della collettività hanno indotto l’organo esecutivo a 
perseguire un programma piuttosto che un altro. 
 
Tutte queste considerazioni vanno tenute presenti all'atto della valutazione a consuntivo 
dell'operato dell'amministrazione. 
 
Nelle pagine seguenti sono presentati singolarmente i programmi con la distinzione dei dati nei 
primi due titoli della spesa che consente un’analisi della gestione corrente e di quella diretta alla 
realizzazione di investimenti. 
 
 



1 SERVIZIO SEGRETERIA, AA.GG. E CONTRATTI
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 1.000,00 1.000,00 995,27 99,53 349,90 35,16 645,37 -4,73

03 Prestazione di servizi 359.752,18 370.399,26 312.920,10 84,48 262.907,26 84,02 50.012,84 -57.479,16

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 360.752,18 371.399,26 313.915,37 84,52 263.257,16 83,86 50.658,21 -57.483,89

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2 SERVIZI DEMOGRAFICI
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 0,00 0,00 3.861,46 0,00 1.857,90 48,11 2.003,56 3.861,46

03 Prestazione di servizi 200,00 900,00 900,00 100,00 0,00 0,00 900,00 0,00

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 200,00 900,00 4.761,46 529,05 1.857,90 39,02 2.903,56 3.861,46

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.500,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.500,00
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3 SERVIZI BILANCIO/CONTABILITA'
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 600,00 600,00 600,00 100,00 0,00 0,00 600,00 0,00

03 Prestazione di servizi 826.654,93 832.211,71 770.174,39 92,55 603.888,54 78,41 166.285,85 -62.037,32

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 156.882,41 157.751,77 157.340,51 99,74 11.125,87 7,07 146.214,64 -411,26

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 168.222,46 167.433,65 167.433,65 100,00 167.433,65 100,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 154.011,18 160.011,18 82.287,86 51,43 80.360,05 97,66 1.927,81 -77.723,32

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 25.314,41 25.314,41 7.274,55 28,74 7.274,55 100,00 0,00 -18.039,86

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 170.000,00 471.069,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -471.069,00

11 Fondo di riserva 70.906,84 47.472,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -47.472,42

TOT TOT 1.572.592,23 1.861.864,14 1.185.110,96 63,65 870.082,66 73,42 315.028,30 -676.753,18

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spesa in conto capitale
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4 SERVIZIO TRIBUTI/ECONOMATO
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Prestazione di servizi 0,00 500,00 500,00 100,00 500,00 100,00 0,00 0,00

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 32.933,62 32.933,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -32.933,62

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 32.933,62 33.433,62 500,00 1,50 500,00 100,00 0,00 -32.933,62

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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5 SERVIZIO GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 4.316.455,39 4.161.883,18 3.858.045,66 92,70 3.717.911,99 96,37 140.133,67 -303.837,52

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Prestazione di servizi 85.821,47 116.371,47 45.914,94 39,46 34.800,73 75,79 11.114,21 -70.456,53

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 237.180,75 225.044,54 208.321,01 92,57 176.790,64 84,86 31.530,37 -16.723,53

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 4.639.457,61 4.503.299,19 4.112.281,61 91,32 3.929.503,36 95,56 182.778,25 -391.017,58

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6 SERVIZIO URBANISTICA E EDILIZIA PRIVATA
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 2.000,00 1.000,00 988,20 98,82 0,00 0,00 988,20 -11,80

03 Prestazione di servizi 27.500,00 22.800,00 500,00 2,19 500,00 100,00 0,00 -22.300,00

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 0,00 8.772,00 8.772,00 100,00 0,00 0,00 8.772,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 29.500,00 32.572,00 10.260,20 31,50 500,00 4,87 9.760,20 -22.311,80

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 142.321,19 209.200,69 52.852,59 25,26 16.968,35 32,11 35.884,24 -156.348,10

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 142.321,19 209.200,69 52.852,59 25,26 16.968,35 32,11 35.884,24 -156.348,10
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8 SERVIZIO PER LA SCUOLA
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 60.979,29 56.419,01 49.534,63 87,80 33.989,29 68,62 15.545,34 -6.884,38

03 Prestazione di servizi 624.837,46 602.538,20 670.210,08 111,23 507.058,25 75,66 163.151,83 67.671,88

04 Utilizzo di beni di terzi 29.750,00 29.750,00 29.750,00 100,00 12.950,00 43,53 16.800,00 0,00

05 Trasferimenti 191.396,63 135.878,77 75.662,21 55,68 46.975,17 62,09 28.687,04 -60.216,56

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 906.963,38 824.585,98 825.156,92 100,07 600.972,71 72,83 224.184,21 570,94

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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9 SERVIZIO  CULTURA/TURISMO
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 58.782,26 57.172,26 48.022,41 84,00 17.797,70 37,06 30.224,71 -9.149,85

03 Prestazione di servizi 309.697,17 390.283,23 372.456,57 95,43 194.827,87 52,31 177.628,70 -17.826,66

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 60.500,00 23.550,00 23.550,00 100,00 3.500,00 14,86 20.050,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 1.453,50 0,00 0,00 0,00 1.453,50 1.453,50

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 428.979,43 471.005,49 445.482,48 94,58 216.125,57 48,51 229.356,91 -25.523,01

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10 SERVIZIO BIBLIOTECA E ARCHIVIO STORICO
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 16.736,33 17.036,33 16.590,84 97,39 12.893,70 77,72 3.697,14 -445,49

03 Prestazione di servizi 21.200,00 36.900,00 33.400,00 90,51 15.770,00 47,22 17.630,00 -3.500,00

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 3.200,00 3.200,00 2.993,00 93,53 2.993,00 100,00 0,00 -207,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 41.136,33 57.136,33 52.983,84 92,73 31.656,70 59,75 21.327,14 -4.152,49

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 4.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.750,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 4.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.750,00
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11 SERVIZIO SPORT/SERVIZI SOCIALI
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Prestazione di servizi 16.287,37 16.287,37 4.966,00 30,49 0,00 0,00 4.966,00 -11.321,37

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 2.460,59 2.460,59 28.200,00 ###### 28.200,00 100,00 0,00 25.739,41

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 18.747,96 18.747,96 33.166,00 176,90 28.200,00 85,03 4.966,00 14.418,04

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 2.403,48 2.403,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.403,48

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 2.403,48 2.403,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.403,48
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12 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 93.000,00 93.000,00 93.000,00 100,00 0,00 0,00 93.000,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 21.500,00 21.500,00 17.360,77 80,75 1.153,21 6,64 16.207,56 -4.139,23

03 Prestazione di servizi 263.563,14 265.563,14 182.546,14 68,74 136.729,79 74,90 45.816,35 -83.017,00

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 378.063,14 380.063,14 292.906,91 77,07 137.883,00 47,07 155.023,91 -87.156,23

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 44.000,00 44.500,00 44.174,60 99,27 0,00 0,00 44.174,60 -325,40

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 44.000,00 44.500,00 44.174,60 99,27 0,00 0,00 44.174,60 -325,40

Spesa in conto capitale

0,00

50.000,00

100.000,00

150.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

Previsione Iniziale

Previsione Assestata

Impegnato

Pagato

0,00
5.000,00

10.000,00
15.000,00
20.000,00
25.000,00
30.000,00
35.000,00
40.000,00
45.000,00
50.000,00

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 TOT

Previsione Iniziale

Previsione Assestata

Impegno Impegnato

Pagato

COMUNE DI MONSUMMANO TERME - Relazione illustrativa  al Rendiconto della Gestione 2015  42



13 SERVIZIO SEGRETERIA DEL SINDACO
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 9.326,68 9.326,68 2.791,02 29,93 2.481,02 88,89 310,00 -6.535,66

03 Prestazione di servizi 7.600,00 7.600,00 547,00 7,20 547,00 100,00 0,00 -7.053,00

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 5.923,76 3.435,51 3.435,51 100,00 0,00 0,00 3.435,51 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 22.850,44 20.362,19 6.773,53 33,27 3.028,02 44,70 3.745,51 -13.588,66

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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14 SERVIZIO GESTIONE SERVIZI AL PUBBLICO/SUAP
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 250,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -250,00

03 Prestazione di servizi 27.554,37 27.554,37 23.608,37 85,68 4.194,76 17,77 19.413,61 -3.946,00

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 28.804,37 28.804,37 23.608,37 81,96 4.194,76 17,77 19.413,61 -5.196,00

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 297.303,74 297.303,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -297.303,74

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 297.303,74 297.303,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -297.303,74
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15 SERVIZI TECNICI - REALIZZAZIONE OO.PP
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 123.238,00 82.648,89 57.702,13 69,82 33.539,73 58,13 24.162,40 -24.946,76

03 Prestazione di servizi 725.424,23 766.043,23 479.929,84 62,65 294.585,24 61,38 185.344,60 -286.113,39

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 24.280,87 17.860,87 17.860,87 100,00 17.860,95 100,00 -0,08 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 16.570,26 16.570,26 16.570,26 100,00 16.570,26 100,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 889.513,36 883.123,25 572.063,10 64,78 362.556,18 63,38 209.506,92 -311.060,15

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 4.309.365,86 4.040.252,63 1.264.640,54 31,30 1.132.437,14 89,55 132.203,40 -2.775.612,09

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 60.000,00 118.360,00 59.636,66 50,39 59.636,66 100,00 0,00 -58.723,34

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -150.000,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 4.519.365,86 4.308.612,63 1.324.277,20 30,74 1.192.073,80 90,02 132.203,40 -2.984.335,43
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16 SERVIZI TECNICI - MANUTENZIONE OO.PP
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 90.300,00 95.538,00 57.343,90 60,02 22.382,25 39,03 34.961,65 -38.194,10

03 Prestazione di servizi 336.154,74 319.441,80 262.860,09 82,29 184.069,68 70,03 78.790,41 -56.581,71

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 83.320,51 77.644,11 93,19 0,00 0,00 77.644,11 -5.676,40

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 426.454,74 498.300,31 397.848,10 79,84 206.451,93 51,89 191.396,17 -100.452,21

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 327.919,65 752.260,69 752.260,68 100,00 656.676,09 87,29 95.584,59 -0,01

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 327.919,65 752.260,69 752.260,68 100,00 656.676,09 87,29 95.584,59 -0,01
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17 GESTIONE INFORMATICA
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 5.000,00 5.000,00 4.999,99 100,00 1.813,53 36,27 3.186,46 -0,01

03 Prestazione di servizi 50.000,00 56.500,00 44.925,69 79,51 40.065,69 89,18 4.860,00 -11.574,31

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 55.000,00 61.500,00 49.925,68 81,18 41.879,22 83,88 8.046,46 -11.574,32

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 8.000,00 33.000,00 30.151,32 91,37 0,00 0,00 30.151,32 -2.848,68

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 8.000,00 33.000,00 30.151,32 91,37 0,00 0,00 30.151,32 -2.848,68
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36 SERVIZIO TRIBUTI
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Prestazione di servizi 3.069.415,00 3.069.415,00 3.030.402,72 98,73 2.275.076,41 75,08 755.326,31 -39.012,28

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 158.666,91 158.666,91 156.955,11 98,92 0,00 0,00 156.955,11 -1.711,80

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 150.000,00 150.000,00 111.651,54 74,43 111.651,54 100,00 0,00 -38.348,46

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 3.378.081,91 3.378.081,91 3.299.009,37 97,66 2.386.727,95 72,35 912.281,42 -79.072,54

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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37 SERVIZIO ECONOMATO
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 41.950,00 41.950,00 25.591,68 61,01 19.754,12 77,19 5.837,56 -16.358,32

03 Prestazione di servizi 114.207,88 114.207,88 70.662,46 61,87 56.647,28 80,17 14.015,18 -43.545,42

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 2.400,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.400,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 163.557,88 163.557,88 96.254,14 58,85 76.401,40 79,37 19.852,74 -67.303,74

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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38 SERVIZIO SPORT
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 2.000,00 2.000,00 400,00 20,00 400,00 100,00 0,00 -1.600,00

03 Prestazione di servizi 475.656,20 475.659,72 330.166,76 69,41 266.749,06 80,79 63.417,70 -145.492,96

04 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Trasferimenti 33.123,00 33.123,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -33.123,00

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 510.779,20 510.782,72 330.566,76 64,72 267.149,06 80,82 63.417,70 -180.215,96

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00
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39 SERVIZI SOCIALI
Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 900,00 900,00 610,33 67,81 0,00 0,00 610,33 -289,67

03 Prestazione di servizi 235.370,72 223.620,72 128.174,94 57,32 98.356,03 76,74 29.818,91 -95.445,78

04 Utilizzo di beni di terzi 25.675,32 25.675,32 23.409,86 91,18 23.409,86 100,00 0,00 -2.265,46

05 Trasferimenti 1.274.149,21 1.247.873,59 1.100.109,28 88,16 688.065,49 62,55 412.043,79 -147.764,31

06
Interessi passivi e oneri finanziari 
diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08
Oneri straordinari della gestione 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 1.536.345,25 1.498.069,63 1.252.304,41 83,59 809.831,38 64,67 442.473,03 -245.765,22

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegno 
Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04
Utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Trasferimenti di capitale 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30.000,00

08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
Concessione di crediti e 
anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30.000,00

Spesa in conto capitale
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Spesa in conto capitale

Programmi
Previsione 

iniziale
Previsione 
assestata

Impegnato % Pagato % Residui Economia

1
SERVIZIO SEGRETERIA, AA.GG. 
E CONTRATTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 SERVIZI DEMOGRAFICI 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00

4 SERVIZIO TRIBUTI/ECONOMATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6
SERVIZIO URBANISTICA E 
EDILIZIA PRIVATA 142.321,19 209.200,69 52.852,59 25,26 16.968,35 32,11 35.884,24 156.348,10

9 SERVIZIO  CULTURA/TURISMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
SERVIZIO BIBLIOTECA E 
ARCHIVIO STORICO 0,00 4.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.750,00

11
SERVIZIO SPORT/SERVIZI 
SOCIALI 2.403,48 2.403,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.403,48

12 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE 44.000,00 44.500,00 44.174,60 99,27 0,00 0,00 44.174,60 325,40

14
SERVIZIO GESTIONE SERVIZI AL 
PUBBLICO/SUAP 297.303,74 297.303,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297.303,74

15
SERVIZI TECNICI - 
REALIZZAZIONE OO.PP 4.519.365,86 4.308.612,63 1.324.277,20 30,74 1.192.073,80 90,02 132.203,40 2.984.335,43

16
SERVIZI TECNICI - 
MANUTENZIONE OO.PP 327.919,65 752.260,69 752.260,68 100,00 656.676,09 87,29 95.584,59 0,01

17 GESTIONE INFORMATICA 8.000,00 33.000,00 30.151,32 91,37 0,00 0,00 30.151,32 2.848,68
38 SERVIZIO SPORT 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
39 SERVIZI SOCIALI 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

5.342.813,92 5.688.531,23 2.203.716,39 38,74 1.865.718,24 84,66 337.998,15 3.484.814,84
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Spesa corrente

Programmi
Previsione 

iniziale
Previsione 
assestata

Impegnato % Pagato % Residui Economia

1
SERVIZIO SEGRETERIA, AA.GG. 
E CONTRATTI 360.752,18 371.399,26 313.915,37 84,52 263.257,16 83,86 50.658,21 57.483,89

2 SERVIZI DEMOGRAFICI 200,00 900,00 4.761,46 529,05 1.857,90 39,02 2.903,56 -3.861,46

3
SERVIZI 
BILANCIO/CONTABILITA' 1.572.592,23 1.861.864,14 1.185.110,96 63,65 870.082,66 73,42 315.028,30 676.753,18

4 SERVIZIO TRIBUTI/ECONOMATO 32.933,62 33.433,62 500,00 1,50 500,00 100,00 0,00 32.933,62

5
SERVIZIO GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE UMANE 4.639.457,61 4.503.299,19 4.112.281,61 91,32 3.929.503,36 95,56 182.778,25 391.017,58

6
SERVIZIO URBANISTICA E 
EDILIZIA PRIVATA 29.500,00 32.572,00 10.260,20 31,50 500,00 4,87 9.760,20 22.311,80

8 SERVIZIO PER LA SCUOLA 906.963,38 824.585,98 825.156,92 100,07 600.972,71 72,83 224.184,21 -570,94
9 SERVIZIO  CULTURA/TURISMO 428.979,43 471.005,49 445.482,48 94,58 216.125,57 48,51 229.356,91 25.523,01

10
SERVIZIO BIBLIOTECA E 
ARCHIVIO STORICO 41.136,33 57.136,33 52.983,84 92,73 31.656,70 59,75 21.327,14 4.152,49

11
SERVIZIO SPORT/SERVIZI 
SOCIALI 18.747,96 18.747,96 33.166,00 176,90 28.200,00 85,03 4.966,00 -14.418,04

12 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE 378.063,14 380.063,14 292.906,91 77,07 137.883,00 47,07 155.023,91 87.156,23

13
SERVIZIO SEGRETERIA DEL 
SINDACO 22.850,44 20.362,19 6.773,53 33,27 3.028,02 44,70 3.745,51 13.588,66

14
SERVIZIO GESTIONE SERVIZI AL 
PUBBLICO/SUAP 28.804,37 28.804,37 23.608,37 81,96 4.194,76 17,77 19.413,61 5.196,00

15
SERVIZI TECNICI - 
REALIZZAZIONE OO.PP 889.513,36 883.123,25 572.063,10 64,78 362.556,18 63,38 209.506,92 311.060,15

16
SERVIZI TECNICI - 
MANUTENZIONE OO.PP 426.454,74 498.300,31 397.848,10 79,84 206.451,93 51,89 191.396,17 100.452,21

17 GESTIONE INFORMATICA 55.000,00 61.500,00 49.925,68 81,18 41.879,22 83,88 8.046,46 11.574,32
36 SERVIZIO TRIBUTI 3.378.081,91 3.378.081,91 3.299.009,37 97,66 2.386.727,95 72,35 912.281,42 79.072,54
37 SERVIZIO ECONOMATO 163.557,88 163.557,88 96.254,14 58,85 76.401,40 79,37 19.852,74 67.303,74
38 SERVIZIO SPORT 510.779,20 510.782,72 330.566,76 64,72 267.149,06 80,82 63.417,70 180.215,96
39 SERVIZI SOCIALI 1.536.345,25 1.498.069,63 1.252.304,41 83,59 809.831,38 64,67 442.473,03 245.765,22

15.420.713,03 15.597.589,37 13.304.879,21 85,30 10.238.758,96 76,95 3.066.120,25 2.292.710,16
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Programmi
Previsione 

iniziale
Previsione 
assestata

Impegnato % Pagato % Residui Economia

1
SERVIZIO SEGRETERIA, AA.GG. 
E CONTRATTI 360.752,18 371.399,26 313.915,37 84,52 263.257,16 83,86 50.658,21 57.483,89

2 SERVIZI DEMOGRAFICI 1.700,00 2.400,00 4.761,46 198,39 1.857,90 39,02 2.903,56 -2.361,46

3
SERVIZI 
BILANCIO/CONTABILITA' 1.572.592,23 1.861.864,14 1.185.110,96 63,65 870.082,66 73,42 315.028,30 676.753,18

4 SERVIZIO TRIBUTI/ECONOMATO 32.933,62 33.433,62 500,00 1,50 500,00 100,00 0,00 32.933,62

5
SERVIZIO GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE UMANE 4.639.457,61 4.503.299,19 4.112.281,61 91,32 3.929.503,36 95,56 182.778,25 391.017,58

6
SERVIZIO URBANISTICA E 
EDILIZIA PRIVATA 171.821,19 241.772,69 63.112,79 26,10 17.468,35 27,68 45.644,44 178.659,90

8 SERVIZIO PER LA SCUOLA 906.963,38 824.585,98 825.156,92 100,07 600.972,71 72,83 224.184,21 -570,94
9 SERVIZIO  CULTURA/TURISMO 428.979,43 471.005,49 445.482,48 94,58 216.125,57 48,51 229.356,91 25.523,01

10
SERVIZIO BIBLIOTECA E 
ARCHIVIO STORICO 41.136,33 61.886,33 52.983,84 85,61 31.656,70 59,75 21.327,14 8.902,49

11
SERVIZIO SPORT/SERVIZI 
SOCIALI 21.151,44 21.151,44 33.166,00 156,80 28.200,00 85,03 4.966,00 -12.014,56

12 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE 422.063,14 424.563,14 337.081,51 79,39 137.883,00 40,90 199.198,51 87.481,63

13
SERVIZIO SEGRETERIA DEL 
SINDACO 22.850,44 20.362,19 6.773,53 33,27 3.028,02 44,70 3.745,51 13.588,66

14
SERVIZIO GESTIONE SERVIZI AL 
PUBBLICO/SUAP 326.108,11 326.108,11 23.608,37 7,24 4.194,76 17,77 19.413,61 302.499,74

15
SERVIZI TECNICI - 
REALIZZAZIONE OO.PP 5.408.879,22 5.191.735,88 1.896.340,30 36,53 1.554.629,98 81,98 341.710,32 3.295.395,58

16
SERVIZI TECNICI - 
MANUTENZIONE OO.PP 754.374,39 1.250.561,00 1.150.108,78 91,97 863.128,02 75,05 286.980,76 100.452,22

17 GESTIONE INFORMATICA 63.000,00 94.500,00 80.077,00 84,74 41.879,22 52,30 38.197,78 14.423,00
36 SERVIZIO TRIBUTI 3.378.081,91 3.378.081,91 3.299.009,37 97,66 2.386.727,95 72,35 912.281,42 79.072,54
37 SERVIZIO ECONOMATO 163.557,88 163.557,88 96.254,14 58,85 76.401,40 79,37 19.852,74 67.303,74
38 SERVIZIO SPORT 510.779,20 515.782,72 330.566,76 64,09 267.149,06 80,82 63.417,70 185.215,96
39 SERVIZI SOCIALI 1.536.345,25 1.528.069,63 1.252.304,41 81,95 809.831,38 64,67 442.473,03 275.765,22

20.763.526,95 21.286.120,60 15.508.595,60 72,86 12.104.477,20 78,05 3.404.118,40 5.777.525,00

TOTALI COMPLESSIVI PROGRAMMI : (TITOLO I + TITOLO I I)

TOTALE

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 36 37 38 39

Previsione iniziale

Previsione assestata

Impegnato

Pagato

COMUNE DI MONSUMMANO TERME - Relazione illustrativa  al Rendiconto della Gestione 2015  54



Spesa corrente

Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Personale 4.409.705,39 4.254.883,18 3.951.045,66 92,86 3.717.911,99 94,10 233.133,67 -303.837,52
02 Acquisto di beni di consumo e/o di 

materie prime 434.562,56 392.341,17 287.392,63 73,25 148.412,35 51,64 138.980,28 -104.948,54
03 Prestazione di servizi 7.576.896,86 7.714.797,10 6.765.766,09 87,70 4.977.273,59 73,57 1.788.492,50 -949.031,01
04 Utilizzo di beni di terzi 55.425,32 55.425,32 53.159,86 95,91 36.359,86 68,40 16.800,00 -2.265,46
05 Trasferimenti 1.946.917,00 1.828.906,63 1.574.878,49 86,11 798.720,48 50,72 776.158,01 -254.028,14
06 Interessi passivi e oneri finanziari 

diversi 184.792,72 184.003,91 184.003,91 100,00 184.003,91 100,00 0,00 0,00
07 Imposte e tasse 391.191,93 385.055,72 292.062,37 75,85 257.150,69 88,05 34.911,68 -92.993,35
08 Oneri straordinari della gestione 

corrente 180.314,41 263.634,92 196.570,20 74,56 118.926,09 60,50 77.644,11 -67.064,72
09 Ammortamenti di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Fondo svalutazione crediti 170.000,00 471.069,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -471.069,00
11 Fondo di riserva 70.906,84 47.472,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -47.472,42

TOT TOT 15.420.713,03 15.597.589,37 13.304.879,21 85,30 10.238.758,96 76,95 3.066.120,25 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Intervento
Previsione 

Iniziale
Previsione 
Assestata

Impegnato % Pagato % Residuo Economia

01 Acquisizione di beni immobili 5.079.313,92 5.301.421,23 2.069.753,81 39,04 1.806.081,58 87,26 263.672,23 -3.231.667,42
02 Espropri e servitù onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Acquisto di beni specifici per 

realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Utilizzo di beni di terzi per 

realizzazioni in economia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Acquisizione di beni mobili, 

macchine ed attrezzature tecnico-
scientifiche

113.500,00 207.110,00 133.962,58 64,68 59.636,66 44,52 74.325,92 -73.147,42
06 Incarichi professionali esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Trasferimenti di capitale 150.000,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -180.000,00
08 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Concessione di crediti e 

anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOT TOT 5.342.813,92 5.688.531,23 2.203.716,39 38,74 1.865.718,24 84,66 337.998,15 -3.484.814,84

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ALTRE INDICAZIONI  

 
Elenco partecipazioni dirette del Comune di Monsummano Terme completo di indicazione dei siti internet ove 
risultano reperibili i bilanci delle società partecipate: 
 
 

Partecipata  
Quota 

partecipazione  

N. 
Azioni/quota 

sociale  
Sito internet (pubblicazione bilanci partecipate)  

COPIT SPA 3,1830% N° 45470 http://www.copitspa.it/Trasparenza/trasparenza.htm 

Publiservizi 
SpA  

1,3300% N° 81374 http://www.publiservizi.it/bilancio/ 

Toscana 
Energia SpA  0,0330% N° 48180 http://www.toscanaenergia.eu/societa/C/Bilancio_consuntivo-

43/language/ITA/ 

Fidi Toscana  0,0002% N° 5 http://www.fiditoscana.it/comunic/bilanci/ 

Spes Scrl  6,4100% Euro 48.075,00 http://www.spesweb.it 

 



Sistema di programmazione e controllo
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                          RENDICONTO REALIZZAZIONE OBIETTIVI PEG 2015                                     

  In  relazione al  PEG-Piano degli  Obiettivi  per  l'anno 2015, approvati  con Delibera di  Giunta
Comunale n. 34 del 26 marzo 2015, poi modificato con Delibera di Giunta Comunale n. 143 del 19
novembre 2015, si da conto dello stato di attuazione alla data del 31 dicembre 2015, ai sensi del
D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.:
  

1. Gare Associate.  Sono stati  adottati  gli  atti  ed il  servizio è operativo.  E'  completamente
attuato, cioè al 100%.

2. Coltivare la Memoria. Si è dovuto affrontare il  problema del ritiro del finanziamento da
parte della Germania, dovendo trovare fonti di finanziamento alternative, per cui la parte
finale dell'attuazione si è conclusa nel 2016. Del cambiamento dell'obiettivo è stato dato atto
con la Delibera di Giunta di adeguamento del PEG, per cui l'obiettivo riformulato si intende
come raggiunto al 100%.

3. Crediti in volo. L'obiettivo è strettamente connesso al lavoro sul Regolamento Edilizio e sul
nuovo Regolamento urbanistico,  che ha subito sostanziale slittamento nei  tempi a causa
delle  modifiche/incertezze  della  nuova  normativa  urbanistica  regionale,  tant'è  che  si  è
dovuto procedere alla proroga, al 31 dicembre 2015, dell'incarico al progettista esterno, che
comunque ha consegnato già una bozza di proposte. La Delibera di Giunta ha rimodulato
anche questo obiettivo che, per le fasi riformulate per l'anno 2015, si intende raggiunto al
100%.

4. Erp e regole. E' stata portata avanti un'importante azione di riordino delle procedure e di
verifica  delle  diverse situazioni,  avviando una necessaria  opera di  “bonifica”,  avviando
azioni di sfratto e di decadenza per occupanti senza titolo o con perdita dei requisiti. E' stato
pubblicato e reso operativo (per la prima volta) un Bando pubblico sulla mobilità negli
alloggi Erp. Restano problematiche in gran parte causate dai ritardi della Spes, ma l'obiettivo
può dirsi conseguito al 100%.

5. Funzionamento degli organi. E' in corso la verifica sui problemi di funzionamento, con una
prima  ipotesi  di  nuova  regolamentazione.  L'obiettivo  è  stato  rimodulato  dalla  Giunta
Comunale anche perché poneva questioni di natura “politica”, perciò è interamente traslato
al 2016, quindi non è più un obiettivo per il 2015.

6. Informatizzazione di più. Sull'ufficio informatica si sono calati alcuni onerosi impegni non
previsti, ma prioritari, come  quelli legati alla fatturazione elettronica, reverse charge, e split
payment, per cui l'obiettivo si è dovuto adeguare e articolare con tempi diversi. Comunque,
nel frattempo, si  è attivata la digitalizzazione di alcune procedure dell'ufficio personale,
mentre è già stabilita la procedura per digitalizzare determine e delibere. Viste le condizioni
esterne, possiamo quindi considerare l'obiettivo realizzato all'80%.

7. La nuova biblioteca. Ci sono stati ritardi (per cause esterne) nella realizzazione dei lavori di
ristrutturazione della sala dove dovrà essere anche trasferita la sala dei Consigli Comunali.
La liberazione dell'attuale Sala consiliare consentirà di ampliare la biblioteca. 
Sono in corso i progetti per l'allestimento degli spazi. L'obiettivo è stato rimodulato e, per le 
fasi individuate per il 2015, si è realizzato al 90%.

8. La  nuova  scuola  Cintolese.  Per  ritardi  legati  agli  Ordini  professionali,  ma  anche  alla
difficoltà  di  acquisizione  di  informazioni  sui  bisogni,  il  Concorso  di  idee  è  slittato  a
settembre. L'obiettivo, per il 2015, rimodulato nelle sue fasi, si può comunque considerare
attuato all' 80%.



9. Manutenzione  prima  di  tutto. Nonostante  la  scarsa  disponibilità  di  uomini  e  mezzi,
attraverso un incisivo processo di riorganizzazione e razionalizzazione delle risorse in una
positiva sinergia con soggetti terzi, l'azione di manutenzione su strade e verde, ma anche sul
patrimonio dell'Ente (specialmente sulle scuole) è stata assai efficace. Possiamo considerare
l'obiettivo attuato al 100%.

10. Nuova Area mercatale. La riorganizzazione del Suap, con il trasferimento in sede più idonea
e funzionale,  ma soprattutto  la  scelta  dell'Amministrazione Comunale  di  riprogettare  le
piazze del centro cittadino ha comportato una traslazione dell'obiettivo al 2016.

11. Nuove regole edilizie. E' conseguente all'obiettivo n. 3, ridefinito e rimodulato nei tempi, per
cui questo è stato rinviato al 2016.

12. Obiettivo  ambiente.  Dei  tre  sub-obiettivi:  a)  l'aggiornamento  della  regolamentazione
acustica è in corso (a cura dell'Università, quindi con problematiche e tempi non dipendenti
dalla volontà del Comune), b) l'integrazione del programma per la telefonia è attuata, seppur
con le incertezze di interlocutori -i gestori privati- che non esprimono una prorgrammazione
strutturata, c) per la regolamentazione dello smaltimento dell'amianto, c'è un'ipotesi ancora
abbozzata, anche se sono comunque iniziati alcuni interventi di bonifica. L'obiettivo, viste le
difficoltà non dipendenti dagli uffici, è stato rimodulato spostandolo in parte al 2016. Per le
fasi previste nel 2105 si intende realizzato al 100%.

13. Tra Palestina ed Israele un ponte. L'obietto è stato interamente traslato al 2016, per difficoltà
legate alle  vicende tormentate di  quelle  aree ed ai conseguenti  indirizzi  dell'Anci  e del
Ministero degli Affari Esteri. Quindi è un obiettivo non più previsto per il 2015.

14. Progettazione definitiva/esecutiva lavori primo stralcio Piazze. Vi è stata la individuazione
del primo stralcio (Piazza Amendola) e una negoziazione coi progettisti, che si è conclusa
nel 2016, anche per alcune modifiche delle scelte da parte dell'Amministrazione Comunale,
considerando alcune problematicità emerse con cittadini ed operatori.  L'obiettivo è stato
rimodulato e, per le fasi del 2015, si intende raggiunto per il 90%.

15. Progetto  Cintolese.  Ai  primi  di  Agosto,  dopo  lunga  negoziazione,  è  arrivata  l'ipotesi
progettuale  del  privato  che  deve  realizzare  parte  significativa  dell'intero  intervento
urbanistico. Quel progetto è la premessa di qualsiasi ulteriore intervento. Quindi l'obiettivo è
stato rimodulato investendo anche il 2016 per le fasi più significative. Per il 2015 si intende
attuato al 100%.

16. Progetto  Nido.  E'  stato  elaborato  un  progetto  di  riorganizzazione,  che,  però,  per  le
opposizioni  dei  genitori,  è  stato  modificato,  comportando  comunque  un'estensione
dell'offerta in termini di orari di apertura. Considerato le modifiche non dipendenti dagli
uffici, con i relativi slittamenti sui tempi, l'obiettivo si intende comunque realizzato al 90%.

17. Progetto turismo. Si è sostanzialmente riorganizzato l'intera Area organizzativa, cercando di
massimizzare le risorse, a fronte di un paio di pensionamenti che hanno ridotto in modo
sostanziale la disponibilità di personale. Si attende un'intesa fra gli enti che riorganizzi un
ufficio turismo comprensoriale, anche tenendo conto del personale della Provincia. A fronte
a tali difficoltà, le attività programmate procedono, a partire dalla presenza di Monsummano
Terme all'Expo di Milano. L'obiettivo, per il 2015, considerate le difficoltà esterne si intende
raggiunto al 90%.

18. Nuovo regolamento di polizia mortuaria. L'obiettivo è stato attuato al 100%.
19. Nuovo  Regolamento  per  l'utilizzo  degli  Impianti  sportivi.  E'  pronto  ed  è  stato  inviato

all'assessore competente per  avere  indicazioni  su come e quanto procedere.  L'obiettivo,
quindi, per quanto riguarda gli impegni dell'ufficio, può dirsi attuato per l'80%.

20. Regolamento procedimenti amministrativi. Vista la difficoltà di raccolta dei procedimenti
dell'Ente, è in attivazione un nuovo rilevamento, sulla base, stavolta, di una sorta di griglia
predisposta dalla responsabile, per cui l'obiettivo è stato rimodulato dalla Giunta Comunale
e rinviato al 2016. Quindi non è più fra gli obiettivi del 2015.

21. Un altro teatro. Dopo una fase di analisi ed approfondimento, è stata elaborata una proposta
di  esternalizzazione  votata  a  luglio  dal  Consiglio  Comunale.  Il  relativo  bando  è  stato



pubblicato  anche  se,  per  ragioni  operative,  ha visto  allargarsi  i  tempi  rispetto  a  quelli
programmati. L'obiettivo si intende conseguito al 90%.

22. Tasse in  natura.  Il  relativo  regolamento è  stato predisposto ed approvato dal  Consiglio
Comunale. L'obiettivo quindi è raggiunto al 100%.

23. Trasportando a scuola. Dopo un importante lavoro di analisi e studio, è stata predisposta
un'ipotesi  e  esternalizzazione poi  approvata dal  Consiglio Comunale.  Il  servizio è stato
quindi esternalizzato e con buoni esiti. L'obiettivo è attuato al 100%.

24. Nuova contabilità. Nonostante  le  incertezze normative,  i  continui  rinvii  e  le  quotidiane
modifiche  da  parte  del  legislatore,  abbiamo  approvato  il  nuovo  Bilancio  ed  anche
l'assestamento nei termini di legge, adeguando procedure e contabilità. L'obiettivo quindi si
intende attuato al 100%.

25. Rilevazione SOSE Fabbisogni Standard anno 2013. Anche in questo caso, si è dovuto fare i
conti  con indicazioni  non sempre chiare  ed univoche e  con difficoltà  di  gestione delle
procedure di trasferimento dei dati. L'obiettivo comunque è attuato al 100%.



Centro di Responsabilità U.O.A. POLIZIA MUNICIPALE ASSOCIATA

Dirigente/Resonsabile di 
Settore/Servizio Dott. Vinicio NANNINI

Codice Obiettivi anno 2015

Progetto educazione stradale

Controlli relativi all'Ordinanza Sindacale n.5/2015

Revisione per la sosta dei disabili

Regolamento per la disciplina degli impianti pubblicitari

Censimento dei muri a secco e delle ripe presenti sul territorio collinare che minacciano di franare

RELAZIONE  SUI  RISULTATI  RAGGIUNTI
rispetto all'obiettivo prefissato

Titolo Obiettivo Progetto educazione stradale

Indicatore di risultato Ore di lezione effettuate

Percentuale di 
raggiungimento 
dell'obiettivo

100

Relazione sul 
raggiungimento 
dell'obiettivo

Obiettivo pienamente raggiunto: sono state effettuate tutte  le 20 ore di lezione,  come previsto dal
progetto,  alle  quali  devono  aggiungersi  altre  tre  ore  impiegate  dalle  due  operatrici  incaricate
dell'attuazione del progetto per preparare e consegnare la nota ai Dirigenti degli Istituti Comprensivi del
territorio per l'adesione al progetto e per visionare il materiale da proiettare nelle classi coinvolte. Le
fasi attuative si sono susseguite nel rispetto di quanto indicato nella scheda approvata dalla Giunta.

Note

RISORSE FINANZIARIE EFFETTIVAMENTE IMPEGNATE

Risorse assegnate 
direttamente (per 
capitoli di bilancio)

Nessuna risorsa assegnata

Risorse assegnate ad 
altri settori/servizi 
(per capitoli di 
bilancio)

Risorse totali

Note

RELAZIONE  SUI  RISULTATI  RAGGIUNTI
rispetto all'obiettivo prefissato

Titolo Obiettivo Controlli relativi all'Ordinanza Sindacale n.5 del 22.01.2015

Indicatore di risultato Numero dei controlli effettuati

Percentuale di 
raggiungimento 
dell'obiettivo

100

Relazione sul 
raggiungimento 
dell'obiettivo

Nella  fase  descrittiva  dell'obiettivo  è  stata  prevista  l'esecuzione  di  n.200  controlli  all'interno  delle
abitazioni, nei periodi compresi  fra il 1 e il 31 marzo e fra il 1 novembre ed il 31 dicembre . In realtà i
controlli eseguiti sono stati  259, dei quali 32 nel mese di marzo (pari al 12,36%) ed i restanti 227 nel
periodo compreso fra il  1 novembre ed il  31 dicembre (pari  all'87,64%). Non è stata rispettata  la
programmazione  indicata  nello  sviluppo  delle  fasi  attuative;   il  risultato  è  stato,  tuttavia,  molto
importante in quanto ha visto  aumentare il nostro impegno su questo fronte in una percentuale pari al
29,5%. E' anche vero che le nostre forze nel mese di marzo sono state assorbite da altri compiti, che
non abbiamo potuto tralasciare.

Note
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RISORSE FINANZIARIE EFFETTIVAMENTE IMPEGNATE

Risorse assegnate 
direttamente (per 
capitoli di bilancio)

Nessuna risorsa assegnata

Risorse assegnate ad 
altri settori/servizi 
(per capitoli di 
bilancio)

Risorse totali

Note

RELAZIONE  SUI  RISULTATI  RAGGIUNTI
rispetto all'obiettivo prefissato

Titolo Obiettivo Revisione della sosta per i disabili

Indicatore di risultato Piano per la sosta dei disabili (on/off)

Percentuale di 
raggiungimento 
dell'obiettivo

100

Relazione sul 
raggiungimento 
dell'obiettivo

Obiettivo  pienamente  raggiunto,  nel  rispetto  della  programmazione  prevista  nella  scheda  di
approvazione del progetto, alla voce sviluppo delle fasi attuative. Sono stati censiti i 109 stalli per la
sosta dei disabili previsti sul territorio comunale. Successivamente si è proceduto all'esame degli stalli
da sopprimere perché non più necessari  (n.2) e delle richieste provenienti  dai cittadini,  che hanno
condotto alla previsione di nuovi parcheggi per disabili, in parte già realizzati. Inoltre, per ogni stallo è
stato esaminato lo stato della segnaletica sia verticale che orizzontale, in modo da prevedere tutti gli
interventi necessari a ripristinarla secondo quanto prevede il N.C.d.S.

Note

RISORSE FINANZIARIE EFFETTIVAMENTE IMPEGNATE

Risorse assegnate 
direttamente (per 
capitoli di bilancio)

Nessuna risorsa assegnata

Risorse assegnate ad 
altri settori/servizi 
(per capitoli di 
bilancio)

Risorse totali

Note

RELAZIONE  SUI  RISULTATI  RAGGIUNTI
rispetto all'obiettivo prefissato

Titolo Obiettivo Regolamento per gli impianti pubblicitari

Indicatore di risultato Approvazione del Regolamento (on/off)

Percentuale di 
raggiungimento 
dell'obiettivo

100

Relazione sul 
raggiungimento 
dell'obiettivo

Obiettivo  pienamente  raggiunto:  il  Regolamento  sugli  impianti  pubblicitari  è  stato  approvato  con
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 78 del 28 novembre 2015. Le fasi attuative si sono sviluppate
conformemente a quanto indicato nella scheda approvata dalla Giunta Comunale.

Note

RISORSE FINANZIARIE EFFETTIVAMENTE IMPEGNATE

Risorse assegnate 
direttamente (per 
capitoli di bilancio)

Nessuna risorsa assegnata

Risorse assegnate ad 
altri settori/servizi 
(per capitoli di 
bilancio)
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Risorse totali

Note

RELAZIONE  SUI  RISULTATI  RAGGIUNTI
rispetto all'obiettivo prefissato

Titolo Obiettivo
Censimento dei muri a secco e delle ripe presenti sul territorio collinare che minacciano di 
franare

Indicatore di risultato Estensione mappa di rischio (on/off)

Percentuale di 
raggiungimento 
dell'obiettivo

100

Relazione sul 
raggiungimento 
dell'obiettivo

L'obiettivo è stato raggiunto : i controlli eseguiti sulle zone collinari hanno fatto individuare 12 criticità,
ovvero sono stati censiti 12 muri di contenimento o ripe di sostegno relative ad altrettanti terreni posti a
monte di alcune strade della collina, che necessitano di interventi volti a stabilizzare queste strutture di
contenimento  affinché non si  verifichino dissesti  o movimenti  franosi.  Sono stati,  quindi,  creati  dei
fascicoli  completi  di  dati,  foto e  planimetrie,  e  a  ciascun proprietario  è  stato trasmesso l'invito  ad
attivarsi per l'esecuzione dei lavori di manutenzione necessari ad evitare crolli. Non è stato osservato
pedissequamente lo sviluppo delle fasi attuative come indicato nella scheda del progetto in quanto gli
operatori intervenuti, al fine di coordinare i controlli straordinari con la programmazione dei sopralluoghi
e degli accertamenti di routine, hanno deciso di procedere secondo un criterio di ragionevolezza che gli
consentisse di gestire tutta l'attività più liberamente, sebbene mantenendo l'intento  di raggiungere
l'obiettivo.

Note

RISORSE FINANZIARIE EFFETTIVAMENTE IMPEGNATE

Risorse assegnate 
direttamente (per 
capitoli di bilancio)

Nessuna risorsa assegnata

Risorse assegnate ad 
altri settori/servizi 
(per capitoli di 
bilancio)

Risorse totali

Note
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