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Pre�ess	 che�

I C��u�i s��� tit��ari di fu��i��i a��i�istrative pr�prie e di que��e c��ferite
c�� �egge stata�e � regi��a�e� sec��d� �e rispettive c��pete��e ai se�si de��’arti�
c��� 118 de��a C�stitu�i��e�

�’artic��� 112 de� D.�gs. 267#2000 %Testo unico delle leggi sull’ordinamento

degli enti locali” (TUEL) reca�te %Servi�i pubb�ici ��ca�i”� prevede che g�i E�ti
��ca�i� �e��’a�bit� de��e rispettive c��pete��e� pr�vved��� a��a gesti��e dei
servi�i pubb�ici che abbia�� per �ggett� pr�du�i��e di be�i e attivit* riv��te a
rea�i��are fi�i s�cia�i e a pr��u�vere �� svi�upp� ec����ic� e civi�e de��e c��
�u�it* ��ca�i.

G�i artic��i 142 e 198 e de� D.�gs. 152#2006 preved���� rispettiva�e�te per i�
servi�i� idric� i�tegrat� e i�  servi�i� di gesti��e i�tegrata dei rifiuti� che g�i
E�ti ��ca�i pr�vved���� per i� tra�ite de��e c��pete�ti aut�rit* d’a�bit�� a��a
�rga�i��a�i��e e a��a gesti��e dei predetti servi�i pubb�ici.

I� D.�gs. 19 ag�st� 2016 �. 175 e ss.��.ii. (Test� U�ic� i� �ateria di s�ciet* a
partecipa�i��e pubb�ica� �e� pr�siegu� %TUSPP”) ha rif�r�at� i� ��d� sig�i�
ficativ� i� quadr� ��r�ativ� affere�te �e s�ciet* a partecipa�i��e pubb�ica.

I� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e  4 s�ci�5

�  de��a S�ciet* Pub�iservi�i� c�� �. 81.374 a�i��i per u� va��re ���i�a�e t�ta�e
di Eur� 420.703�58 c�rrisp��de�te a circa i� 1�330% de� re�ativ� capita�e s�cia�
�e�



�  de��a S�ciet* T�sca�a E�ergia SpA� c�� �. 48.180 a�i��i per u� va��re ���i�
�a�e t�ta�e di Eur� 48.180�00 c�rrisp��de�te a circa i� 0�033% de� re�ativ� capi�
ta�e s�cia�e

Pub�iservi�i  4  u�a  s�ciet*  per  a�i��i�  c��  sede  �ega�e  i�  Via  Garig�ia��  1�
50127� E�p��i� capita�e s�cia�e i�tera�e�te versat� pari a Eur� 31.621.353�72�
iscritta a� Registr� de��e I�prese di E�p��i c�� i� �u�er� di iscri�i��e e c�dice
fisca�e 91002470481� �pera c��e h��di�g pura di partecipa�i��i dete�ute da
C��u�i de��e Pr�vi�ce di Fire��e� Pisa� Pist�ia e Sie�a �e� sett�re idric�� de��
�’igie�e a�bie�ta�e e de� gas �atura�e.

T�sca�a E�ergia� c�� sede �ega�e i� Pia��a E�ric� 3attei 3� 50127� Fire��e� ca�
pita�e s�cia�e i�tera�e�te versat� pari a Eur� 146.214.387�00� iscritta a� Regi�
str�  de��e  I�prese  di  Fire��e  c��  i�  �u�er�  di  iscri�i��e  e  c�dice  fisca�e
05608890488� �pera �e� sett�re de��a distribu�i��e de� gas �atura�e i� T�sca�a�
c��e affidataria i� c��cessi��e� a seguit� di pr�cedura ad evide��a pubb�ica
�a�ciata da� si�g��� ATE3� �e��a c�stru�i��e e gesti��e di i�frastrutture di tu�
ba�i��i i�terrate e fu�ri terra.

I� dibattit� su��’�pp�rtu�it* e i va�taggi deriva�ti da��a crea�i��e di u� �u�v�
s�ggett� i�dustria�e capace di aggregare �e diverse rea�t* �pera�ti su� territ�ri�
risa�e a��e�� a� 2019. �a deb��e��a de� c��test� dei servi�i pubb�ici t�sca�i di
fr��te a gra�di gruppi i�dustria�i si evide��iava s�prattutt� �e� c��test� dei ri�
fiuti e de� servi�i� idric�� e ha p�rtat� �e a��i�istra�i��i ��ca�i a��a c��vi��i��
�e che u�a situa�i��e di i���bi�is�� i�dustria�e ��� avrebbe gara�tit� g�i i��
teressi dei territ�ri.

�'A��i�istra�i��e di 3��su��a�� Ter�e� u�ita�e�te ad a�tre i�p�rta�ti
a��i�istra�i��i de��a Regi��e tra cui que��e di Prat�� Fire��e� Pist�ia ha���
decis� di i�trapre�dere u� pr�gett� c��u�e di svi�upp� e di ri�rga�i��a�i��e
dei servi�i pubb�ici� v��t� pri�cipa��e�te a��a c��divisi��e di �i�ee strategiche
di crescita ta�i da pr�curare – attravers� �a va��ri��a�i��e de��e si�g��e s�ciet*
di sett�re� dei ��r� bra�d e de� ��r� attua�e presidi� territ�ria�e – �’attiva�i��e
di si�ergie c���ercia�i� i�dustria�i ed �perative tra�ite u�’�pera�i��e di ag�
grega�i��e i�dustria�e e s�cietaria.

�a strategia i�dustria�e che si i�te�de perseguire 4 que��a di creare u� perc�rs�
virtu�s� che superi �a fra��e�tariet* de��e gesti��i esiste�ti� aggreghi i� �ag�
gi�r �u�er� di s�ci pubb�ici� raff�r�i �e si�ergie e au�e�ti �a patri���ia�i��a�
�i��e de��e s�ciet* che c�stituir* i� p��� di gesti��e u�itari� dei servi�i pubb�ici
su� territ�ri�. 

Acqua T�sca�a� C��siag e Pub�iservi�i s��� s�ciet* a t�ta�e capita�e pubb�i�
c�� ave�ti fu��i��e di  h��di�g  di partecipa�i��i5 dete�g��� partecipa�i��i
i� s�ciet* che sv��g��� servi�i  pubb�ici  ��ca�i  �e�  territ�ri� dei C��u�i
s�ci.
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Perta�t�� �e s�ciet* A�ia Servi�i A�bie�ta�i S.p.A. (di seguit�� %A�ia”)� C��siag
S.p.A. (di seguit�� %C	
siag”)� Pub�iservi�i S.p.A. (di seguit�� %Pub�iservi�i”) e
Acqua T�sca�a S.p.A. (di seguit�� %Acqua T	sca
a”) ha��� appr�vat� e dep��
sitat� i� data 29 apri�e 2022 u� artic��at� pr�gett� di fusi��e per �a crea�i��e
di u�a �u�ti uti�ity di servi�i� strutturata su� ��de��� de��a h��di�g pubb�ica. I�
pr�gett� d�vr* essere appr�vat� �e��e si�g��e asse�b�ee de��e s�ciet*� d�p� es�
sere stat� aut�ri��at� dai c��sig�i c��u�a�i dei s�ci� ai se�si deg�i artt. 7 c. 7
�ettera a) de� TUSPP� 7� c���a 1 �ettera c) e 8 de� TUSPP. A� fi�e di p�ter af�
fr��tare c�� �a �ig�i�re c��sapev��e��a �a c��p�essit* de��’�pera�i��e� �e s��
ciet* A�ia� C��siag� Acqua T�sca�a� Pub�iacqua S.p.A. (di seguit�� %Pub�iac&

qua”) e Pub�iservi�i ha��� sig�at� u� pr�t�c���� di i�tesa per avva�ersi di pr��
fessi��isti di pr�vata esperie��a �ei sett�ri giuridici� ec����ici e a�ie�da�i (i�e��
B��e��iErede� 3edi�ba�ca S.p.A.� I�tesa Sa�pa��� S.p.A. e B�st�� C��su�ti�g
Gr�up). I d�cu�e�ti fi�a�i a supp�rt� de��a va�idit* e c�rrette��a de� pr�cess�
s��� stati f�r�a��e�te tras�essi c�� PEC dai �ega�i rapprese�ta�ti de��e s�cie�
t* A�ia� Acqua T�sca�a� C��siag� Pub�iservi�i� e i�sie�e a� Pr�gett� di Fusi��e
appr�vat� e pubb�icat� da��e s�ciet* i� data 29 Apri�e 2022� va��� a c�stituire
g�i a��egati da 1 a 19� parte i�tegra�te e s�sta��ia�e de� prese�te att�. 

Dat	 att	 che �e s�ciet* i�teressate a��a pr�cedura di aggrega�i��e e c��feri�
�e�t� ��tre a Pub�iservi�i e T�sca�a E�ergia s���5 

1. A�ia� c�� sede �ega�e i� Via Bacci� da 3��te�up�� 52� 50142 stradari� E308�
Fire��e� capita�e s�cia�e i�tera�e�te versat� pari a Eur�94.000.000�00� iscritta
a� Registr� de��e I�prese di Fire��e c�� i� �u�er� di iscri�i��e e c�dice fisca�e
04855090488� 4 u�a s�ciet* a i�tegra�e partecipa�i��e pubb�ica e affidataria� a
seguit� di pr�cedura ad evide��a pubb�ica� de� servi�i� di gesti��e i�tegrata dei
rifiuti urba�i e assi�i�ati� ai se�si de��’art. 26� c���a 6 de��a �egge regi��a�e t��
sca�a �. 61#2007� per �’area di c��pete��a de��’i�ter� ATA T�sca�a Ce�tr�� 

2. Acqua T�sca�a� c�� sede �ega�e i� Pia��a �e�� Battista A�berti 1#A – 50136
Vi��a Arrivabe�e� Fire��e (FI)� capita�e s�cia�e i�tera�e�te versat� pari a Eur�
150.000.000�00� iscritta a� Registr� de��e I�prese di Fire��e c�� i� �u�er� di
iscri�i��e e c�dice fisca�e 07107290483� 4 u�a h��di�g pubb�ica di partecipa�i��
�i i� cui �a �aggi�ra��a dei s�ci pubb�ici di Pub�iacqua ha c��ferit� �e parteci�
pa�i��i dete�ute i� quest’u�ti�a� tra g�i a�tri� a��� sc�p� di superare �a f�rte
fra��e�tariet* de��a c��pagi�e a�i��aria pubb�ica di Pub�iacqua a�che i� vi�
sta de��’esige��a c��divisa fra s�ci pubb�ici di ridefi�ire i ru��i e g�i assetti stra�
tegici dei s�ci (pubb�ici e privat�) di Pub�iacqua �e� c��test� de��’�pera�i��e
�u�tiuti�ity�

3. Pub�iacqua 4 u�a s�ciet* per a�i��i �ista� a �aggi�ra��a di capita�e s�cia�e
pubb�ic� (60%) e partecipata a� 40% da� s�ci� i�dustria�e Acque B�u Fi�re�ti�e
S.p.A. (%ABF”) se�e�i��at� �edia�te pr�cedura ad evide��a pubb�ica ed 4 i� ge�
st�re de� servi�i� idric� i�tegrat� a seguit� di affida�e�t� da parte de��’Aut�ri�
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t* Idrica T�sca�a (AIT)� ATA 3 3edi� Va�dar�� a partire da� 1 ge��ai� 2002
�rigi�aria�e�te fi�� a� 31 dice�bre 2021�

4. C��siag 4 u�a s�ciet* per a�i��i� c�� sede �ega�e i� via Ug� Pa��iera �. 16�
59100 Stradari� 03495� Prat� (PA)� capita�e s�cia�e i�tera�e�te versat� pari a
Eur� 143.581.967�00� iscritta a� Registr� de��e I�prese di Pist�ia�Prat� c�� i�
�u�er� di iscri�i��e e c�dice fisca�e 00923210488� �pera c��e h��di�g pura di
partecipa�i��i dete�ute da C��u�i de��e Pr�vi�ce di Fire��e� Prat�� Pist�ia e
Are��� �ei sett�ri�  i�ter a�ia� gas� te�ec��u�ica�i��i� e�ergetici� idrici� i�f�r�
�atici� servi�i pubb�ici e a��e i�prese�

C	
siderat	 che�

i� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e appr�va c�� i� prese�te att� �'i�tegra�i��e
de��a  B�ta  di  aggi�r�a�e�t�  a�  D�cu�e�t�  U�ic�  di  Pr�gra��a�i��e
2022#2024 appr�vat� c�� De�ibera  di  C��sig�i� �.  14 de�   12#4#2022 e de�
D.U.P. 2023#2025 appr�vat� c�� De�ibera C��sig�i� �. 32 de� 27#7#2022 a�
fi�e di i�trapre�dere u� perc�rs� v��t� a��a rea�i��a�i��e di u� pr�gett� aggre�
gativ� che c��se�ta �a c��divisi��e di �i�ee strategiche di crescita v��te – attra�
vers� �a va��ri��a�i��e de��e si�g��e s�ciet* di sett�re �e�  ca�p� dei servi�i
pubb�ici ��ca�i� dei ��r� bra�d e de� ��r� attua�e presidi� territ�ria�e – a��’attiva�
�i��e di si�ergie i�dustria�i e �perative tra�ite u�’aggrega�i��e i�dustria�e e
s�cietaria che p�rti a��a c�stitu�i��e di u�a �u�tiuti�ity (di seguit�� �’%�pera&

�i	
e #u�tiUti�ity”)�

�’Apera�i��e 3u�tiUti�ity 4 attua��e�te strutturata sec��d� i segue�ti passag�
gi5

(i) appr�va�i��e di ��difiche statutarie di A�ia�

(ii) c��feri�e�t� i� A�ia de��e segue�ti partecipa�i��i5 

1) �e a�i��i rapprese�tative de� 20�61% de� capita�e di T�sca�a E�er�
gia S.p.A. (di seguit�� %T	sca
a E
ergia”) dete�ute da� C��u�e di
Fire��e� e 

2) �e a�i��i rapprese�tative de� 3�95% de� capita�e di Pub�iacqua dete�
�ute da� C��u�e di Pist�ia�

Per effettuare i suddetti c��feri�e�ti� sara��� appr�vati specifici au�
�e�ti di capita�e di A�ia riservati� rispettiva�e�te� a� C��u�e di Fi�
re��e  per  i�  c��feri�e�t�  de��e  suddette  partecipa�i��i  di  T�sca�a
E�ergia e a� C��u�e di Pist�ia per i� c��feri�e�t� de��e s�pra �e��
�i��ate partecipa�i��i di Pub�iacqua�

(iii) fusi��e per i�c�rp�ra�i��e di Acqua T�sca�a� C��siag e Pub�iservi�i
i� A�ia e crea�i��e� per effett� de��a fusi��e (di seguit�� �a %Fusi	
e”)�
di u�’u�ica s�ciet* (qui i�dicata di seguit�� per c���dit*� %#u�tiUti�i&
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ty”) che avr* �e� pr�pri� �ggett� s�cia�e tutte �e attivit* attua��e�te
sv��te da��e diverse s�ciet* partecipa�ti a��a fusi��e �ei diversi sett�ri
dei servi�i a� cittadi���

(iv) g�i e�ti pubb�ici ��ca�i s�ci di 3u�tiUti�ity� c�stituira��� H��di�g T��
sca�a� u�a �u�va s�ciet* h��di�g pubb�ica di partecipa�i��i i� cui c���
ferire �e pr�prie partecipa�i��i �e��a 3u�tiUti�ity a fr��te de��a predi�
sp�si�i��e di u�’app�sita peri�ia di sti�a e defi�ira���� �edia�te �a
s�tt�scri�i��e di app�sit� patt� paras�cia�e�  u� eserci�i� c��rdi�at�
dei  diritti  a��i�istrativi  �e��a 3u�tiUti�ity a�che i� c��sidera�i��e
de��a qu�ta�i��e i� B�rsa di cui a� pu�t� (ix) che segue. �a c�stitu�i��
�e di H��di�g T�sca�a� tra�ite c��feri�e�ti de��e a�i��i dete�ute i�
3u�tiUti�ity� sar* te�p�ra��e�te a�tecede�te a��a qu�ta�i��e i� B�r�
sa� e avr* a�tresF �’i�te�t� di aggregare a�che �e parti pubb�iche che ade�
rira��� a� pr�gett� successiva�e�te a� perfe�i��a�e�t� de��a Fusi��e
sec��d� i� pu�t� (viii) che segue� �a�te�e�d� perta�t� �a c��di�i��e
de� c��tr���� pubb�ic� di 3u�tiUti�ity tra�ite u� u�ic� s�ggett��

I� �erit� a��’�pera�i��e di c��ce�tra�i��e ex art. 16 �egge �. 287#90� si
seg�a�a che �’�pera�i��e di fusi��e 4 s�ggetta a��a preve�tiva aut�ri��a�
�i��e da parte de��’AGC3� c��e espressa�e�te previst� �e� pr�gett�
di fusi��e appr�vat� i� data 29 apri�e 2022. �a c��u�ica�i��e� che d��
vr* essere prese�tata da��’�rga�� a��i�istrativ� di A�ia� 4 richiesta pri�
�a de��a stipu�a�i��e de��’att� di fusi��e e ��� qui�di �e��a fase a�tece�
de�te di appr�va�i��e de� pr�gett� di fusi��e da parte de��e asse�b�ee
de��e s�ciet* partecipa�ti. 

(v) successiva�e�te a��a Fusi��e� previ� c�i�v��gi�e�t� de��’e�te c��ce�
de�te� c��feri�e�t� da parte di 3u�tiUti�ity� i� u�a s�ciet* di �u�va
c�stitu�i��e  da  essa  c��tr���ata  a�  100% (di  seguit��  %�pC	”)�  de�
ra�� di a�ie�da di A�ia re�ativ� a��a gesti��e dei rifiuti� c�� c���ess�
�uta�e�t� de��a tit��arit* de��a c��cessi��e per i� %Servi�i� di gesti��e

i�tegrata dei rifiuti  urba�i e  assi�i�ati  �e�  territ�ri� di AT� T�sca�a

Ce�tr�”� �tte�uta i� aggiudica�i��e di pr�cedura ad evide��a pubb�ica
e discip�i�ata da� c��tratt� di servi�i� i� data 31 ag�st� 2017 (e succes�
siv� Att� Aggiu�tiv� de� 6 �tt�bre 2021). �a 3u�tiUti�ity �a�terr* i�
cap� a sG i� prestit� �bb�iga�i��ari� ��� c��vertibi�e �rigi�aria�e�te
di Eur� 50 �i�i��i e�ess� i� data 9 �ar�� 2017� c�� scade��a i� data
9 �ar�� 2024� qu�tat� su��’Irish St�cH Excha�ge� i� cui i�p�rt� resi�
du�� a� 28 apri�e 2022� 4 pari a Eur� 5.000.100�00� ���chG c��ti�uer* a
sv��gere u�a serie di servi�i (fu��i��i c�rp�rate) stru�e�ta�i a��e attivi�
t* sv��te da��e pr�prie s�ciet* partecipate�
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(vi) Per effett� dei passaggi s�pra descritti� ad esit� de��a Fusi��e e dei due
predetti c��feri�e�ti c���essi a��’au�e�t� di capita�e� i� C��u�e di
3��su��a�� Ter�e avr* u�a partecipa�i��e pari  a circa �� 0�22%
�e��a 3u�tiUti�ity e quest’u�ti�a avr* u�a partecipa�i��e �e��e segue��
ti s�ciet* �perative5 

� 57�4% i� Pub�iacqua (idric�) 

� 31�4% i� T�sca�a E�ergia (e�ergia)�

� 19�3% i� Acque S.p.A. (idric�)�

� 100% i� ApC� (ra�� �perativ� rifiuti) 

� 39�60% i� Estra

� a queste partecipa�i��i pri�cipa�i si aggiu�gera��� �u�er�se a��

tre partecipa�i��i� i� s�ciet* e a�tri e�ti a�che c�� differe�te pers��

�a�it* giuridica� che s��� i�dicate i� dettag�i� �e� d�cu�e�t� a��e�

gat� a��a prese�te de�ibera c�� i� �u�er� 13. A seguit� de� c��p�e�

ta�e�t� de��’�pera�i��e di fusi��e e c��feri�e�t� s�pra descritta�

ta�i partecipa�i��i sara��� �ggett� di u�’a�a�isi per p�i pr�cedere

ad u� pr�gra��a di ra�i��a�i��a�i��e che p�tr* avere ad �ggett�

�a dis�issi��e � �’acc�rpa�e�t� di partecipa�i��i ��� strategiche �

i� s�ggetti che prese�ta�� de��e dup�ica�i��i. 

(vii)

I�fi�e� si prevede che u�a parte de��e a�i��i de��a 3u�tiUti�ity rappre�

se�tative di u�a perce�tua�e de� capita�e tra i� 40 e i� 49%� p�ssa�� essere

�fferte a� �ercat� tra�ite specifica �pera�i��e di au�e�t� di capita�e

�assi�� di 2�3 ��d fi�a�i��ata a��a qu�ta�i��e i� B�rsa sec��d� i ter�i�

�i e c��di�i��i di �assi�a i�dicati �e��’a��egat� 18 (Pr�gra��a di qu��

ta�i��e) e che sara��� dec�i�ati i� base a��a situa�i��e ec����ic��patri�

���ia�e de��a stessa 3u�tiUti�ity a seguit� de��a Fusi��e e deg�i au�e�ti

di capita�e a servi�i� dei c��feri�e�ti i� �atura e i� vista de��a qu�ta�i��

�e� ���chG a��a �uce de��e c��di�i��i di �ercat� a� te�p� esiste�ti.

C��e �eg�i� precisat� a��’a��egat� 18� i� pr�cess� di qu�ta�i��e preve�

dr* �a qu�ta�i��e i� au�e�t� di capita�e� c�� �a c����ca�i��e su� �er�

cat� di u�a partecipa�i��e c��p�essiva fi�� a� 49% de� capita�e de��a

3u�tiUti�ity. �a qu�ta�i��e sar* effettuata i� u�’�ttica di va��ri��a�i��

�e de��a partecipa�i��e dei s�ci  pubb�ici� c�� esc�usi��e di u�a pr��

spettiva di dis�issi��e de��e a�i��i stesse. Per i pri�cipa�i be�efici si ri�

�a�da a qua�t� rip�rtat� i� dettag�i� a��’i�ter�� de� d�cu�e�t� %D�s�
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sier di va�uta�i��e de� pr�gett� 3u�tiuti�ity” (si veda a��egat� 2b) e de�

d�cu�e�t� %Si�tesi de� pr�gett� 3u�tiuti�ity” (si veda a��egat� 2a) a��e�

gati a� pr�gett� di fusi��e. Per �pp�rtu�a si�tesi si riepi��ga�� di se�

guit� i pri�cipa�i e�e�e�ti di c��ve�ie��a deriva�ti da��a qu�ta�i��e5

• Access� a �u�ve ris�rse fi�a��iarie tra�ite i� raff�r�a�e�t� de��
�a struttura de� capita�e.

• Uti�i��� di stru�e�ti di reperi�e�t� di ris�rse prec�usi a��e s��
ciet* ��� qu�tate e �aggi�re faci�it* di c����care g�i stru�e�ti fi�
�a��iari e�essi. C��se�te i� �ig�i�ra�e�t� de��� sta�di�g crediti�
�i�� u�a ridu�i��e de� c�st� de� debit� e scade��e de� debit� piI
�u�ghe.

• 3ig�i�ra�e�t�  de��a  visibi�it*  s�cietaria  e  raff�r�a�e�t�  de��a
p�si�i��e �ei c��fr��ti di f�r�it�ri� c�ie�ti e fi�a��iat�ri.

• 3aggi�re  resp��sabi�i��a�i��e  e  atte��i��e  vers�  g�i  sta!eh��"
ders.

• Svi�upp� di u�a cu�tura s�cietaria basata su� raggiu�gi�e�t� di
�biettivi e se�pre atte�ta a� c��fr��t� de��e perf�r�a�ce dei c���
petit�r.

• S�ste�i�e�t� de��a strategia di crescita ester�a re�de�d� p�ssibi�
�i acquisi�i��i carta c��tr� carta� se�pre �e� rispett� dei vi�c��i di
�egge� ivi c��pres� �’art. 5 c���a 9 de� D. �gs. 50#2016.

• J fav�rita �a partecipa�i��e attiva a��a s�ciet* da parte di s�ggetti
de� territ�ri�� che c��tribuisc��� attiva�e�te a� raggiu�gi�e�t� di
�biettivi  di  �atura  a�bie�ta�e  (Racc��ta  differe��iata�  rispar�i�
idric�� paga�e�t� pu�tua�e e c��te�i�e�t� circ��a�te).

• J fav�rita �a partecipa�i��e attiva dei �av�rat�ri cui s��� desti�
�ati �ecca�is�i di pre�ia�it* sa�aria�e c���egata a �biettivi di effi�
cie��a �iquidati i� a�i��i.

• Distribu�i��e dei divide�di p�te��ia��e�te piI stabi�e e �e��
vi�c��ata a specifiche c�aus��e c��trattua�i.

• P�te��ia�e i�cre�e�t� de� va��re de��e partecipa�i��i e acquisi�
�i��e di u� tit��� �iquid� c�� p�ssibi�it* di ���eti��a�i��e ve��ce
su� �ercat�.

Successiva�e�te a��a qu�ta�i��e di cui s�pra5 

� a��e�� i�  51% de�  capita�e  s�cia�e  de��a  3u�tiUti�ity  ri�arr*  i�

cap� a H��di�g T�sca�a e�  i�diretta�e�te per i�  tra�ite di que�

st’u�ti�a� 
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� u�a partecipa�i��e pari a circa i� 0�11 % �e��a 3u�tiUti�ity ri�arr*

i� cap� a� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e� per u� va��re sti�at�

c�� �a �et�d���gia U��evered Disc�u�ted Cash F��w (DCF) di

circa Eur� 2.400.000�00 (si veda allegato 17-a pag. 19 dove il cal-

colo del valore della partecipazione è rapportato ad un capitale

di euro 1.091.030.000.00);

� u� �u�er� di a�i��i equiva�e�te ad u�a perce�tua�e �assi�a pari

a� 49% de� capita�e s�cia�e de��a 3u�tiUti�ity sar* stat� �ffert� a�

�ercat� (di seguit�� i� %Pr	gett	 di Qu	ta�i	
e”).

A� ter�i�e de� pr�cess� aggregativ�� c��e �eg�i� specificat� �e��a d�cu�e�ta�
�i��e a��egata – riguarda�te i c��feri�e�ti� �a Fusi��e e �’au�e�t� di capita�e
s�cia�e di eur� di 3�5 �i�iardi i� via sci�dibi�e di cui5 per circa 1�2 �i�iardi per
i� c��feri�e�t� di eve�tua�i u�teri�ri partecipa�i��i i� s�ciet*� a�ie�de � ra�i
d’a�ie�da �pera�ti  �e��a gesti��e dei servi�i ��ca�i  �e��a Regi��e T�sca�a da
parte di a�tri E�ti ��ca�i per �a fi�a�it* di c��se�tire �’aggrega�i��e e i� c��s��i�
da�e�t� di s�ciet* che sv��g��� servi�i pubb�ici i� T�sca�a � i� ���e �i�itr��
fe� per 2�3 �i�iardi (i�p�rt� �assi��) per �a eve�tua�e qu�ta�i��e i� b�rsa – �a
s�ciet* A�ia spa (3u�tiUti�ity) si  c��figurer* c��e s�ciet* p�uripartecipata a
partecipa�i��e �aggi�ritaria pubb�ica e i� c��tr���� pubb�ic�. 

A seguit� de��e suddette �pera�i��i i� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e vedr*
u�a di�ui�i��e de��a pr�pria partecipa�i��e i�diretta �e��a 3u�tiuti�ity a fr��te�
da u� �at�� di u� �aggi�r va��re e c��siste��a patri���ia�e de��a s�ciet* stessa
e� qui�di� de� �aggi�r va��re de��e a�i��i� da��’a�tr�� di u� �aggi�r p�tere di i��
diri��� da parte dei s�ci pubb�ici da esercitare attravers� �a partecipa�i��e i�
H��di�g T�sca�a�

Dat	 c	
t	 che a seguit� de��a de�ibera�i��e di ARERA �. 59#2021#R#idr de�
16 febbrai� 2021 ave�te ad �ggett� %Appr�va�i��e de��� specific� sche�a reg��a"

t�ri�# reca�te �e predisp�si�i��i tariffarie per i� peri�d� 2020"2023# pr�p�st� da�"

�’Aut�rit& Idrica T�sca�a per i� gest�re Pub�iacqua S�p�A�” e de��a de�ibera�i��e
AIT �. 2#2021� �a scade��a de��’affida�e�t� de� servi�i� idric� i�tegrat� a Pu�
b�iacqua 4 stata pr�r�gata a� 31 dice�bre 2024� e che rispett� a� previst� riac�
quist� de��e qu�te de� s�ci� pubb�ic�� pe�de�te i� c��te��i�s� attivat� da� s��
ci� privat� di Pub�iacqua re�ativ� a��’eserci�i� da parte de� s�ci� pubb�ic� de��
�’�p�i��e di acquist� de��a partecipa�i��e dete�uta da�  pri�� i� Pub�iacqua
stessa� s��� attua��e�te a�c�ra i� c�rs� trattative v��te a sci�g�iere �a situa�i��
�e di sta���� ge�eratasi su��a base de��e prer�gative e de��e c��di�i��i reg��at�rie
de� patt� paras�cia�e de� 2007�

C	
siderat	 che �a Fusi��e 4 stata de�i�eata c��e fusi��e per i�c�rp�ra�i��e
di Acqua T�sca�a� Pub�iservi�i e C��siag i� A�ia p�ichG quest’u�ti�a� a diffe�
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re��a de��e a�tre� 4 s�ciet* �perativa tit��are di u�a c��cessi��e e di rapp�rti
c��trattua�i fu��i��a�i a��a gesti��e de� servi�i� ed 4 qui�di �ecessari� �a�te�
�ere �a c��ti�uit* s�ggettiva de� c��cessi��ari� sia ai fi�i de��a c��cessi��e che
deg�i u�teri�ri rapp�rti di cui 4 �ggi tit��are� preserva�d� a�tresF �� status di s��
ciet* e�itte�te di u� prestit� �bb�iga�i��ari� qu�tat� a�che ai fi�i de��e disp��
si�i��i de� TUSPP. Ta�i circ�sta��e ��� sarebber� ��dificate �e��a s�sta��a
da� successiv� pr�gett� di crea�i��e di ApC�� a��a qua�e sar* cedut� (i�tegra��
�e�te ed esc�usiva�e�te) i� ra�� d’a�ie�da fu��i��a�e a��a gesti��e de� servi�
�i�� e qui�di i  requisiti  specia�i  di qua�ifica�i��e richiesti �e��a pr�cedura di
gara per �’affida�e�t� de� servi�i� tra�sitera��� su ApC�� rea�i��a�d� i pre�
supp�sti per i� sube�tr� �e��a tit��arit* de��a c��cessi��e� sec��d� qua�t� pre�
vist� da��’art. 36 de� C��tratt� di servi�i� e da��a ��r�ativa ivi richia�ata.

C	
siderat	 che �’�pera�i��e di c��feri�e�t� de� ra�� d’a�ie�da �perativ�
di A�ia a ApC� risp��de� �e��’�ttica a�che di fav�rire �a futura qu�ta�i��e e i�
�erit� di credit� de��a 3u�tiUti�ity� a��’esige��a di segregare i rischi �perativi
�egati a��a gesti��e de� servi�i� sv��t� �ggi da A�ia assicura�d� i� trasferi�e�t�
de� rapp�rt� c��cess�ri� i� cap� a ApC�. 

Pr�pri� a ta� fi�e� c��e i�dicat� �e��a b���a di statut� di ApC� (si veda a��ega�
t� 10)� e vist� i� re�ativ� pia�� fi�a��iari� (si veda a��egat� 11)� si precisa che
ApC� avr* ad �ggett� �� sv��gi�e�t� di tutte �e attivit* c���esse a��a gesti��e
de� servi�i� sv��t� �ggi da parte di A�ia� tra �e qua�i� a tit��� �era�e�te ese��
p�ificativ�� attivit* di racc��ta� spa��a�e�t�� cer�ita e trasp�rt� dei rifiuti rac�
c��ti� attivit* di disi�festa�i��e� disi�fe�i��e e b��ifica e servi�i di trasp�rt�.

Pres	 att	 che �a ri�rga�i��a�i��e de��e attivit* tra�ite ApC� risp��de ad esi�
ge��e a�ie�da�i di efficie��a �rga�i��ativa e ��� i�cide su��e c��di�i��i de��’af�
fida�e�t� de� servi�i� di igie�e urba�a� che resta�� que��e �rigi�arie de� c���
tratt� stipu�at� tra �’ATA T�sca�a Ce�tr� e A�ia i� data 31 ag�st� 2017 e suc�
cessiv� Att� Aggiu�tiv� de� 6 �tt�bre 2021�

Te
ut	 c	
t	 che ApC� sar* u�a s�ciet* di capita�i c�stituita s�tt� f�r�a di
s�ciet* per a�i��i su� ��de��� di A�ia� e sar* i�tera�e�te partecipata da��a 3u��
tiUti�ity�

C	
siderat	 che �a sce�ta di c�stitu�i��e di ApC� da parte de��a 3u�tiUti�ity
��� c��p�rter* ��eri fi�a��iari per i� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e� �e��
�e�� per �’i�i�ia�e app�rt� i� de�ar� �ecessari� per s�tt�scrivere �a qu�ta i�i�
�ia�e de� capita�e s�cia�e di ApC� che sar* i�tera�e�te i� cap� a��a 3u�tiUti�i�
ty. Detta sce�ta risp��de a u�a ��gica �rga�i��ativa strategica stru�e�ta�e a fa�
v�rire �a futura qu�ta�i��e e i� �erit� di credit� de��a 3u�tiUti�ity e a��’esige��
�a di segregare i rischi �perativi �egati a��a gesti��e de� servi�i� sv��t� �ggi da
A�ia�
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C	
 riferi�e
t	 ai c��feri�e�ti de� 20�61% di T�sca�a E�ergia da parte de�
C��u�e di Fire��e e de� 3�95% di Pub�iacqua da parte de� C��u�e di Pist�ia
si ri�eva che g�i stessi verra��� c��p�etati� a��e�� per qua�t� riguarda �a par�
tecipa�i��e i� T�sca�a E�ergia� pri�a de� perfe�i��a�e�t� de��a Fusi��e� a se�
guit� di s�tt�scri�i��e e �ibera�i��e de��’au�e�t� di capita�e ad essi dedicat��
pari a c��p�essivi Eur� 179.274.110�00 di cui Eur� 59.130.886�00 sara��� a����
cati a capita�e ed Eur� 120.143.224�00 sara��� a���cati a riserva s�vrappre����

C	
 riferi�e
t	 a��a Fusi��e� si ri�eva che5

(i) per effett� de��a Fusi��e� �a 3u�tiUti�ity asseg�er* �e pr�prie a�i��i ai
s�ci de��e s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e su��a base dei rapp�rti di ca��
bi� i�dicati �e� pr�gett� di Fusi��e (i� %Pr	gett	 di Fusi	
e”) che vie�e
a��egat� ai prese�ti ai fi�i a��a prese�te de�ibera�i��e� 

(ii) i� Pr�gett� di Fusi��e d* att� i� dettag�i� di c��e� sui rapp�rti di ca��
bi�� s’i��esti�� p�i g�i acc�rdi i�terc�rsi tra a�cu�i s�ci di A�ia i� esecu�
�i��e di patti tra ��r� esiste�ti� tra cui u� patt� paras�cia�e stipu�at� i� 31
�aggi� 2017 c���ess� a��a fusi��e per i�c�rp�ra�i��e di Pub�ia�bie�te�
AS3 e CIS i� Quadrif�g�i� S.p.A.� �ra A�ia (i� %Patt	 Paras	cia�e de�

2017”) e i� c���ess� acc�rd� risu�ta�te da��a de�ibera di asse�b�ea stra�r�
di�aria di A�ia de� 16 dice�bre 2021� c��e i�dicat� �e��a sec��da tabe��a
de� paragraf� 5 (si veda a��egat� 2) de��a Re�a�i��e deg�i A��i�istrat�ri a�
Pr�gett� di Fusi��e. �’�rga�� a��i�istrativ� di A�ia 4 qui�di i�caricat�
di pr�cedere a��’e�issi��e e a���ca�i��e de��e a�i��i di A�ia a� ���e�t�
di efficacia de��a Fusi��e sec��d� i� defi�itiv� ripart� i�dicat� �e� Pr�get�
t�. Per �aggi�r chiare��a� ve�g��� a��egati a� prese�te att� due pr�spetti
(si veda�� a��egati 17a e 17b) che ��stra�� �e varia�i��i de��a perce�tua�e
di partecipa�i��e de� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e i� A�ia per effet�
t� de� c��feri�e�t� de��e a�i��i di T�sca�a E�ergia e di Pub�iacqua� ����
chG per effett� de��a Fusi��e e de� c�siddett� riequi�ibri� �e� c��test� de��
�a Fusi��e� i�dica�d� �a perce�tua�e di partecipa�i��e e i� va��re ec����
�ic� de��a partecipa�i��e� ���chG i� �u�er� di a�i��i spetta�ti  a �g�i
C��u�e� 

(iii) g�i effetti giuridici de��a Fusi��e dec�rrera���� ai se�si de��’art. 2504�bis�
c���a 2 de� c�dice civi�e� da��a data i� cui sar* eseguita press� i� c��pe�
te�te  Registr�  de��e  I�prese  �’u�ti�a  de��e  iscri�i��i  previste  da��’art.
2504� c���a 5 de� c�dice civi�e � da��a successiva data eve�tua��e�te i��
dicata �e��’att� di fusi��e�

(iv) ai fi�i c��tabi�i e fisca�i e per g�i effetti di cui a��’art. 2501�ter� c���a 1
de� c�dice civi�e� �e �pera�i��i de��e s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e sa�
ra��� i�putate a� bi�a�ci� di A�ia (i� qua�t� s�ciet* risu�ta�te da��a Fu�
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si��e � a�che detta 3u�tiUti�ity) a dec�rrere da��a data di efficacia de��a
Fusi��e�

(v) �e� c��test� de��a Fusi��e� �a c�� efficacia i��ediata e qui�di a�ticipata
rispett� a� c��p�eta�e�t� de��a Fusi��e� verr* ad�ttat� u� �u�v� statut�
s�cia�e che c��p�rter* u�a ��difica sig�ificativa de��’�ggett� s�cia�e di
A�ia (i� qua�t� s�ciet* risu�ta�te da��a Fusi��e � a�che detta 3u�tiUti�i�
ty) c��e �eg�i� i�dicata �e� Pr�gett� di Fusi��e� perta�t� g�i a�i��isti di
A�ia asse�ti � disse��ie�ti avra��� �a fac��t* di esercitare i� recess� ai se��
si de��’art. 2437� �ett. a) de� c�dice civi�e� ��trechG ai se�si de��’artic��� 8
de��� statut� vige�te di A�ia che prevede �a fusi��e c��e aut����a ip�te�
si che �egitti�a i� recess� dei s�ci. Ta�e ��difica de��’�ggett� s�cia�e di
A�ia c��p�rta a�che �a fac��t* di eserci�i� de� recess� da parte dei s�ci as�
se�ti � disse��ie�ti di Acqua T�sca�a e Pub�iservi�i i� qua�t� ci s��� at�
tivit* s�cia�i u�teri�ri che ��� s��� ad �ggi previste �e��’�ggett� s�cia�e di
ta�i s�ciet*� �e�tre per C��siag i� diritt� di recess� dei s�ci tr�va �egitti�
�a�i��e �e��a varia�i��e de��a durata de��a s�ciet* (pr�r�ga de� ter�i�e)�

(vi) i c��feri�e�ti de� 20�61% di T�sca�a E�ergia da parte de� C��u�e di Fi�
re��e e de� 3.9% di Pub�iacqua da parte de� C��u�e di Pist�ia (i %C	
fe&

ri�e
ti”) sara��� p�rtati ava�ti i� via giuridica�e�te aut����a rispett�
a��a fusi��e. �’aut����ia de��e diverse �pera�i��i 4 c���essa a� fatt� che
��� vi 4 a�cu�a f��te di ri�eva��a giuridica che istituisca u� vi�c��� tra �a
Fusi��e e i due C��feri�e�ti che� sebbe�e stretta�e�te c���essi da u�
pu�t� di vista de��’�pp�rtu�it* i�dustria�e e c���ercia�e� ��� s��� vi��
c��ati tra ��r� da u� pu�t� di vista giuridic�� c�� �a c��segue��a che� su�
pia�� stretta�e�te giuridic�� ciascu�a de��e �e��i��ate �pera�i��i s�cie�
tarie esiste e puM essere p�rtata a ter�i�e i�dipe�de�te�e�te da� c��p�e�
ta�e�t� de��e a�tre. �’effett� di ta�i c��feri�e�ti� qua�d’a�che sia�� rea�
�i��ati a�ticipata�e�te rispett� a��a Fusi��e� rester* disti�t� rispett� ag�i
effetti de��a Fusi��e stessa. Perta�t�� g�i au�e�ti di capita�e a servi�i� dei
c��feri�e�ti sara��� trattati i� ��d� aut����� rispett� a que��� a servi�
�i� de� c��ca�bi� de��a Fusi��e e ��� avra��� i�patt� su� rapp�rt� di
ca�bi� defi�it� tra �e S�ciet* Partecipa�ti a��a Fusi��e� c�sF c��e i�dica�
t� �e� pr�gett� di fusi��e e �e��a re�a�i��e deg�i esperti su��a c��gruit*
de� rapp�rt� di ca�bi� ai se�si de��’art. 2501�sexies de� c�dice civi�e� asse�
verata i� data 18 �ug�i� 2022 (si veda�� g�i a��egati 15 e 16). A�ia de�iberer*
c��testua��e�te5  (a)  u�  au�e�t�  di  capita�e  per  c��p�essivi  Eur�
225.848.513�00 a servi�i� de��a fusi��e� e su ta�e i�p�rt� verr* s�ddisfatt�
i� rapp�rt� di ca�bi� tra �e partecipa�i��i de��e s�ciet* partecipa�ti a��a
fusi��e i�dicat� �e� pr�gett� di fusi��e� (per effett� de��’a��u��a�e�t�
de��e a�i��i dete�ute da C��siag e Pub�iservi�i i� A�ia per u� c��tr�va���
re di Eur� 19.942.994�00� �’au�e�t� effettiv� de� capita�e sar* pari a Eur�
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205.905.519�00)�  e  (b)  u� u�teri�re  aut����� au�e�t�  di  capita�e  per
Eur�  59.130.886�00  c��  u�  s�vrappre���  c��p�essiv�  di  Eur�
120.143.224�00 re�ativ� ai C��feri�e�ti da parte dei C��u�i di Fire��e e
Pist�ia. I� dettag�i�5 �’au�e�t� di capita�e per i� c��feri�e�t� de��e a�i��
�i di T�sca�a E�ergia avr* u� i�p�rt� c��p�essiv� di Eur� 166.719.643�
di cui Eur� 54.989.983 di ���i�a�e ed Eur� 111.729.660 di s�vrappre����
�’au�e�t� di capita�e per i� c��feri�e�t� de��e a�i��i di Pub�iacqua avr*
u� i�p�rt� c��p�essiv� di Eur� 12.554.468� di cui Eur� 4.140.904 di ���
�i�a�e ed Eur� 8.413.564 di s�vrapre���. Di ta�e circ�sta��a si dar* a�tre�
sF att� �e� verba�e di asse�b�ea de��e s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e c��
cui verr* appr�vat� i� pr�gett� di Fusi��e.

Rite
ut	 che �’aggrega�i��e tra s�ciet* c��se�te di de�i�eare u� diseg�� i��
pre�dit�ria�e di a�pi� respir� desti�at� a pr�durre va��re �e� te�p� per g�i
a�i��isti de��e s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e e per i territ�ri di riferi�e�t�
crea�d� �e c��di�i��i per �ig�i�rare i servi�i pubb�ici e di pubb�ica uti�it* i�
ge�ere� ���chG �e attivit* c���atera�i re�ative a� s�ddisfaci�e�t� di bis�g�i e a��e
esige��e de��a c���ettivit* e per va��ri��are i� presidi� territ�ria�e e �a tute�a �c�
cupa�i��a�e�

Rite
ut	 che �’aggrega�i��e fav�risce �� svi�upp� di si�ergie c�� p�te��ia�it*
di �ig�i�ra�e�t� de��a qua�tit* e de��a variet* dei servi�i �fferti� c�� efficie��e
specifiche� ta�gibi�i e tras�abi�i su� c��su�at�re�

Rite
ut	 che �’aggrega�i��e ge�ererebbe va��re aggiu�t� gra�ie a��’u�icit* de�
riva�te da��e caratteristiche territ�ria�i dei s�ggetti c�i�v��ti c�� u�a ridefi�i�
�i��e de��’�ggett� s�cia�e a�p�iat� e rica�ibrat� su��e attivit* che �’eve�tua�e
�u�v� s�ggett� sar* chia�at� a sv��gere� c��se�te�d� di �eg�i� affr��tare �a
c��c�rre��a� e rite�ut� a ta� pr�p�sit� che5

(i) �e� sett�re de��a gesti��e dei rifiuti5 a�che i� �i�ea c�� i� %Pia�
�� d’a�i��e per �’ec����ia circ��are” avviat� da��’U�i��e Eur�pea a
partire da� 2015� s’i�te�d��� strutturare vari pr�cessi� tra�ite fi�iere
i�dustria�i de� recuper� e de� ricic��� tra cui� ad ese�pi�� �a fi�iera de�
bi�gas ��tre a que��a de� c��p�st gi* prese�te per pr�durre bi�c���
bustibi�e. I� partic��are5

(a)i rifiuti p�astici d�vra��� rapprese�tare �’i�put di u�a fi�iera di
�ateria�i  p�astici  �av�rati  e  se�i��av�rati�  desti�ata  a  pr�durre
pr�d�tti richiesti su� �ercat� de��e �aterie pri�e� c�� i� grad� di
pure��a richiest� dag�i �perat�ri� c�sF c��e per

(b) �a fi�iera de��a carta� su cui c��f�uira��� i rifiuti ce��u���
sici� 

(c)�a fi�iera de� vetr�� i�tegrata tra�ite REVET� vedr* �’affia�ca�
�e�t�� ag�i i�pia�ti gi* �ggi attivi e �pera�ti� di i�pia�ti i� gra�
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d� di trasf�r�are i residui de��e attivit* di ricic�� i� �ateria�i va�
��ri��ati� �ggi a�c�ra desti�ati preva�e�te�e�te a��a ter��va���
ri��a�i��e � a��� s�a�ti�e�t� i� discarica.

(ii) Be� sett�re de� gas e de��’e�ergia5 a�che e s�prattutt� i� c��si�
dera�i��e dei pr�b�e�i �egati a� ca�bia�e�t� c�i�atic� e a��a c��se�
gue�te �ecessit* di ridurre �e e�issi��i di gas c�i�a�tera�ti� ���chG
�e��’�ttica deg�i �biettivi prefissati da� Gree� Dea� appr�vat� da��’U�
�i��e Eur�pea� si i�te�de fav�rire e ve��ci��are �a tra�si�i��e e�er�
getica� ad ese�pi� adegua�d� �e i�frastrutture a��’idr�ge�� e piI i�
ge�era�e spi�ge�d� per u� se�pre �aggi�re uti�i��� di e�ergie ri��
��vabi�i.

(iii) Be� sett�re  idric�5 a��a �uce de��� st�ric�  gap i�frastruttura�e
che caratteri��a s�prattutt� i seg�e�ti di f�g�atura e depura�i��e�
che ��stra�� �ive��i di servi�i� e di d�ta�i��e i�pia�tistica i�s�ddi�
sface�ti rispett� ag�i sta�dard di servi�i� richiesti da��’U�i��e Eur��
pea� e �e� seg�e�t� de��’appr�vvigi��a�e�t� idric� e de��a gra�de
addu�i��e� s�prattutt� a causa dei se�pre cresce�ti effetti dei ca��
bia�e�ti c�i�atici e de��e pressi��i a�tr�piche su��’a�bie�te� si i��
te�de rea�i��are i�vesti�e�ti che p�ssa�� fav�rire5

(a)�’i�cre�e�t� de��a resi�ie��a de� siste�a idric� ag�i effetti dei
ca�bia�e�ti c�i�atici� c�� �pere di carattere strategic� per �’ac�
cu�u�� di  ris�rse idriche e i�  ��r� trasferi�e�t� vers� ���e a
scarsa disp��ibi�it*�

(b) i� c��p�eta�e�t� deg�i i�terve�ti di f�g�atura e depu�
ra�i��e e �’este�si��e de��e f�g�ature c�� tratta�e�ti appr�pria�
ti�

(c)i� c��p�eta�e�t� de� pr�cess� di distrettua�i��a�i��e e digita�
�i��a�i��e e di �a�ute��i��e pr�gra��ata di tutte �e reti citta�
di�e di distribu�i��e de��’acqua� c�sF da ridurre �e perdite i� rete�

(d) �a s�stitu�i��e �assiva dei c��tat�ri press� g�i ute�ti�
ad�tta�d� siste�i di  s�art �eteri�g per �a te�e�ettura e i� grad�
di gara�tire �a �assi�a i�f�r�a�i��e deg�i ute�ti su��’a�da�e�t�
di c��su�i e b���ette�

(e)�’avvi� di u� �assicci� pr�gra��a di ri���v� deg�i i�pia�ti
esiste�ti� c�� �’�biettiv� pri�ritari� di c��seguire u� c��siste�te
rispar�i� e�ergetic� e ridurre �’i�pr��ta di carb��i� �e��a pr��
du�i��e di ris�rsa idrica e �e��a depura�i��e.

(iv) Be� sett�re de��a tra�si�i��e digita�e5 a�che i� virtI de��a C��
�u�ica�i��e CA3 (2021) 118 fi�a�%2030 Digita� C��pass, the Eur�"

pea� way f�r the Digita� Decade” de� 9 �ar�� 2021� c�� cui �a C���
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�issi��e eur�pea ha defi�it� strategie e �i�ee �perative per �a tra�si�
�i��e digita�e de��’Eur�pa e�tr� i� 2030� s’i�te�de pr�cedere �e��a di�
re�i��e di u�a rei�geg�eri��a�i��e dei pr�cessi� u�� svi�upp� tec���
��gic� di i�frastrutture e dei servi�i digita�i c�� �’uti�i��� de��e tec���
��gie de��’i�f�r�a�i��e e de��a c��u�ica�i��e.

Rite
ut	 che �’aggrega�i��e 4 c�ere�te c�� �a p��itica aggregativa svi�uppata
i� Ita�ia� fi�a�i��ata a creare �u�tiuti�ity di di�e�si��i ta�i da gara�tire u�a ge�
sti��e efficie�te dei servi�i pubb�ici attravers� �a �essa i� c��divisi��e de��e
p�te��ia�it* che i vari s�ggetti p�ss��� espri�ere se si aggrega�� e supera�� �a
��gica de��e divisi��i � sett�ria�it*�

Rite
ut	 che  �’aggrega�i��e risu�ta u�� deg�i �biettivi che i� �egis�at�re si 4
prefiss� �e� ri�rdi�are �a �ateria de��e partecipa�i��i pubb�iche c��e risu�ta�
i� partic��are� da��’art. 18� c���a 1� �ett. 3) �. 3 de��a �egge 7 ag�st� 2015 �.
124 che testua��e�te prevede per �e s�ciet* partecipate dag�i e�ti ��ca�i %�’i�"

ce�tiva�i��e dei pr�cessi di aggrega�i��e”� 

C	
siderat	 che �a Fusi��e 4 �egata a��’i�dividua�i��e di u� s�ggett� c�� ca�
ratteristiche i�fu�gibi�i i� qua�t� ��� c�stituisce u� att� di �era disp�si�i��e
dirett� a trasferire �a tit��arit* di u�a partecipa�i��e a�i��aria �a u� ��de���
�rga�i��ativ� che deve essere va�utat� i� �a�iera aut����a� su��a base de� su�
effettiv� sig�ificat� ec����ic� a��’i�ter�� di u�a pr�spettiva i�dustria�e di �u��
g� peri�d� (�rdi�a��a �. 273#05 de� TAR ���bardia – Se�i��e di Brescia e �r�
di�a��a �. 1610#05 de� C��sig�i� di Stat�� se�.VI)�

C	
siderat	 che i�  TAR ���bardia – Se�i��e di Brescia c�� �rdi�a��a �.
420#2005� ha statuit� che %�a fusi��e i� qua�t� ��de��� �rga�i��ativ� aut�����

��� / s�tt�p�sta a��e reg��e de��’evide��a pubb�ica �a s��ta�t� ai �i�iti su��e c��"

ce�tra�i��i e su��e pratiche a�tic��c�rre��ia�i”�

C	
siderat	 che re�ativa�e�te a� Pr�gett� di Qu�ta�i��e i C��u�i s�ci di�ui�
ra��� �a pr�pria partecipa�i��e i� 3u�tiUti�ity fi�� a�  51% �a i� C��u�e
3��su��a�� Ter�e ��� prevede di effettuare a�cu�a dis�issi��e de��a pr��
pria partecipa�i��e i� 3u�tiUti�ity e�  �e��� statut� de��a s�ciet* p�st qu�ta�i��
�e d�vr* essere previst� i� �g�i cas� i� �a�te�i�e�t� de��a partecipa�i��e di
�aggi�ra��a ass��uta i� ter�i�i di a�i��i e di diritti di v�t� da parte de��a H���
di�g T�sca�a �e��a stessa 3u�tiUti�ity�

Dat	 att	 che i� �ateria di s�ciet* a partecipa�i��e pubb�ica deve darsi app�i�
ca�i��e a qua�t� disp�st�5

�da� TUSPP e� i� partic��are5

o �’art. 7� c���a 1� i� base a� qua�e �e a��i�istra�i��i pubb�iche dev���
de�iberare preve�tiva�e�te circa �a c�stitu�i��e di u�a s�ciet* parteci�
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pata e� �e� cas� di partecipa�i��i c��u�a�i� stabi�isce che ta�e de�ibera�
�i��e sia assu�ta da� c��sig�i� c��u�a�e� 

o �’art. 7� c���a 7� i� base a� qua�e a�che �e ��difiche di c�aus��e de��’�g�
gett� s�cia�e che c��se�ta�� u� ca�bia�e�t� sig�ificativ� de��’attivit*
de��a s�ciet* (tra cui que��e che sara��� app�rtate �e��’a�bit� de��a Fu�
si��e) ���chG trasf�r�a�i��i s�cietarie (tra cui p�ss��� a���verarsi a��
che �e �pera�i��e di fusi��e)� dev��� essere ad�ttate c�� �e ��da�it* di
cui a� c���a 1 de� �edesi�� artic��� e s�ddisfare �’��ere ��tiva�i��a�
�e di cui a��’art. 5 TUSPP� 

o �’art. 5� i� base a� qua�e �e a��i�istra�i��i pubb�iche dev��� ��tivare
i� �erit� a� rispett� de��e fi�a�it* istitu�i��a�i di cui a��’art. 4 TUSPP�
evide��ia�d� �e ragi��i e �e fi�a�it* che giustifica�� ta�e sce�ta� a�che su�
pia�� de��a c��ve�ie��a ec����ica e de��a s�ste�ibi�it* fi�a��iaria ����
chG de��a c��patibi�it* de��a sce�ta c�� i pri�cipi di efficie��a� di effica�
cia e di ec����icit* de��’a�i��e a��i�istrativa�

o �’art. 4� c���a 2� �ett. A)� i� base a� qua�e �e a��i�istra�i��i pubb�iche
p�ss��� dete�ere� a�che i� via i�diretta� qu�te �e��e s�ciet* che pr�du�
c��� servi�i di i�teresse ge�era�e� i�c�usa �a rea�i��a�i��e e gesti��e de��
�e reti e deg�i i�pia�ti fu��i��a�i per �� sv��gi�e�t� dei servi�i �edesi�
�i�

o �’art. 4� c���a 2� �ett. D)� i� base a� qua�e �e a��i�istra�i��i pubb�iche
p�ss��� dete�ere� a�che i� via i�diretta� qu�te �e��e s�ciet* per �’aut��
pr�du�i��e di  be�i � servi�i  stru�e�ta�i  a��’e�te � ag�i e�ti  pubb�ici
partecipa�ti � a��� sv��gi�e�t� de��e ��r� fu��i��i�  �e� rispett� de��e
c��di�i��i stabi�ite da��e direttive eur�pee i� �ateria di c��tratti pub�
b�ici e de��a re�ativa discip�i�a �a�i��a�e di recepi�e�t��

o �’art. 4� c���a 5� i� base a� qua�e �e s�ciet* di cui a��’art. 4� c���a 2�
�ett. D) p�ss��� c�stituire �u�ve s�ciet* � acquisire partecipa�i��i i�
s�ciet* s��� se ha��� c��e �ggett� s�cia�e esc�usiv� �a gesti��e de��e
partecipa�i��i s�cietarie di e�ti ��ca�i�  sa�v� i�  rispett� deg�i  �bb�ighi
previsti i� �ateria di traspare��a dei dati fi�a��iari e di c��s��ida�e�t�
de� bi�a�ci� deg�i e�ti partecipa�ti�

o �’art. 5� c���a 3� i� base a� qua�e �’att� de�iberativ� ad�ttat� da� c��si�
g�i� c��u�a�e di c�stitu�i��e de��a s�ciet* � di acquisi�i��e de��a parte�
cipa�i��e diretta � i�diretta deve essere tras�ess� a��a C�rte dei C��ti�
che de�ibera e�tr� 60 gi�r�i i� �erit� a��a c��f�r�it* de��’att� rispett�
a��e ri�eva�ti disp�si�i��i de� TUSPP� e a��’Aut�rit* gara�te de��a c���
c�rre��a e de� �ercat�� che puM esercitare i p�teri di cui a��’artic��� 21�
bis de��a �egge 10 �tt�bre 1990� �. 287�
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o �’art. 8� c���a 1� i� base a� qua�e �e a��i�istra�i��i pubb�iche dev���
de�iberare preve�tiva�e�te circa �e �pera�i��i che c��p�rti�� �’acqui�
st� di partecipa�i��i i� s�ciet* gi* esiste�ti e stabi�isce che ta�e de�ibera�
�i��e sia assu�ta da� c��sig�i� c��u�a�e�

o �’art. 9� c���a 3� i� base a� qua�e �’a��i�istra�i��e i�via �’att� de�ibe�
rativ� di c�stitu�i��e de��a s�ciet* � di acquisi�i��e de��a partecipa�i��e
diretta � i�diretta a��’AGC3 e a��a C�rte dei C��ti che de�ibera� e�tr�
i� ter�i�e di 60 gi�r�i da� ricevi�e�t�� i� �rdi�e a��a c��f�r�it* de��
�’att� a qua�t� disp�st� da��’art. 9 c���i 1 e 2 TUSPP� ���chG dag�i
artt. 4� 7 e 8 TUSPP�

o �’art. 9� c���a 5� i� base a� qua�e �a c��c�usi��e� �a ��difica�i��e e ��
sci�g�i�e�t� di patti paras�cia�i s��� de�iberati ai se�si de��’art. 7� c���
�a 1 de� TUSPP�

o �’art. 18� c���a 1� i� base a� qua�e �a qu�ta�i��e di a�i��i � a�tri stru�
�e�ti fi�a��iari i� �ercati reg��a�e�tati da parte di s�ciet* c��tr���ate
da u�a � piI a��i�istra�i��i pubb�iche dev��� essere ad�ttate ai se�si
de��’art.  5�  c���a 1�  TUSPP e sec��d� �e ��da�it* di cui  a��’art.  7�
c���a 1.  I�  re�ativ� att� de�iberativ� d�vr* prevedere u�� specific�
pr�gra��a ave�te ad �ggett� i� �a�te�i�e�t� � �a pr�gressiva dis�is�
si��e de� c��tr���� pubb�ic� su��a s�ciet* qu�tata�

o �’art. 18� c���a 2� i� base a� qua�e �a richiesta di a��issi��e a��a qu�ta�
�i��e deve essere ad�ttata sec��d� �e ��da�it* di cui a��’artic��� 7� c���
�a 1 TUSPP�

o �’art. 20� c���a 1� i� base a� qua�e �e a��i�istra�i��i pubb�iche effet�
tua�� a��ua��e�te� c�� pr�pri� pr�vvedi�e�t�� u�’a�a�isi de��’assett�
c��p�essiv� de��e s�ciet* i� cui dete�g��� partecipa�i��i� dirette � i��
dirette�  predisp��e�d��  �ve ric�rra�� i presupp�sti  di cui  a��’art.  20�
c���a 2� TUSPP� u� pia�� di riassett� per �a ��r� ra�i��a�i��a�i��e�
fusi��e � s�ppressi��e� a�che �edia�te �essa i� �iquida�i��e � cessi��
�e�

o �’art. 20� c���a 2� �ett. G) i� base a� qua�e �e �pera�i��i di aggrega�i��
�e tra s�ciet* che esercita�� servi�i di i�teresse ge�era�e s��� espressa�
�e�te i�ce�tivate�

� da� decret� �egis�ativ� 18 ag�st� 2020� �. 267� reca�te i� %Test� u�ic� de��e

�eggi su��’�rdi�a�e�t� deg�i e�ti ��ca�i” (%TUE7”)� e i� partic��are5

o �’art. 42� i� base a� qua�e ai C��sig�i C��u�a�i spetta� i�ter a�ia� �’�rga�
�i��a�i��e dei pubb�ici servi�i e �a partecipa�i��e de��’e�te ��ca�e a s��
ciet* di capita�i� 
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o �’art. 49� c���a 1� i� base a� qua�e su �g�i pr�p�sta di de�ibera�i��e
s�tt�p�sta a� C��sig�i� C��u�a�e che ��� sia �er� att� di i�diri���
deve essere richiest� i� parere� i� �rdi�e a��a s��a reg��arit* tec�ica� de�
resp��sabi�e de� servi�i� i�teressat� e� qua��ra c��p�rti rif�essi diretti �
i�diretti su��a situa�i��e ec����ic��fi�a��iaria � su� patri���i� de� c��
�u�e� de� resp��sabi�e di ragi��eria i� �rdi�e a��a reg��arit* c��tabi�e�

o �’art. 112� c���a 1� i� base a� qua�e g�i e�ti ��ca�i� �e��’a�bit� de��e ri�
spettive c��pete��e� pr�vved��� a��a gesti��e dei servi�i pubb�ici che
abbia�� per �ggett� pr�du�i��e di be�i e attivit* riv��te a rea�i��are
fi�i s�cia�i e a pr��u�vere �� svi�upp� ec����ic� e civi�e de��e c��u�i�
t* ��ca�i�

� da� decret� �egis�ativ� 3 apri�e 2006� �. 152� reca�te %0�r�e i� �ateria a�"

bie�ta�e”� e i� partic��are5

o �’art. 142� c���a 3� i� base a� qua�e g�i e�ti ��ca�i� attravers� i c��pe�
te�ti e�ti di g�ver�� de��’a�bit�� pr�vved���� i�ter a�ia� a��a �rga�i��a�
�i��e de� servi�i� idric� i�tegrat�� a��a sce�ta de��a f�r�a di gesti��e e a�
re�ativ� affida�e�t��

o �’artic��� 198 e �’artic��� 202� i� base ai qua�i g�i e�ti ��ca�i� attravers� i
c��pete�ti e�ti di g�ver�� de��’a�bit�� pr�vved���� i�ter a�ia� a��a ge�
sti��e dei rifiuti urba�i e a��’ de� servi�i� di gesti��e i�tegrata dei rifiuti
urba�i.

Rite
ut	 che �a prese�te de�ibera� re�ativa�e�te a��’Apera�i��e di fusi��e i�
3u�tiUti�ity� 4 desti�ata a pr�durre effetti futuri su��a situa�i��e patri���ia�e
e su��’assett� de� Grupp� Pubb�ica a��i�istra�i��e de� C��u�e di 3��su��
�a�� Ter�e� i� ter�i�i di se�p�ifica�i��e e c��s��ida�e�t� de��e stesse i�
u�’u�ica partecipa�i��e diretta �e��a 3u�tiUti�ity risu�ta�te da��a Fusi��e� e
successiva�e�te a� c��feri�e�t� de��e partecipa�i��i i� H��di�g T�sca�a� i�di�
retta per i� tra�ite di quest’u�ti�a �e��a 3u�tiUti�ity�

Rite
ut	 i
	�tre� che �’Apera�i��e 3u�tiUti�ity persegue a�che �’u�teri�re fi�
�a�it* prevista da��’art. 20 TUSPP de��a ra�i��a�i��a�i��e de��e partecipa�i��i
da parte de��e a��i�istra�i��i pubb�iche c��p�rta�d�� tra �’a�tr�� u�a ridu�
�i��e de� �u�er� stess� de��e s�ciet* a partecipa�i��e pubb�ica preesiste�ti� 

C	
siderat	 che i va��ri di c��ca�bi� i�dicati �e� Pr�gett� di Fusi��e s���
stati i�dividuati c�� i� supp�rt� di c��su�e�ti fi�a��iari e i�dustria�i di pri�a�
ri� sta�di�g (i�e�� 3edi�ba�ca S.p.A.� I�tesa Sa�pa��� S.p.A.� Ba�ca I3I S.p.A.�
B�st�� C��su�ti�g Gr�up)� i cui rep�rt s��� stati debita�e�te presi i� c��side�
ra�i��e ai fi�i de��a va�uta�i��e de��a Fusi��e e de��’Apera�i��e 3u�tiUti�ity
�e� su� c��p�ess�� e che �a c��gruit* dei rapp�rti di ca�bi� 4 stata a�tresF c���
fer�ata da��a re�a�i��e predisp�sta da��a s�ciet* di revisi��e BaHer Ti��y S.p.A.
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e da� d�tt�r Nac�p� C��ti� esperti ���i�ati da� Tribu�a�e di Fire��e i� data 24
�aggi� 2022� ai se�si de��’artic��� 2501�sexies de� c�dice civi�e� a fr��te d’ista��
�a c��giu�ta prese�tata da��e S�ciet* Partecipa�ti a��a Fusi��e i� data 4 �aggi�
2022� (si veda a��egat� 14).

Te
ut	 c	
t	� c�� riferi�e�t� a��a c�stitu�i��e di H��di�g T�sca�a� de��a �a�
tura stru�e�ta�e di u�a h��di�g� che si p��e Oc��e u�a �era i�terp�si�i��e tra

i� C��u�e e �a s�ciet& di servi�i a� fi�e di dete�er�e �e a�i��i � c��e c��rdi�atrice

1s�tt� i� pr�fi�� patri���ia�e# fi�a��iari�# a��i�istrativ�# tec�ic� ed �rga�i��ati"

v�# de��e s�ciet& ed e�ti i� cui partecipa”» e� qui�di� c��e stru�e�t� di g�ver�a�"

ce di s�ciet* di servi�i (Cfr. C. C��ti� se�. I� 24 �ar�� 2015� �. 249)�

Attes	 che �a sce�ta di c�stituire H��di�g T�sca�a risp��de a u�’esige��a �rga�
�i��ativa e fu��i��a�e di gesti��e� da parte dei s�ci pubb�ici di 3u�tiUti�ity e
fra questi �e��� specific� de� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e� de��e partecipa�
�i��i e dei diritti a��i�istrativi i� 3u�tiUti�ity che s’ispira ai segue�ti �bietti�
vi5

(a) attuare u�’a�i��e a��i�istrativa c��rdi�ata e u�itaria (a��i�istra�
�i��e de��e partecipa�i��i) �e� g�ver�� de��e partecipa�i��i�

(b) �rga�i��are �e partecipa�i��i pubb�iche i� 3u�tiUti�ity i� ��d� effi�
cie�te�  efficace  ed  ec����ic��  assicura�d�  u�a  struttura  dedicata  i�
��d� adeguat� a��e pr�b�e�atiche �egate a��a  g�ver�a�ce e a��a gesti��e
dei servi�i pubb�ici� assicura�d� �a c��ve�ie��a ec����ica de��a sce�ta e
�a s�ste�ibi�it* fi�a��iaria�

(c) gara�tire i� �a�te�i�e�t� i� cap� ag�i �rga�i di g�ver�� deg�i e�ti�
de� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e e ag�i a�tri e�ti pubb�ici adere�ti�
�’eserci�i� stri�ge�te de��e  fu��i��i  di  vigi�a��a�  c��tr����  e i�diri����
de��e partecipa�i��i i� essere� de��e sce�te strategiche per �’acquisi�i��e di
�u�ve partecipa�i��i� �e� rispett� tra �’a�tr� de��e rispettive fi�a�it* istitu�
�i��a�i e de��e prer�gative dei re�ativi �rga�i�

C	
siderat	 che5

(i) tra�ite H��di�g T�sca�a i� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e pr�vveder*
ad u�’attivit* %di aut�pr�du�i��e di (be�i �) servi�i stru�e�ta�i”� attivit*
�egitti�ata� c��e s�pra dett�� da��’art. 4� c���a 2� �ett. D) e da��’art. 4�
c���a 5 de� TUSPP� c��siste�te �e��a gesti��e de��e partecipa�i��i a�i��a�
rie i� 3u�tiUti�ity�

(ii) c�� �’acquisi�i��e de��a partecipa�i��e s�cietaria �e��a �u�va s�ciet* i� C��
�u�e di 3��su��a�� Ter�e� i�sie�e ag�i a�tri s�ci c�stitue�ti� i� c��f�r�
�it* a qua�t� disp�st� da��’art. 4 de� TUSPP risp��de a� persegui�e�t�
de��e pr�prie fi�a�it* istitu�i��a�i� i� qua�t� tra�ite detta s�ciet* i�te�de
pr�vvedere a��a gesti��e de��a partecipa�i��e s�cietaria i� u� s�ggett� che
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�pera �e� ca�p� dei servi�i pubb�ici� raff�r�a�d� i� ru��� strategic� per i
s�ci pubb�ici a��’i�ter�� de��a c��pagi�e s�cia�e di 3u�tiUti�ity�

(iii)i� ��de��� �rga�i��ativ� de��a s�ciet* h��di�g c��u�a�e 4 u�a prassi gi* da
te�p� app�icata �e��’a�bit� deg�i e�ti ��ca�i� e che �a d�ttri�a ha esa�i�at�
e c��divis� i� ��de��� h��di�g attravers� �’e�uc�ea�i��e di u�a tip���gia di
s�ciet* specia�i��ata� i� ge�ere �e��a f�r�a di s�ciet* di capita�i a partecipa�
�i��e pubb�ica ��ca�e� a cui ve�g��� c��ferite �e partecipa�i��i i� s�ciet*
che gestisc��� servi�i pubb�ici di ri�eva��a ec����ica�

Ri�evata perta�t� �a c��f�r�it* de��a c�stitu�i��e di u� s�ggett� s�cietari�
c�� �ggett� s�cia�e esc�usiv� riferit� a��a gesti��e di partecipa�i��i s�cia�i deg�i
e�ti ��ca�i � di s�ciet* da essi partecipate rispett� a��a ��r�ativa vige�te i� �a�
teria di partecipa�i��i pubb�iche e a��e fi�a�it* istitu�i��a�i deg�i e�ti c�stitue��
ti e de� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e�

Evide
�iat	 che� ai se�si de��’art. 5 de� TUSPP� 4 p�ssibi�e ravvisare5

(i) �a di�e�si��e de��’�pp�rtu�it* �ei va�taggi strategici deriva�ti da��a parte�
cipa�i��e a u�a �u�va s�ciet* i� c��tr���� pubb�ic�� che rea�i��er* a sua
v��ta u� c��tr���� su 3u�tiUti�ity i� c��sidera�i��e de��a ri�eva��a de��
�’aggrega�i��e� rispett� a��a i�i�ia�e partecipa�i��e diretta �a fra��e�tata
e ��� di c��tr����� raff�r�a�d� i� persegui�e�t� de��e fi�a�it* d’ i�teresse
pubb�ic� s�pra espresse�

(ii) �a di�e�si��e de��a s�ste�ibi�it* fi�a��iaria di H��di�g T�sca�a� gara�tita
dai pr�ve�ti per divide�di futuri di 3u�tiUti�ity e da��’�tti�a�e i�pieg�
de��e ris�rse pubb�iche (si veda a��egat� 9)�

(iii) �e ragi��i e �e fi�a�it* de��a sce�ta a fav�re de��a c�stitu�i��e di u�a h��di�g

pubb�ica di partecipa�i��i a��a qua�e c��ferire �a pr�pria partecipa�i��e i�
3u�tiUti�ity �e� disp�rre di u�� stru�e�t� per c��seguire u�itariet* di
a�i��i �aggi�r�e�te adeguat� a��’attua�e c��test� a�che i� c��sidera�i��
�e de��’i�gress� di s�ci privati �e� capita�e s�cia�e de��a 3u�tiUti�ity a se�
guit� de��a qu�ta�i��e i� B�rsa di quest’u�ti�a� per u�a �aggi�re efficacia
de��’a�i��e a��i�istrativa dei s�ci pubb�ici partecipa�ti�

C	
siderat	 che �’Apera�i��e 3u�tiUti�ity �e�  su� c��p�ess��  c��e s�pra
a�a�itica�e�te descritta� prese�ta va�taggi  sig�ificativi per i�  C��u�e da u�
pu�t� di vista tec�ic�� ec����ic� e i�dustria�e� c��e risu�ta dai  d�cu�e�ti
predisp�sti dai c��su�e�ti fi�a��iari� e i�dustria�e�

(a) risu�ta id��ea a rea�i��are g�i �biettivi di svi�upp� di A�ia� di Pub�iac�
qua e di T�sca�a E�ergia� c�� �’effett� di raff�r�are �’attivit* di ta�i s�cie�
t* rispettiva�e�te �e� sett�re de��a gesti��e i�tegrata dei rifiuti� de� servi�
�i� idric� i�tegrat� e �e��a distribu�i��e de� gas �atura�e e c��tribuire a
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c��s��idare i pr�pri gi* e�evati �ive��i di specia�i��a�i��e �ei rispettivi set�
t�ri di riferi�e�t�� ridefi�e�d��e �’�rga�i��a�i��e c�� u�a �aggi�re at�
te��i��e a��a gesti��e di servi�i pubb�ici di pri�aria ri�eva��a per i� terri�
t�ri� c��u�a�e�

(b) 4 fu��i��a�e a��a c��divisi��e di �i�ee strategiche di crescita ta�i  da
pr�curare – attravers� �a va��ri��a�i��e de��e si�g��e s�ciet* di sett�re�
dei ��r� bra�d e de� ��r� attua�e presidi� territ�ria�e – i� �a�te�i�e�t� e
c��s��ida�e�t�  de��e  si�ergie  c���ercia�i�  i�dustria�i  e  �perative  esi�
ste�ti tra �e attivit* sv��te da A�ia� Pub�iacqua e T�sca�a E�ergia �e��’a��
bit�� rispettiva�e�te� de��a gesti��e i�tegrata dei rifiuti� de� servi�i� idri�
c� i�tegrat� e de��a distribu�i��e de� gas �atura�e� c�� p�te��ia�it* di �i�
g�i�ra�e�t� i� ter�i�i di5 

(i) qua�it* dei servi�i5 i� �ig�i�ra�e�t� deriva da��’uti�i��� di siste�i ����
ge�ei gestiti i� via c��s��idata da u�’u�ica s�ciet* de� grupp��

(ii) user  experie�ce5  �’���ge�ei��a�i��e  e  se�p�ifica�i��e  de��’esperie��a
c��p�essiva de� c��su�at�re puM essere attuata tra�ite �� svi�upp� di
app� pr�cura�d� va�taggi sia per �’ute�te fi�a�e (tra�ite u�a gesti��e
aut��ati��ata e �a visibi�it* dei c��su�i de��’acqua i� te�p� rea�e)� sia
per  �a gesti��e �perativa de��a 3u�tiUti�ity (�edia�te fu��i��a�it*  di
���it�raggi� deg�i  asset  e di diag��stica�  �’i�vi� di a��ar�i i� cas� di
pr�b�e�atiche � supera�e�ti di s�g�ie� �’i�tegra�i��e c�� i siste�i ERP
e �a c�stru�i��e di pia�i di �a�ute��i��e dettag�iati per g�i �perat�ri
su� ca�p�)�

(iii) ide�tit*5 �� svi�upp� di u� pr�gra��a di fide�i��a�i��e e �’�fferta di
servi�i ed eve�ti ��ca�i per raff�r�are �a re�a�i��e c�� i� territ�ri� cree�
rebber� u�a �aggi�r s�ddisfa�i��e da��’acquist� di be�i e servi�i f�r�iti
da��a 3u�tiUti�ity e au�e�terebber� i� se�s� di apparte�e��a dei c�ie��
ti�

(iv) tariffe5 i servi�i a rete si c��figura�� c��e ����p��i �atura�i� c��testi
�ei qua�i �a dup�ica�i��e de��e i�frastrutture e �a c��peti�i��e �e� �er�
cat� ��� sarebber� i� grad� di �ffrire va�taggi di pre���. U� ����p��
�i� reg��at�� attravers� �’i�terve�t� di u� reg��at�re i�dipe�de�te che
e�u�a g�i effetti di u� �ercat� c��petitiv�� assicura pre��i efficie�ti e
qua�it* tipici di u� c��test� c��petitiv� di �ercat�. A� crescere de� �u�
�er� deg�i ute�ti serviti i� c�st� �edi� per servir�i di�i�uisce e i� c�st�
�argi�a�e per servire u� c�ie�te u�teri�re rispett� a que��i gi* serviti si
di��stra piI bass� i� �a�iera cresce�te rispett� a��a �u�er�sit* t�ta�e
dei c�ie�ti. I� quest� c��test� �a deter�i�a�i��e de� pre��� che paga��
g�i ute�ti 4 s�ttratta a��a �ibert* de��’i�presa ed 4 deter�i�at� e i�p�st�
ad essa da aut�rit* pubb�iche che� �edia�te a�a�isi e sti���i� i�p��g��
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�� i� pre��� evita�d� che �’i�presa reg��ata appr�fitti de��a situa�i��e
di ����p��i��

(c) 4 fu��i��a�e a �rga�i��are �e partecipa�i��i pubb�iche dei C��u�i
s�ci i� ��d� efficie�te� efficace ed ec����ic�� c�sF da gara�tire u�a �ag�
gi�re capacit* dei C��u�i s�ci di verificare �a c�rretta gesti��e de� servi�
�i� sv��t� da��e s�ciet* partecipate e i� partic��are i� rispett� deg�i  sta�"

dard di servi�i� e de��e c��di�i��i di accessibi�it*� c��ti�uit*� ��� discri�
�i�a�i��e� qua�it* e sicure��a che �� c��traddisti�gu����

(d) risp��derebbe a�che a��’esige��a di curare a� �eg�i� �’i�teresse c���
p�essiv� de��e c��u�it* territ�ria�i di riferi�e�t�� fav�re�d� e c��s��i�
da�d� �e si�ergie esiste�ti tra i C��u�i c�i�v��ti �e��’Apera�i��e 3u��
tiUti�ity�  a�  fi�e di  �ffrire servi�i  c�rrisp��de�ti  ad u� e�evat� �ive���
qua�itativ� e sv��ti sec��d� ��da�it* piI efficie�ti per �’i�ter� territ�ri�
da questi i�teressat�� e di c��segue��a per i cittadi�i dei C��u�i s�ci� i�
�i�ea c�� i� pri�cipi� c�stitu�i��a�e di s��idariet*�

C	
siderat	 che� per effett� de��’�pera�i��e di Fusi��e� i C��u�i partecipa��
ti p�tra��� tr�varsi ad acquisire i�diretta�e�te a�cu�e partecipa�i��i pri�a
��� p�ssedute �ea�che i� f�r�a i�diretta (si veda a��egat� 13)� c��e defi�ite
da��’Art. 2 c���a 1 �ettera g)� ci�4 �a partecipa�i��e i� u�a s�ciet& dete�uta da

u�’a��i�istra�i��e pubb�ica per i� tra�ite di s�ciet& � a�tri �rga�is�i s�ggetti a

c��tr���� da parte de��a �edesi�a a��i�istra�i��e pubb�ica# e che perta�t� �e
stesse d�vra��� essere �ggett� di va�uta�i��e i� �rdi�e a� �a�te�i�e�t� ed
eve�tua�e ra�i��a�i��a�i��e ai se�si de��’art.20 de� TUSPP�

C	
siderat	 che �e ��difiche a��’�ggett� s�cia�e di A�ia previste ai se�si de��a
b���a di statut� di A�ia di cui a��’a��egat� 6 si re�d��� �ecessarie i� qua�t�
stretta�e�te fu��i��a�i a��’i�tegra�i��e deg�i u�teri�ri busi�ess si�ergici a que��
�� �ggi sv��t� da A�ia e i� cui �pera�� T�sca�a E�ergia� Pub�iacqua ���chG �e
a�tre s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e� 

C	
siderat	 che i c�sti e �e spese i�ere�ti �’Apera�i��e 3u�tiUti�ity s��� a
caric� de��e s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e� i c�sti e �e spese i�ere�ti �a c�sti�
tu�i��e di H��di�g T�sca�a s��� a caric� di H��di�g T�sca�a� 

C	
siderat	 che �a sce�ta di partecipare a��a H��di�g T�sca�a ��� c��p�rter*
per i� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e ��eri fi�a��iari� a�da�d�si a c�stituire
i� capita�e di quest’u�ti�a tra�ite i� c��feri�e�t� de��a partecipa�i��e dete�uta
da� C��u�e 3��su��a�� Ter�e i� 3u�tiUti�ity�

C	
siderat	 che i� va��re c��p�essiv� di 3u�tiUti�ity pre�qu�ta�i��e� e c���
segue�te�e�te de��a H��di�g T�sca�a u�a v��ta ricevuti tutti i c��feri�e�ti
dei C��u�i� 4 stat� ad �ggi sti�at� i� u� va��re pari ad u�a cifra c��presa tra
Eur� 980.000.000 (��vece�t� �tta�ta �i�i��i#00) e Eur� 1.100.000.000 (u� �i�
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�iard� ce�t� �i�i��i#00) c��e da a��egat� 17� dai c��su�e�ti ���i�ati da��e s��
ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e� e c��siderat� che i� C��u�e di 3��su��a��
Ter�e deterr* u�a qu�ta pari a� 0�22% i� 3u�tiUti�ity� face�d� riferi�e�t� a�
�i�ite i�feri�re de� ra�ge de��’Equity Va�ue (ip�tesi piI caute�ativa)� si puM s��
ste�ere  che  �’a��i�istra�i��e  acquisir*  u�  va��re  ec����ic� pari  a  Eur�
2.156.000 (0�22% di Eur� 980 �i�i��i)� �vver� u� va��re fi�a�e attes� sicura�
�e�te ��� i�feri�re rispett� a��’attua�e va��re di caric� de��e i���bi�i��a�i��i
fi�a��iarie �e� Re�dic��t� 2021 de� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e che sa�
ra��� e�i�i�ate a seguit� de��’�pera�i��e (per Pub�iservi�i i� va��re de��e i��
��bi�i��a�i��i iscritte �e��� stat� patri���ia�e de� re�dic��t� 2021 a va��re di
patri���i� �ett� risu�ta essere pari a Eur� pari ad Eur� 1.335.088�09)�

�a partecipa�i��e i� 3u�tiUti�ity sar* qua�t� pri�a �ggett� di peri�ia per rea�
�i��are i� c��feri�e�t� de��e a�i��i di 3u�tiUti�ity i� H��di�g T�sca�a�

Perta
t	� i� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e deterr* i�diretta�e�te �a parte�
cipa�i��e i� 3u�tiUti�ity tra�ite H��di�g T�sca�a� c�� �a tit��arit* di u�a par�
tecipa�i��e che ��� p�tr* essere i�feri�re a��� 0�22%� �a che p�trebbe au�e��
tare di qua�che deci�a�e i� cas� di recess� di qua�che s�ci�.

I�fi�e� se�pre per qua�t� riguarda �a c	
ve
ie
�a de��’	pera�i	
e� si ri�a��
da  �u�va�e�te  ai  d�cu�e�ti  %D�ssier  di  va�uta�i��e  de�  pr�gett�
3u�tiuti�ity” (si veda a��egat� 2b)� c�� partic��are riguard� a��e pagi�e 13 e 14
che si riferisc��� ai be�efici di 72���#a��� c��seguibi�i per effett� de��a fusi��
�e c�� i� peri�etr� disp��ibi�e da subit� ed i� u� arc� te�p�ra�e di 5 a��i. I�
ta�e ip�tesi s��� sti�ati Eur� 29 �i�i��i di efficie��e pure (e�i�i�a�i��i di du�
p�ica�i��i di c�st� i� �a�ute��i��i� servi�i i�f�r�atici� gesti��e di attivit* di
staff c��e �e ris�rse u�a�e e �e attivit* di a��i�istra�i��e) e a� d�cu�e�t�
%Si�tesi de� pr�gett� 3u�tiUti�ity” (si veda a��egat� 2a ) d�ve s��� state rappre�
se�tate �e ra�i��a�i��a�i��i che p�tra��� risu�tare da p�te��ia�i dup�ica�i��i di
attivit* tra �a gesti��e dei rifiuti (A�ia) e i� servi�i� idric� (Pub�iacqua)� che ri�
guardera��� i segue�ti tre aspetti5

• Si�ergie �perative5

 Atti�i��a�i��e de� pers��a�e su fu��i��i di staff

 Atti�i��a�i��e de��e attivit* di gesti��e reti

 C��p�e�e�tarit* �e� tratta�e�t� di acqua e rifiuti

 Ra�i��a�i��a�i��e architettura  e  �ig�i�r efficie��a e uti�i��a�i��e
dei siste�i

• Si�ergie c���ercia�i
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 Atti�i��a�i��e de� %c�st t� serve”� �vver� de� c�st� u�itari� di ge�
sti��e de� c�ie�te

 Ridu�i��e dei c�sti di fattura�i��e gra�ie a��a crea�i��e di u�a b���
�etta u�ica

 Ve�dita a�che di e�ergia e�ettrica� di gas ed acqua ai c�ie�ti

• I�cre�e�t� deg�i i�vesti�e�ti

 Faci�it* di access� a� credit� per i� fi�a��ia�e�t� deg�i i�vesti�e�ti
futuri

 Crescita i� T�sca�a attravers� u� perc�rs�� c��e p��� aggrega�te�
di u�a rea�t* fra��e�tata� crescita �e��e regi��i �i�itr�fe d�ve vi 4
asse��a di u�a �u�tiuti�ity di riferi�e�t�.

Rite
ut	� per qua�t� s�pra esp�st�� di appr�vare �a s�tt�scri�i��e di u�a qu��
ta de� capita�e i�i�ia�e di H��di�g T�sca�a� da �iberarsi tra�ite c��feri�e�t�
de��a partecipa�i��e i� 3u�tiUti�ity� previ� ri�asci� di peri�ia di sti�a� per u�
i�p�rt� pr�p�r�i��a�e a� va��re de��a partecipa�i��e i� 3u�tiUti�ity rapp�rta�
ta a� va��re t�ta�e de��e partecipa�i��i i� 3u�tiUti�ity che sara��� c��ferite
a��a H��di�g T�sca�a�

Ribadit	� c	
 riferi�e
t	 a��a c��patibi�it* de��a sce�ta c�� i pri�cipi di effi�
cacia ed ec����icit* de��’a�i��e a��i�istrativa� che �’Apera�i��e 3u�tiUti�i�
ty 4 pie�a�e�te c��patibi�e c�� i pri�cipi che i�f�r�a�� �’a�i��e a��i�istra�
tiva� c��e stabi�iti da��a ��r�ativa vige�te� te�ut� c��t� dei pr�fi�i di ra�i��a�
�i��a�i��e ed efficie��a che caratteri��a�� i� Pr�gett� di Fusi��e� c�� �ig�i�ra�
�e�ti de� �ive��� di efficie��a i�ter�a e di qua�it* dei servi�i �fferti e de��a capa�
cit* di c��tr���� de� C��u�e attravers� (a�che i� via i�diretta) �a 3u�tiUti�ity�

Dat	 c	
t	 de��a c��patibi�it* de� prese�te att� c�� �a ��r�ativa dei trattati
eur�pei ai se�si de��’art. 5� c���a 2 de� TUSPP� c��e �eg�i� di seguit� preci�
sat�5

�ai se�si de��’artic��� 107� paragraf� 1 de� TFUE� si defi�isce aiut� di Stat� a��e
i�prese qua�siasi aiut� c��cess� da u�� Stat� �e�br�� �vver� �edia�te ri�
s�rse stata�i� s�tt� qua�siasi f�r�a che� fav�re�d� ta�u�e i�prese � ta�u�e
pr�du�i��i� fa�sa � �i�accia di fa�sare �a c��c�rre��a� �e��a �isura i� cui
i�cide sug�i sca�bi tra g�i Stati �e�bri� 4 i�c��patibi�e c�� i� �ercat� i��
ter���

�affi�chG �’i�terve�t� pubb�ic� si c��figuri c��e aiut� di Stat� 4 �ecessari� che5

o sia c��cess� da��� Stat� � tra�ite ris�rse pubb�iche�
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o fav�risca u�a � piI i�prese rispett� a��e a�tre� �vver� ve�ga c��cess�
u� va�taggi� se�ettiv��

o dist�rca di fatt� � p�te��ia��e�te u�a situa�i��e di c��c�rre��a�

o i�cida sug�i sca�bi tra Stati �e�bri�

Ri�evat	 che �’acquisi�i��e de��a partecipa�i��e da parte dei C��u�i s�ci de��e
s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e (diretta �� se per i� tra�ite di H��di�g T�sca�
�a� i�diretta) �e��a 3u�tiUti�ity� ��� c�stituisce vi��a�i��e de��a ��r�ativa i�
�ateria di aiuti di Stat� a��e i�prese p�ichG i C��u�i ��� versa�� �e��a �u�va
s�ciet* ris�rse fi�a��iarie desti�ate ad abbattere i� pre��� di u� servi�i� di �er�
cat�� e che qui�di ��� esiste� i� ass��ut�� i� presupp�st� affi�chG si c��figuri
�’ip�tesi di vi��a�i��e de��a c��c�rre��a prevista da� Trattat� I�ter�a�i��a�e�

Dat	 att	 che  �� sche�a de� prese�te att� de�iberativ� 4 stat� s�tt�p�st� a
c��su�ta�i��e pubb�ica ai se�si de� c��bi�at� disp�st� de��’art. 5� c���i 1 e 2�
art. 7 c���i 2 e 7 e de��’art. 8 c���a 1� de� TUSPP� previa pubb�ica�i��e su��
�’app�sita se�i��e de� sit� istitu�i��a�e %A��i�istra�i��e Traspare�te”�

Rite
ut	 di stabi�ire fi� da �ra che �a s�ciet* H��di�g T�sca�a sar* s�tt�p�sta
ag�i i�diri��i dei s�ci i� �rdi�e a� c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t� ai
se�si de��’art. 19 de� TUSPP da c��dividersi a��’i�ter�� de��’asse�b�ea dei s�ci�
resta�d� i�tes� che �a sce�ta privi�egiata per �a deter�i�a�i��e de� �u�er� di
�e�bri de� c��sig�i� di a��i�istra�i��e de��a s�ciet* sar* di 5 (ci�que) per as�
sicurare u�’adeguata rapprese�ta��a de��e varie aree territ�ria�i de��a T�sca�a
che partecipa�� a� pr�gett��

Rite
ut	 
ecessari	 appr�vare �a b���a di patt� paras�cia�e (a��egat� 5) che
d�vr* essere s�tt�scritta dai C��u�i s�ci de��a 3u�tiUti�ity (e�tr� �a data di ef�
ficacia de��a Fusi��e) e� qui�di� a�che da parte de� C��u�e di 3��su��a��
Ter�e� a� fi�e di discip�i�are u� eserci�i� c��rdi�at� dei diritti a��i�istrativi
dei s�ci de��a 3u�tiUti�ity e de��a H��di�g T�sca�a� se�pre a��� sc�p� di assi�
curare u� �ig�i�r c��rdi�a�e�t�� u�itariet* d’i�diri��� e piI efficie�te gesti��
�e de��a stessa 3u�tiUti�ity� a�che �e��’�ttica e a seguit� de��a qu�ta�i��e i�
B�rsa� 

C	
siderat	 che ai se�si de��a b���a di patt� paras�cia�e (a��egat� 5) tutti i C��
�u�i� i� via aut����a � i� aggrega�i��e c�� a�tri� avra��� �a p�ssibi�it* di de�
sig�are a��e�� u� a��i�istrat�re de��a 3u�tiUti�ity� pri�a� e di H��di�g T��
sca�a� p�i�

Richia�at	 �’art. 22 de� TUSPP %Traspare��a” sec��d� cui %3e s�ciet& a c��"

tr���� pubb�ic� assicura�� i� �assi�� �ive��� di traspare��a su��’us� de��e pr�prie ri"

s�rse e sui risu�tati �tte�uti# sec��d� �e previsi��i de� decret� �egis�ativ� 14 �ar��

2013# �� 33�”�
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Dat	 att	 che i� prese�te pr�vvedi�e�t� sar* i�viat� a��a C�rte dei C��ti� che
de�ibera e�tr� 60 gi�r�i� e�ette�d� u� parere i� �erit� a��a c��f�r�it* de��’at�
t� rispett� a��e ri�eva�ti disp�si�i��i de� TUSPP� e a��’Aut�rit* Gara�te de��a
C��c�rre��a e de� 3ercat� ai se�si e per g�i effetti de��’art. 5 de� TUSPP. I�
C��sig�i� c��u�a�e si riserva di de�iberare c�� u� u�teri�re e successiv� att��
a��’esit� di u� eve�tua�e parere ��� fav�rev��e de��a C�rte dei C��ti� ai se�si
de��’art. 5� c���a 4� u�ti�� peri�d� de� TUSPP. 

Visti g�i statuti di A�ia e de��a 3u�tiUti�ity per �a qu�ta�i��e da ad�ttarsi� ri�
spettiva�e�te�  c��testua��e�te  a��’appr�va�i��e  de�  pr�gett�  di  Fusi��e  (si
veda a��egat� 6) c�� efficacia� qui�di� a�ticipata rispett� ai te�pi di perfe�i��a�
�e�t� civi�istic� de��a Fusi��e� e �e� c��test� de��a qu�ta�i��e (si veda a��egat�
8)� a��egati a� prese�te pr�vvedi�e�t� a f�r�ar�e parte i�tegra�te e s�sta��ia�
�e� 

C	
siderat	 che fi�� a��a qu�ta�i��e i� b�rsa �a 3u�tiUti�ity si c��figurer*
c��e s�ciet* p�uri�partecipata a i�tegra�e partecipa�i��e pubb�ica di E�ti ��ca�i
e� successiva�e�te a��a qu�ta�i��e� c��e s�ciet* a partecipa�i��e pubb�ica di
�aggi�ra��a� p�ichG� c��e s�pra �eg�i� i�dicat�� pri�a de��a c�stitu�i��e di
H��di�g T�sca�a� a��e�� i� 100% de��a 3u�tiUti�ity sar* diretta�e�te di tit��
�arit* di e�ti ��ca�i e� successiva�e�te a��a c�stitu�i��e di H��di�g T�sca�a� a��
�e�� i� 51% de��a 3u�tiUti�ity sar* di tit��arit* di H��di�g T�sca�a �

Visti g�i artt. 2343 e ss. de� c�dice civi�e i� �rdi�e ai c��feri�e�ti i� �atura �e��
�e s�ciet* per a�i��i e� i� partic��are� �’art. 2343�ter� c���a 2� �ettera b) de� c��
dice civi�e� 

Pres	 att	 che� tratta�d�si di s�ciet* a partecipa�i��e pubb�ica� s��� da app�i�
carsi �e ��r�e de� TUSPP�

Rite
ut	 per  tutt� qua�t� s�pra di  aderire a��’Apera�i��e 3u�tiUti�ity �ei
ter�i�i di cui s�pra�

C	
siderat	 che H��di�g T�sca�a si c��figurer* c��e s�ciet* p�uripartecipata
a partecipa�i��e pubb�ica� caratteri��ata da5

(i) partecipa�i��e di capita�e pubb�ic� dirett� dei s�ci pubb�ici di 3u��
tiUti�ity� e

(ii) �ggett� s�cia�e esc�usiv� fi�a�i��at� a��a gesti��e de��e partecipa�i��
�i s�cietarie dei s�ci pubb�ici� 

Rite
ut	 a�tresF di dichiarare i� prese�te pr�vvedi�e�t� i��ediata�e�te ese�
guibi�e ��de c��se�tire �a pr�secu�i��e de��e attivit*� �e� rispett� de��’artic���
5� c���a 3 TUSPP� da parte dei ri�eva�ti �rga�i s�cia�i di Pub�iservi�i  ai fi�i
de��’esecu�i��e de��’Apera�i��e 3u�tiUti�ity �e� su� c��p�ess��
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I� C��sig�i� C��u�a�e di 3��su��a�� Ter�e

Visti�

�tutt� qua�t� s�pra c��te�ut� �e��e pre�esse� prese d’att�� c��sidera�i��i che
c�stituisc��� parte i�tegra�te de��a prese�te de�ibera�i��e�

��’art. 42 de� TUE��

��a ��r�ativa de� TUSPP�

�i� vige�te statut� c��u�a�e�

�g�i a��egati da 1 a 18 tutti parte i�tegra�te e s�sta��ia�e de� prese�te att� tra�
s�essi c�� PEC pr�t. �. 21787 de� 13#9#2022 da A�ia Servi�i A�bie�ta�i
spa � c�� �a precisa�i��e che �’a��egat� 5 deve rite�ersi ��� pubb�icabi�e per
��tivi di riservate��a�

�i pareri p�sitivi di reg��arit* tec�ica e c��tabi�e di cui a��’artic��� 49 de� TUE��

�i� parere de��’�rga�� di revisi��e ai se�si de��’art. 239� c���a 1� �ett. b)� �. 3)
de� TUE��

�i rep�rt di va�uta�i��e predisp�sti dai c��su�e�ti fi�a��iari e i�dustria�i di pri�
�ari� sta�di�g de��e s�ciet* partecipa�ti a��’Apera�i��e 3u�tiUti�ity� dep��
sitati ag�i atti di uffici� per �a de�icate��a e riservate��a de��e va�uta�i��i�

De�ibera

1. di appr�vare �e pre�esse� prese d’att�� c��sidera�i��i� qua�i parti i�tegra�ti
e s�sta��ia�i de� prese�te disp�sitiv��

2. di i�tegrare �a B�ta di aggi�r�a�e�t� a� DUP 2022#2023 ���chG i� DUP
2023#2024 �ei ter�i�i di cui a��a pre�essa�

3. di appr�vare �� sche�a di �u�v� statut� di A�ia spa c��te�e�te �e ��difi�
che statutarie da app�rtare a��� statut� di A�ia pri�a deg�i atti di c��feri�
�e�t� de��e partecipa�i��i di T�sca�a E�ergia e Pub�iacqua ���chG pri�a
de��a Fusi��e c��e da d�cu�e�t� acc�us� qua�e A��egat� 6� aut�ri��a�d� i�
��tai� ad app�rtare ��difiche �era�e�te f�r�a�i e ��� s�sta��ia�i che d��
vesser� re�dersi �ecessarie�

4. di appr�vare �’au�e�t� di capita�e s�cia�e di A�ia Spa riservat�� a paga�e��
t�� sci�dibi�e� per �assi�i Eur� 60.000.000 ��tre s�vrappre���� da �iberare
i� �atura ai se�si deg�i artt. 2440 e 2441 c���a 4 c.c. �edia�te c��feri�e��
t� i� �atura a servi�i� de� c��feri�e�t� de��a partecipa�i��e dete�uta i�
T�sca�a E�ergia Spa da parte de� C��u�e di Fire��e e di que��a dete�uta
i� Pub�iacqua Spa da parte de� C��u�e di Pist�ia� da�d� att� che eve�tua�i
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��difiche �ecessarie c�� i� prese�te att� de�iberative sia�� app�rtate da�
��tai� i� sede di stipu�a� 

5. di pre�dere att� de� c��feri�e�t� de��a partecipa�i��e de� 20�61% di T�sca�
�a E�ergia da parte de� C��u�e di Fire��e i� A�ia� ���chG di que��� de��a
partecipa�i��e rapprese�tativa de� 3�95% di Pub�iacqua S.p.A. da parte de�
C��u�e di Pist�ia i� via aut����a rispett� a��a Fusi��e� pri�a che �a stes�
sa abbia efficacia� 

6. di appr�vare �’�pera�i��e di fusi��e per i�c�rp�ra�i��e de��e s�ciet* Pub�i�
servi�i spa� C��siag spa� Acqua T�sca�a spa i� A�ia spa c��e risu�ta�te da�
Pr�gett� di Fusi��e (a��egat� 1)� re�a�i��e deg�i a��i�istrat�ri e a��egati
(a��egat� 2)� �ei ter�i�i e �i�iti di qua�t� rip�rtat� �e��a prese�te de�ibera�
�i��e�

7. di dare att� che� sui rapp�rti di ca�bi� de� Pr�gett� di Fusi��e� s’i��esta��
g�i acc�rdi i�terc�rsi tra a�cu�i s�ci di A�ia i� esecu�i��e de� pu�t� 10.1 de�
patt� paras�cia�e appr�vat� da quest� C��sig�i� C��u�a�e c�� de�ibera�
�i��e �u�er� 18 de� 3 apri�e 2017 e stipu�at� i� 31 �aggi� 2017 c���ess�
a��a fusi��e per i�c�rp�ra�i��e di Pub�ia�bie�te� AS3 e CIS i� Quadrif��
g�i� S.p.A.� �ra A�ia (i� %Patt� Paras�cia�e de� 2017”) e che si 4 res� �ecessa�
ri� i� riequi�ibri� de��e qu�te a�i��arie tra tutti i s�ci di A�ia (pre�fusi��e e
pre�c��feri�e�ti) c�� �e risu�ta��e di cui ag�i a��egati 17 a – 17 b�

8. di appr�vare �� statut� de��a 3u�tiUti�ity da ad�ttarsi per effett� de��a Fu�
si��e  di cui a� precede�te pu�t� 6 che� rispett� a��� statut� che sar* ad�tta�
t� ai se�si de� precede�te pu�t� 3� c��terr* �e ��difiche re�ative a� �u�v�
i�p�rt� de� capita�e s�cia�e� aut�ri��a�d� i� ��tai� ad app�rtare ��difiche
�era�e�te f�r�a�i e ��� s�sta��ia�i che d�vesser� re�dersi �ecessarie�

9. di dare att� che �a qu�ta di partecipa�i��e de� C��u�e di 3��su��a��
Ter�e ad esit� dei c��feri�e�ti e de��a Fusi��e� sar* pari a circa �� 0�22%
de� capita�e de��a 3u�tiUti�ity e quest’u�ti�a avr* u�a partecipa�i��e �e��e
segue�ti s�ciet* �perative5 

� Pub�iacqua (idric�)� c�� u�a partecipa�i��e de� 57�4%�

� T�sca�a E�ergia (e�ergia)� c�� u�a partecipa�i��e de� 31�40%�

� Acque S.p.A. (idric�)� c�� u�a partecipa�i��e de� 19�3%�

� ApC� (ra�� �perativ� rifiuti)� c�� u�a partecipa�i��e de� 100% e

� a�tre partecipa�i��i i�dicate i� dettag�i� �e��’a��egat� 13.

I���tre� successiva�e�te a��a c�stitu�i��e di H��di�g T�sca�a� i� C��u�e
di 3��su��a�� Ter�e deterr* �a s�pra �e��i��ata qu�ta di partecipa�i��
�e i� 3u�tiUti�ity per i� tra�ite di H��di�g T�sca�a�
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10. di recedere�  per qua�t� �cc�rrer p�ssa�  da� patt� paras�cia�e stipu�at� i�
data 31 �aggi� 2017 c���ess� a��a fusi��e per i�c�rp�ra�i��e di Pub�ia��
bie�te�  AS3 e CIS i� Quadrif�g�i�  SpA �ra A�ia (%i�  Patt� paras�cia�e
2017”) da� ���e�t� che �� stess� ha esaurit� i su�i effetti ed 4 superat� da�
�u�v� c��test� s�cietari�� 

11. di  appr�vare  u�  au�e�t�  di  capita�e  di  A�ia  p�st�fusi��e (3u�tiUti�ity)
apert� ad a�tri E�ti ��ca�i t�sca�i per u� �assi�� di 1�2 �i�iardi i� via
sci�dibi�e da s�tt�scrivere a�che i� piI tra�ches e da �iberare c�� i� c��feri�
�e�t� i� �atura di  eve�tua�i  u�teri�ri  s�ciet*�  a�ie�de � ra�i d’a�ie�da
�pera�ti �e��a gesti��e dei servi�i pubb�ici ��ca�i �e��a Regi��e T�sca�a se�
c��d� �� sche�a e �e �i�ee i�dividuate �e��a d�cu�e�ta�i��e tras�essa a
c�rred� de� pr�gett� di fusi��e a��egata a� prese�te pr�vvedi�e�t��

12. di appr�vare �a c�stitu�i��e – da parte de��a 3u�tiUti�ity� previ� ri�asci� di
peri�ia di sti�a� successiva�e�te a��a Fusi��e di cui a� precede�te pu�t� 4 e
previ� asse�s� de��’E�te c��cede�te – di ApC� s�tt� f�r�a di s�ciet* per
a�i��i ���chG i� c��feri�e�t� �e��a stessa ApC� da parte de��a 3u�tiUti�i�
ty de� ra�� d’a�ie�da �perativ� re�ativ� a��a gesti��e dei rifiuti� ivi c���
pres� i� rapp�rt� c��cess�ri� e fatta u�ica�e�te ecce�i��e per i� prestit�
�bb�iga�i��ari� ��� c��vertibi�e da Eur� 50 �i�i��i e�ess� i� data 9 �ar�
�� 2017� c�� scade��a i� data 9 �ar�� 2024� qu�tat� su��’Irish St�cH Ex�
cha�ge� i� cui i�p�rt� residu�� a� 28 apri�e 2022� 4 pari a Eur� 5.000.100�00
���chG  u�a  serie  di  servi�i  (fu��i��i  c�rp�rate)  stru�e�ta�i  a��e  attivit*
sv��te da��e pr�prie s�ciet* partecipate�

13. di appr�vare �� statut� de��a ApC� da ad�ttarsi �e� c��test� de��a re�ativa
c�stitu�i��e� i� u� test� s�sta��ia��e�te si�i�are a que��� a��egat� 10 a��a
prese�te de�ibera� a cui i� ��tai� p�tr* app�rtare ��difiche ��� s�sta��ia�i
� �egate a c��te�uti �bb�igat�ri di �egge i� sede di c�stitu�i��e�

14. di appr�vare �� statut� de��a 3u�tiUti�ity da ad�ttarsi  �e� c��test� de��a
qu�ta�i��e� i� u� test� s�sta��ia��e�te si�i�are a que��� a��egat� 8 a��a pre�
se�te de�ibera�

15. di aut�ri��are g�i �rga�i c��pete�ti de��a 3u�tiUti�ity a��’esp�eta�e�t� di
tutte  �e  attivit*  �ecessarie  a��’a��issi��e  a��a  qu�ta�i��e  i�  B�rsa  de��e
a�i��i de��a 3u�tiUti�ity che pera�tr� prevede �’au�e�t� di capita�e s�cia�e
da attuare i� via sci�dibi�e per 2�3 ��d� precisa�d� che �’att� de�iberativ�
ave�te ad �ggett� �a richiesta di a��issi��e a��a qu�ta�i��e sar* �ggett� di
u�teri�re passaggi� C��si�iare ai se�si de��’art. 7� c���a 1 de� TUSP�

16. di appr�vare �a c�stitu�i��e – da parte dei s�ci pubb�ici de��a 3u�tiUti�ity
successiva�e�te a��a Fusi��e di cui a� precede�te pu�t� 4 – di H��di�g T��
sca�a s�tt� f�r�a di s�ciet* per a�i��i attravers� i� c��feri�e�t� i� �atura
de��e a�i��i dete�ute dai vari C��u�i partecipa�ti �e��a 3u�tiUti�ity pre�
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vi� ri�asci� de��a peri�ia di sti�a de��e a�i��i di 3u�tiUti�ity che sar* predi�
sp�sta ai se�si de��’art. 2343 � de��’art. 2343�ter c���a 2 �ettera b) de� c�di�
ce civi�e su� va��re de��e a�i��i di 3u�tiUti�ity�

17. di appr�vare �� statut� de��a H��di�g T�sca�a (a��egat� 7) aut�ri��a�d� i�
��tai� ad app�rtare ��difiche �era�e�te f�r�a�i e ��� s�sta��ia�i che d��
vesser� re�dersi �ecessarie�

18. di dare att� che �a qu�ta di partecipa�i��e de� C��u�e di 3��su��a��
Ter�e i� H��di�g T�sca�a sar* pr�p�r�i��a�e a� va��re c��ferit� rispett�
a� t�ta�e dei c��feri�e�ti e qui�di rapprese�ter* u�a qu�ta perce�tua�e de�
capita�e di H��di�g T�sca�a pari a� va��re de��a partecipa�i��e i� 3u�tiUti�
�ity rapp�rtata a� va��re t�ta�e de��e partecipa�i��i i� 3u�tiUti�ity che sa�
ra��� c��ferite a H��di�g T�sca�a a� ter�i�e de� perc�rs� a��i�istrativ�
di tutte �e a��i�istra�i��i adere�ti�

19. che g�i i�diri��i i� �rdi�e a� c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t�  ex

artic��� 19 de� TUSPP per H��di�g T�sca�a s��� da c��dividersi a��’i�ter�
�� de��’asse�b�ea dei s�ci e di stabi�ire che du�que �a s�ciet* �e��a fase di
avvi� de��e attivit* debba �perare u�’�cu�ata gesti��e dei c�sti�

20. di appr�vare �a b���a di patt� paras�cia�e da s�tt�scriversi tra i s�ci de��a
3u�tiUti�ity e de��a H��di�g T�sca�a di cui a��’a��egat� 5 che c�stituisce
parte i�tegra�te e s�sta��ia�e de��a prese�te de�ibera�i��e� 

21. di pr�vvedere a va�utar�e i presupp�sti de� �a�te�i�e�t�� de��a dis�issi��
�e � di eve�tua�i a�i��i di ra�i��a�i��a�i��e� re�ativa�e�te a��e partecipa�
�i��i i�dirette di cui a��’a��egat� 13�  ai se�si  de��’art. 20 de� TUSPP�  u�a
v��ta perfe�i��ati ed efficaci i c��feri�e�ti e �a fusi��e di cui a� pu�t� pre�
cede�te pu�t� 6 � 

22. di aut�ri��are� ai se�si de��’artic��� 9� c���a 3 TUSPP� i� Si�dac� � su�
de�egat�5

� a partecipare a��’asse�b�ea di Pub�iservi�i a� fi�e di v�tare a fav�re de��
�’appr�va�i��e de� Pr�gett� di Fusi��e e� piI i� ge�era�e� de��’esecu�i��
�e de��’Apera�i��e 3u�tiUti�ity �e� su� c��p�ess�� c��pre�siva deg�i
au�e�ti di capita�e di A�ia a servi�i� dei c��feri�e�ti i� �atura de��e
partecipa�i��i i� T�sca�a E�ergia e Pub�iacqua da parte� rispettiva�e��
te� de� C��u�e di Fire��e e de� C��u�e di Pist�ia ���chG de��’au�e��
t� di capita�e di A�ia a servi�i� de��a Fusi��e� i� tutt� �ei �i�iti e �ei ter�
�i�i de��a prese�te de�ibera�i��e� 

�  a partecipare a��’asse�b�ea dei s�ci di A�ia a� fi�e di v�tare� �ei �i�iti e
�ei ter�i�i de��a prese�te de�ibera�i��e� a fav�re per5(i) �a c�stitu�i��e
di ApC� s�tt� f�r�a di s�ciet* per a�i��i e a� c��feri�e�t� i� quest’u��
ti�a da parte de��a 3u�tiUti�ity de� ra�� d’a�ie�da �perativ� re�ativ�
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a��a gesti��e dei rifiuti c�� tutt� ciM che quest� c��pre�de� ivi i�c�usa
�a c��cessi��e per i� %Servi�i� di gesti��e i�tegrata dei rifiuti urba�i e
assi�i�ati �e� territ�ri� di ATA T�sca�a Ce�tr�”� �tte�uta a seguit�
de��’esperi�e�t� di pr�cedura ad evide��a pubb�ica e per effett� de��a
s�tt�scri�i��e de� c��tratt� di servi�i� i� data 31 ag�st� 2017� fatta u�i�
ca�e�te ecce�i��e per i� prestit� �bb�iga�i��ari� ��� c��vertibi�e da
Eur� 50 �i�i��i e�ess� i� data 9 �ar�� 2017� c�� scade��a i� data 9
�ar�� 2024� qu�tat� su��’Irish St�cH Excha�ge� i� cui i�p�rt� residu��
a� 28 apri�e 2022� 4 pari a Eur� 5.000.100�00� e (ii) i� c��feri�e�t� de��a
de�ega a� C��sig�i� di A��i�istra�i��e de��a 3u�tiUti�ity per �’esecu�
�i��e di tutte �e attivit* �ecessarie e#� �pp�rtu�e a��a s�pra �e��i��ata
c�stitu�i��e di ApC� e a� suddett� c��feri�e�t� i� quest’u�ti�a de�
ra�� d’a�ie�da �perativ� re�ativ� a��a gesti��e dei rifiuti�

23. di partecipare a��a c�stitu�i��e di H��di�g T�sca�a e c��ferire �e a�i��i di
3u�tiUti�ity i� H��di�g T�sca�a a� va��re risu�ta�te da app�sita peri�ia ai
se�si de��e disp�si�i��i de� c�dice civi�e�

24. di acc��se�tire a che ve�ga�� app�rtate eve�tua�i ��difiche ��� s�sta��ia�
�i� �ecessarie per �eg�i� s�ddisfare e attuare �e ragi��i e �biettivi di i�teres�
se  pubb�ic� s�pra rapprese�tati�  ���chG su i�dica�i��e de�  ��tai�  � de�
�ercat� reg��a�e�tat� su cui sar* qu�tata 3u�tiUti�ity � di C��s�b � di
a�tri uffici pubb�ici per ragi��i di �atura ��r�ativa� a��i�istrativa� reg��a�
t�ria� fisca�e �  a�titrust� ai d�cu�e�ti a��egati ���chG a tutti i d�cu�e�ti
che d�vra��� essere ad�ttati  e#� s�tt�scritti i� esecu�i��e de��a prese�te
de�ibera�

25. di dare att� che tutte �e spese i�ere�ti a��’Apera�i��e 3u�tiUti�ity� ��tre
che que��e access�rie� s��� a caric� de��e s�ciet* partecipa�ti a��a Fusi��e e�
per �’effett� di quest’u�ti�a� de��a 3u�tiUti�ity�

26. di dare att� che tutte �e spese i�ere�ti �a c�stitu�i��e di H��di�g T�sca�a�
��tre che que��e access�rie� s��� a caric� di H��di�g T�sca�a�

27. di dare att� che �� sche�a de� prese�te att� de�iberativ� 4 stat� s�tt�p�st�
a c��su�ta�i��e pubb�ica ai se�si de� c��bi�at� disp�st� de��’art. 5� c���i
1 e 2� art. 7 c���i 2 e 7 e de��’art. 8 c���a 1� de� TUSPP� �e��a f�r�a di
pubb�ica�i��e a��’a�b� pret�ri� c��u�a�e e c�� avvis� su� sit� istitu�i��a�e
de��’E�te tes� a s���ecitare c��tributi partecipativi � �sserva�i��i da parte
de��a cittadi�a��a� 

28. di i�viare i�  prese�te de�iberat� a��a se�i��e regi��a�e di C��tr���� de��a
C�rte dei C��ti e a��’Aut�rit* Gara�te de��a C��c�rre��a e de� 3ercat� ai
se�si de��’art. 5� c���a 3 de� TUSPP�
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29. di pubb�icare i� prese�te att� su��a se�i��e %A��i�istra�i��e Traspare�te”
de� C��u�e di 3��su��a�� Ter�e ai se�si de� D. �gs. 33#2013.�

30. di dare att� che i� resp��sabi�e de� pr�cedi�e�t�� ai se�si de��’art. 5 de��a �.
241#1990� 4 i� Dr. A�t��i� Pi�eggi� Dirige�te de� Sett�re Gesti��e Ris�rse�
Pers��e� A�ie�de e Territ�ri��

31. di tras�ettere c�pia de� prese�te pr�vvedi�e�t� a cura de� Servi�i� Bi�a��
ci�� Ris�rse u�a�e� Tributi� Partecipate a��a S�ciet* Pub�iservi�i spa�

32. di  tras�ettere  c�pia  de��a prese�te  de�ibera�i��e ai  resp��sabi�i  prep�sti
per i pr�vvedi�e�ti c���essi e c��segue�ti di attua�i��e5

Successiva�e
te

di dichiarare  �a  prese�te  de�ibera�i��e  Qi��ediata�e�te  eseguibi�eR�  ai  se�si
de��’art. 134� c���a 4 de� TUE�.

E7E'C� A77EGATI5

1) Pr�gett� di Fusi��e� 

2) Re�a�i��e deg�i a��i�istrat�ri c�� a��egati d�cu�e�ti 2a %Si�tesi de� pr��
gett�” e 2b %D�ssier di va�uta�i��e de� Pr�gett�”�

3) Situa�i��i patri���ia�i di A�ia� C��siag� Pub�iservi�i e Acqua T�sca�a�

4) Pia�� Ec����ic� Fi�a��iari� di 3u�tiUti�ity T�sca�a�

5) Patt� paras�cia�e fra i s�ci di 3u�tiUti�ity 

6) Statut� A�ia da ad�ttare pri�a de� perfe�i��a�e�t� de��a Fusi��e e c��
�’au�e�t� di capita�e successiv� a��a Fusi��e�

7) Statut� T�sca�a H��di�g�

8) Statut� de��a 3u�tiUti�ity (da ad�ttarsi �e� c��test� de��a qu�ta�i��e)�

9) Pia�� Ec����ic� Fi�a��iari� di H��di�g �

10) Statut� di A�ia ApC��

11) Pia�� Ec����ic� Fi�a��iari� di A�ia ApC��

12) A�a�isi di c��test��

13) E�e�c� de��e partecipa�i��i i�dirette c�� �rga�igra��a (chart)�

14) Re�a�i��e di c��gruit* dei c��ca�bi�

15) Peri�ia di sti�a di T�sca�a E�ergia� 
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16) Peri�ia di sti�a di Pub�iacqua�

17) 17a) A�a�isi de��e partecipa�i��i (varia�i��e de��e perce�tua�i  de��e qu�te
per fasi de��’�pera�i��e c�� i�dica�i��e de� va��re ec	
	�ic	)�

17b) A�a�isi de��e partecipa�i��i (varia�i��e de��e perce�tua�i de��e qu�te
per fasi de��’�pera�i��e c�� i�dica�i��e de� va��re 
	�i
a�e)�

18) Pr�gra��a di qu�ta�i��e�

19) Parere de��’�rga�� di revisi��e ai se�si de��’art. 239� c���a 1� �ett. b)� �. 3)
de� TUE�.
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